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 )ع(: نیرالمؤمنی)ص( و ام امبریپ رهیدر قرآن و س ینظارت و بازرس ،یحسابرس

 و کاربردها یدر مبان یامطالعه
 1 یفرهاد ملکشاه

 

 دهیچک
س سابر س ،یح سلام یو حکمران یتیریدر نظام مد نیادیسه مفهوم بن ینظارت و بازر ستند که ر یا در  شهیه

س یانیوح یهاآموزه صومان دارند. در ا رهیقرآن و  ص نیمع ست تا با اتکا بر منابع ا شده ا  لیپژوهش تلاش 

سلام س نیا تیو اهم گاهیجا ،یا  مندشناخت نظام قیحقت نیشود. هدف از ا یو بازخوان یسه مفهوم برر

ست. ازلحاظ روش تحق یسه مفهوم در حکمران نای کاربرد  ینیسناد دا یمحتوا لیبر تحل یو مبتن یفیک قیا

ست که داده س شدهیگردآور یخیو تار ییروا ،یمتون قرآن لیو تحل یاصورت مطالعه کتابخانهها بها ت. ا

 یبرا یی)ع( چه الگو یعل نیرالمؤمنی)ص( و ام اکرم امبریپ رهیقرآن و س»است که:  نیمقاله ا یپرسش محور

س سابر س ،یح سلام یدر نظام حکمران ینظارت و بازر شان  یهاافتهی «دهند؟یارائه م یا صل از مطالعه ن حا

س دهدیم سابر صومان )ع(، ح س ،یکه در نگاه قرآن و مع بلکه  ،یضرورت ادار کیتنها نه ینظارت و بازر

صل ا کی س یو اخلاق یمانیا بارها  می. قرآن کرشودیو سلامت حکومت منجر م یکه به عدالت اجتماع تا

سخ صل پا سئول ت،یشفاف ،ییگوبر ا ضرورت مراقبت از م ساد و  ست دیتأک هاتیمبارزه با ف سکرده ا  رهی. در 

. شننودیعملکرد آنان مشنناهده م قیدق یاز نظارت بر کارگزاران و بازرسنن یروشننن یها)ص(، نمونه امبریپ

سئول یامام عل نیهمچن س تی)ع( در دوران م سجم و پ ینظام نظارت سیخود با تأ ص یریگیمن ساد اقت و  یادف

شت. نتا یبر جا ینید یحکمران یماندگار برا ییالگو ،یادار صل از ا جیگذا شان م قیتحق نیحا که  دهدین

 شهیددر ان یسلاما یحکمران نیادیمثابه اصل بندرمجموع به ینظارت و بازرس ،یحسابرس یسه مفهوم محور

 صالح باشند. یحکمران یهاهیو پا یتیریمد یهابخش اصلاح نظامالهام توانندیهستند و م یاسلام

 .یعلو رهیس ،ینبو رهیقرآن، س ،ینظارت، بازرس ،یحسابرس :هاواژهکلید
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 مقدمه 

های سیاسی نظارت، بازرسی و حسابرسی ازجمله سازوکارهای اساسی حکمرانی در همه نظام

شمار می ست که نبود نظام نظارتی کارآمد، همواره روند. تجربه و اجتماعی به  شان داده ا تاریخی ن

ست )حسینی، زمینه ساد، تبعیض و ناکارآمدی بوده ا (. در جوامع مدرن، این مفاهیم در 5931ساز ف

سازمان سبات،  ستگاهقالب نهادهایی چون دیوان محا سی و د سابر شکل های ح سی کل  های بازر

ضرورت لحانی(. باا5931اند )رحمانی، یافته صرفاً یک  سی  سابر سلامی، نظارت و ح سنت ا ، در 

ای وحیانی هکه ریشه در آموزه اندشدهیعنوان یک اصل دینی و اخلاقی معرفاداری نیستند، بلکه به

عنوان دینی جامع، در کنار اسلام به (5913؛ جعفریان، 5931قرآن و سیره معصومان دارند )مطهری، 

ای به ابعاد اجتماعی و سیییاسییی حیات بشییر دارد و برای تنظیم زند ی ویژههای عبادی، توجه جنبه

ها، اصیییل ترین این دسیییتورالعملهای دقیق ارائه کرده اسیییت. یکی از مهمجمعی دسیییتورالعمل

اسییت که در متون مسدم مورد تیکید قرار رفته اسییت. قرآن «  وییپاسیی »و « پذیریمسییلولیت»

لوُلُونَ»د:فرماییم بارهنیکریم درا (، که دلالت بر شیییمول اصیییل 42 /صیییافات« )وَقِفوُهُمْ إِنَّهُم مَّسیییْ

ا ر در بالاترین  (. بر اسیییام این آیه، هیر فردی5333 ویی در نظام الهی دارد )طباطبایی، پاسییی 

 نیست.  معاف حسابرسی از.مسام سیاسی باشد

اران طور منظم کار زرت بههای نظارتی است. آن حضسیره پیامبر اکرم)ص( نیز مملو از نمونه

اسییتفاده، برخورد قاطع داد و در صییورت مشییاهده انحراف یا سییو خویش را مورد ارزیابی قرار می

(. در دوران خلافت امام علی)ع( نیز این اصیییل با جدیت دنبال شییید. نامه 5913کرد )جعفریان، می

ر حکومت اسلامی است که در مشهور امام به مالک اشتر، سندی تاریخی از نظام نظارتی کارآمد د

مسییلله  (.19البلاغه، نامه سییازد )نه آن، امام کار زاران را موظف به رعایت عدالت و شییفافیت می

 یرد: در شیییرایطی که جوامع اسیییلامی امروز با اصیییلی این پژوهش در چنین بسیییتری شیییکل می

شفافیت و ناکارآمدی مدیریتی مواجهچالش ساد اداری، ضعف  توان اند، چگونه میهایی همچون ف

با رجوع به قرآن و سیره معصومان، الگوی مؤثری از حسابرسی، نظارت و بازرسی برای حکمرانی 

به تعبیر دیگر، پرسییش محوری مساله چنین اسییت: حسییابرسییی، نظارت و  ،اسییلامی اسییتخراد کرد

ر طراحی های اصییییل را دتوان آموزهبازرسیییی در متون اسیییلامی چه جایگاهی دارند و چگونه می
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 حسابداری بخش عمومیریزی و برنامه یعلم هینشر

 السلام(دانشگاه افسری و تربیت پاسداری امام حسین )علیه یعلمات ینشر

 

رغم جهت اسییت که امروزه علیاهمیت این پرسییش ازآن ،های نظارتی معاصییر به کار  رفتنظام

های جدی های دینی، نهادهای نظارتی در عمل با چالشهای اسیییلامی بر ارز تیکید حکومت

د توانای، علاوه بر غنای نظری، میهای قرآنی و سییییره(. بازخوانی آموزه5933اند )حیدری، مواجه

های اداری و سیاسی باشد. این مساله بر آن است که با رویکردی راهگشای اصلاحات عملی در نظام

کیفی و تحلیل محتوایی، مضییامین مرتبب با حسییابرسییی، نظارت و بازرسییی در منابع اسییلامی را 

وان عنتوانند بهاستخراد و تبیین کند و به این پرسش بنیادین پاس  دهد که این سه اصل چگونه می

 ؟ندهای اصلی حکمرانی صالح در اسلام معرفی شوستون

 پیشینه پژوهشمبانی نظری و 

بار تکرار شیییده  29 البلاغهنه بار و در  43در قرآن، کلمه نظارت و مشیییتسات آن  یطورکلبه

ضوع را می ست و این تکرار، اهمیت مو ساند. با اندک تیملی ا قرآن کریم و روایاتی که  اتیدرآر

سلامهمیعلص( و ائمه هدی ) امبریپاز  شت می ال سیده، چنین بردا شود که از نه رو ، نظارت بر ر

ایسیییتادن در پیشیییگاه خداوند، در قیامت، برای   یرد.ها انجام میاعمال و افکار و نیات انسیییان

ست: سی اعمال، از حوادث بزرگ آن روز ا سِرُونَ»  حسابر ألََا یَظُنُُّ  (9)وَإِذَا کَالُوهُمْ أَوْ وزََنُوهُمْ یُخْ

ُّامُ لِرَبُِّ الْعَالَمِینَ یوَْمَ یَسوُمُ ﴾1﴿ لِیوَْمٍ عَظِیمٍ ﴾2﴿ مَبْعوُثُونَ أَنَُّهُمْ لِکَأُولَ  هاآن؛ و چون برای «﴾٦﴿ النَ

گیخته بران وکتابحسیییابکنند که برای  مان نمی هاآن ذارند. آیا نمایند کم می پیمانه یا وزن

شیییوند، در روزی بزرگو روزی که همه مردم برای محاسیییبه و داوری در پیشیییگاه پرورد ار می

ادامه جهت تبیین و تشییریح موضییوع تحسیق به مفاهیم و  در (،9-19:5خیزند )قرآن؛ جهانیان برمی

 نیاز ا، بازرم و همچنین اهداف و کارکردهای هر یک نظارت تعاریف حسییابرسییی، حسییابرم،

 .است شدهپرداختهنظارت  ی وحسابرسمفاهیم و انواع و مراحل 

 فیو تعارمفاهیم 

سی: سابر ه طرفانه شییواهد درباربیآوری و ارزیابی فرایندی اسییت بسییامان به شییکل جمع ح

ها و وقایع اقتصیییادی برای تعیین میزان انطبای این ادعاها با معیارهای از ادعاهای مربوط به فعالیت

خاص ذیپیش تعیین به اشییی تای   کاران، شییییده و  زار  ن این تعریف ، (5931نفع )کونتز و هم

امل شود. برخی از عبارات تا انواع مختلف حسابرسی را ش شده استارائهعمده و جامع  صورتبه

https://wiki.ahlolbait.com/%D8%A2%DB%8C%D9%87_4_%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%87_%D9%85%D8%B7%D9%81%D9%81%DB%8C%D9%86
https://wiki.ahlolbait.com/%D8%A2%DB%8C%D9%87_4_%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%87_%D9%85%D8%B7%D9%81%D9%81%DB%8C%D9%86
https://wiki.ahlolbait.com/%D8%A2%DB%8C%D9%87_4_%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%87_%D9%85%D8%B7%D9%81%D9%81%DB%8C%D9%86
https://wiki.ahlolbait.com/%D8%A2%DB%8C%D9%87_5_%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%87_%D9%85%D8%B7%D9%81%D9%81%DB%8C%D9%86
https://wiki.ahlolbait.com/%D8%A2%DB%8C%D9%87_6_%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%87_%D9%85%D8%B7%D9%81%D9%81%DB%8C%D9%86
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ه حسابرسی بر این نکته دلالت دارد ک فرایند بسامان این تعریف نیاز به توضیح بیشتری دارد. عبارت

آوری و ارزیابی ریزی مناسیییب شیییامل جمعشیییود. برنامهریزی مناسیییب انجام میبر اسیییام برنامه

ربوط بودن آوری و ارزیابی ممعطرفی نسبت به جطرفانه شواهد است. حسابرسان باید با حفظ بیبی

شواهد در کارهای مختلف حسابرسی  شواهد بپردازند. ا رچه نوع، میزان و قابلیت اتکای  و اعتبار 

های حسییابرسییان را آوری و ارزیابی شییواهد، بخش اعظم فعالیتتواند متفاوت باشیید، اما جمعمی

د درباره ادعاهای مربوط به کنند بایآوری میدهد. شییواهدی را که حسییابرسییان جمعتشییکیل می

ای دارد و به اظهارات ضمنی عنای ویژهم ادعا ها و وقایع اقتصادی باشد. در حسابرسی، واژهفعالیت

 هادسییتگاههای مالی، اسییناد و مدارک یا شییود که در قالب صییورتیا صییریح مدیریت اطلای می

توسب مدیران شامل چند ادعا است.  شدههیتههای مالی اساسی یابد. برای مثال، صورتتجسم می

انگر شود، بیآلات و تجهیزات نشان داده میمبلغی که در ترازنامه در سرفصل اموال، ماشین ازجمله

شرکت بر این دارایی ست که مدیران ادعا دارند:   ها در فرایندها مالکیت دارد و از این داراییاین ا

س از تاریخی پ شییدهتمامکند و این مبلغ، بهای میعادی عملیات تولیدی یا خدماتی خود اسییتفاده 

 (.591۱ها است )الوانی، کسر استهلاک انباشته این دارایی

ها و وقایع با ادعاهای مربوط به فعالیت شییدهیآورجمعهدف حسییابرسییان از مسایسییه شییواهد  

  معیارهای ها رچ .است شدهنییتعمعیارهای از پیش  با مزبور ادعاهای میزان انطبای اقتصادی، تعیین

سی، معمولاً مع مالی هایصورت تنظیم در اما دارد، وجود انطبای میزان تعیین برای مختلفی سا یار ا

  4۱۱ بخش 4 دربند. اسییت اسییتانداردهای حسییابداری یا اصییول حسییابداری ،موردقبولاصییلی و 

ستانداردهای سی ا سابر شور ح ست تیکید نیز ک سی از هدف که شده ا سابر   ی،مال هایصورت ح

سبت اظهارنظر ست موضوع این به ن سام مالی هایصورت آیا که ا ستانداردهای بر ا ی حسابدار ا

در بازنگری  هرچند .(5911، تجدیدنظر شده )استانداردهای حسابرسی ایران .یا خیر است شدههیته

کنند ان هدف حسابرم، افزایش میزان اطمینان استفاده، 5935استاندارد حسابرسی مزبور در سال 

ست. این  یهاصورتبه  سبت به اینکه آیا مالی ا ی از مال یهاصورتهدف با اظهارنظر حسابرم ن

اسیییت یا خیر، تیمین  شیییدههیتهاهمیت، طبق چارچوب  زارشیییگری مالی مربوط های باتمام جنبه

مبنای  ای،ابرسی و رعایت الزامات آیین رفتار حرفهشود. انجام حسابرسی طبق استانداردهای حسمی

در این متن  .(5935حسییابرسییی، کند. )اسییتانداردهایلازم را برای اظهارنظر حسییابرم فراهم می
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خبر ان  ازنظراسیییتانداردها و تعاریف  تعاریف مختلف حسیییابرسیییی و کارکردهای آن از نگاه

 است. شدهاشاره

های مالی یا شود که مسلولیت نهایی حسابرسی صورتمیای  فته به فرد یا مؤسسه حسابرس:

ارائه خدمات مرتبب را به عهده دارد. حسییابرم باید فردی مسییتسل از سییازمانی باشیید که در حال 

ان، باشد )کونتز و همکار کارصاحبرسید ی آن است. حسابرم باید در ظاهر و محتوا مستسل از 

5931.) 

ست، موضوع نظارت هادستگاهمه از ارکان مدیریت نوین در ه نظارت: . اهمیت و ضرورت ا

آن حصییول اطمینان از صییحت حرکت همه  واسییطهبهاسییت که  یا ونهبهاین رکن در مدیریت 

 ها ردد. امروزه امر نظارت و بازرسی در همه حکومتشده محسق میعوامل به سمت اهداف تعیین

علیه و آله( و سیییره  اللهیصییلکه در سیینت نبوی )و جوامع امری ضییروری و مسبول اسییت، همچنان

رادفی های متت، بازرسییی و کنترل واژهنظار ( نیز مورد تیکید فراوان بوده اسییت.السییلامهیعلعلوی )

کارهای  رسید ی به میمور: بازرم کسی است که اندشدهفیتعرهستند که در زبان فارسی چنین 

یک فرد یا موسسه یا اداره بوده و بازرسی همان عمل بازرم است. در تعریف نظارت نیز عمل ناظر 

شغلی و حسن جریان بخشی از ام ور را نظارت  ویند. کنترل نیز به معنی یا مراقبت در اجرای امور 

 است که از استعمال این واژه بیگانه احتراز  ردد.  شدههیتوصوارسی و بازرسی آمده و 

یو عموم و  ند، لیکن از ح نا و مفهوم مشییییابهی دار مل مع مذکور در ع فاهیم  به هر روی، م

نظارت دارای مفهوم عام  واژه (.5931هایی هستند )کونتز و همکاران، خصوص بودن دارای تفاوت

یکی از  عنوانبهتواند در خانواده، اداره و جامعه وجود داشیییته باشییید. همچنین نظارت بوده و می

هر مدیری لازم است تا به زیرمجموعه خود نظارت  کهیطوربهآید اصول مهم مدیریت به شمار می

سی می شد. لیکن واژه بازر شته با عنی های نظارت تلسی  ردد، بدین میکی از ابزار عنوانبهتواند دا

که نظارت دقیق نیازمند یک فرآیند بررسیییی و ارزیابی بوده و برای به دسیییت آوردن میزان تحسق 

در برابر  حیطه بازرسی مییبگوتوانیم آید؛ بنابراین میاهداف و رسالت سازمان، بازرسی به عمل می

که سازمانی موفق خواهد بود که دارای است  توجهقابلاین نکته  درمجموعنظارت محدودتر است. 

زی مناسییب، ریتواند با ارائه برنامهور باشیید. یک سیییسییتم دقیق میسیییسییتم نظارتی و بازرسییی بهره
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در برابر عواملی که حیات سییازمان را  اثربخشو  موقعبهمدیریت را در جهت شییناسییایی و پاسیی  

 (.5912کند توانا سازد )اولانی، تهدید می

د نمونه به چن برای این مفهوم در ادبیات رای  علمی تعاریف متعددی شده است که :بازرسی

ملکرد که وظیفه دارد عاسییت بازرسییی فعالیتی منظم، هدفمند و مبتنی بر برنامه . شییودیمآن اشییاره 

گاه مات اصیییلاحیدسیییت قدا سایسیییه و  زار  ا با قوانین و مسررات م ئه  را ها را  علوی کند )ارا

ستانداردها با .(593۱تبار، سی ابزاری برای ارزیابی عملکرد و انطبای با ا ستزر برای  که نتای  آن ا

جهت  دارهدفبازرسییی فرآیندی (. 5913حای کریمی،(.شییوداصییلاف فرآیندها به کار  رفته می

سی انطبای عملکرد با قوانین و مسررات  ست )برر  فت  توانیم  ونهنیالذا  .(5913صرافی زاده،ا

و دارای برنامه اسیییت که وظیفه دارد عملکرد جامعه مورد  دارهدفعالیتی منظم، بازرسیییی فکه: 

ستانداردهای  سه قرار دهد و نتای  بررسی را  شدهنییتعبازرسی را با قوانین، مسررات و ا مورد مسای

 اقدامات اصلاحی منعکس نماید. یریکار بهجهت 

 اهداف و کارکردها

انسان خود را همواره در محضر  واین نظارت  سترده و کامل است  هدف از نظارت الهی:

نافرمانی خدا کشیییده نشییود. غفلت از این امر باعو  یسییوبهخدا و سییایر ناظران احسییام کند و 

خداوند پس از نظارت، اعمال را ارزیابی و سییینجش اعمال:  (،5912هاسیییت )نوروزیه، نافرمانی

وَإِن  شیا فسنَ تُظلَمُ فَلَا لسِیَمَةِٱ لِیوَمِ لسِسبَٱ لموََزِینَٱوَنَضَعُ »  دهد.ارزیابی و پادا  یا کیفر مناسب می

بِینَ حَ بِنَاوَکَفَى  بِهَا أَتَینَا خَردَلٍ حَبه مِّن سَالَکَانَ مِث ( ما براى روز قیامت، ترازوهاى 23)انبیا : « سیییِ

  ۀاندازبهشییود و ا ر کسییى مورد سییتم واقع نمى وجهریهبه ذاریم، در این صییورت عدالت را مى

ما حسییابرم باشیییم  کهنیهمآوریم و کسییى باشیید  آن را ]براى سیینجش  مى از خردل ]حقُّ یادانه

 (.45:23)قرآن؛  ( 94٦, صفحه 5, جلد ابراهیمی، محمدحسینکند )کفایت مى

سنت :سنت ثابت الهی ،نظارت و کنترل  و  های ثابت الهی، نظارت کامل، دقیقیکی از 

هاسیت. خداوند متعال در این دنیا، دقیساً بر ها و بازرسیی و ارزیابی آنمداوم بر اعمال و نیات انسیان

ها نظارت دارد و بر مبنای همین نظارت دقیق و کامل اسییت که در تمام اعمال،  فتار و نیات انسییان

سان سنجش قرار می روز قیامت، همه کارهای ان سب را را مورد ارزیابی و  دهد و پادا  یا کیفر منا

ت و نظار مسییللهمتعدد،  اتیدرآکند.. خداوند در قرآن کریم بارها ها تعیین میبرای هر یک از آن

https://noorlib.ir/fa/book/view/65383?volumeNumber=1&pageNumber=326
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خود را شیییاهد و ناظر کارهای بند ان خود معرفی بازرسیییی اعمال بند انش را مطرف کرده و 

یَرَى  عمَلوُاْٱوَقُلِ  نماید:می ولُهُ عَمَلَکُم للَّهُٱفَسییَ تُرَدنونَ لمُؤمِنُونَٱوَ ۥوَرَسییُ هَدَٱوَ لغَیبِٱ عَلِمِ إِلَى وَسییَ  ۀِلشییَّ

 شمارااعمال  مؤمنان(؛ بگو عمل کنید، خداوند و رسول خدا و 5۱1)توبه:   تَعمَلُونَ کُنتُم بِمَا فَیُنَبِّلُکُم

شکار را می دی ردیبازمکسی  یسوبه یزودبهبینند و می چه عمل به آن شماراداند و که پنهان و آ

ها را بر همچنین شیییش  روه کار نظارت بر اعمال و افکار و نیات انسیییاندهد.کردید خبر میمی

 :دارندعهده

سبحان: شَیْنٍ وَمَا تَتْلُو مِنْهُ مِنْ قُرْآنٍ وَلَا تَعْمَلُونَ مِنْ عَملٍَ إِلَُّا کُ خداوند  لَیْکمُْ نَُّا عَوَمَا تَکُونُ فِی 

ضُونَ فِیهِ  ماَ ِ فِی وَلَا الْیَرْضِ فِی ذَرَُّۀٍ مِثْسَالِ مِنْ رَبُِّکَ عَنْ یَعْزُبُ وَمَاشُهوُدًا إِذْ تُفِی سَُّ صْغَرَ وَلَا ال   منِْ أَ

شغل و کاری ](؛٦5یونس: مُبِینٍ ) کِتَابٍ فِی إِلَُّا أَکْبَرَ وَلَا ذَلِکَ شینمای پیامبر!  در هیر  و هیر  یبا

و ]شیییما ای مردم!  هیر کاری انجام  یکنینمبخشیییی از قرآن را که از سیییوی خداسیییت، تلاوت 

شماییمدیدهینم شاهد  ستید،  واه و  سر رم به آن کار ه  یارهذوزن  اندازهبه و ، مگر آنکه وقتی 

 از آن تربزرگاز آن ذره و نه  ترکوچکدر زمین و آسییمان از پرورد ارت پوشیییده نیسییت و نه 

ست خداوند، به اعمال ظاهری  یحسابرس .(5۱:٦5)قرآن؛ نیست، مگر آنکه در کتابی روشن ثبت ا

 اسْلوُلًمَ عَنْهُ کَانَ أُولَلِکَ کُلُُّ وَالْفؤَُادَ وَالْبَصَرَ السَُّمْعَ إِنَُّوَلَا تَسْفُ مَا لَیْسَ لَکَ بِهِ عِلْمٌ  »  و باطنی انسان:

و از چیزی که بدان علم نداری )در مرحله اعتساد و  فتار و عمل( پیروی مکن، زیرا  (9٦)اسیییرا ،

سان درباره کارهای  سؤال قرار خواهند  رفت )از ان شم و دل، هر یک مورد  و از  هاآن و  و چ

  (،53:9٦پرسند( )قرآن؛ درباره کارهای خودشان می هاآن

یاتی مل و دقیق یکی از ح کا ظام  یک ن مد وجود  کارآ یت سییییالم و  مدیر یک  کان  ترین ار

حسییابرسییی، نظارت و بازرسییی اسییت. البته ضییرورت وجود آن به معنای نداشییتن اعتماد نیسییت و 

ه های افراد بوده و هم بدر این سیییه مسوله به دنبال نساط قوت و توانایی چراکهندارند؛  باهممنافاتی 

راد های افهای آنان؛ زیرا شییناخت نساط مثبت و اسییتعدادها و تواناییضییعف و کاسییتی دنبال نساط

 شدهناختهشهای توانایی بهباتوجهدر بالا بردن کارایی سازمان دارد و مدیریت سازمان  ییبسزانسش 

  هانآهای سازمانی تری در مورد کارکنان سازمان و نسشتواند تصمیمات معسول و صحیحافراد، می

بگیرد. این امر هم کارایی و موفسیت سییازمان را به دنبال خواهد داشییت و هم به رشیید و تکامل و 

سلامی، اولانی،  سازمان کمک خواهد کرد )مدیریت ا شرفت کارکنان  دین  ازآنجاکه و (،5912پی
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سینی،  ست )ح سان ا سخگوی تمام نیازهای تکاملی ان سلام دینی کامل و جامع و پا و  (5914مبین ا

سان هر آ سعادت ان شد در آموزه در رونچه تکامل و  شود، در این زمینه های دینی یافت میآن با

نیز دستورات دارد و مدیران مسلمان را به داشتن یک نظام دقیق، جدی و عادلانه نظارت و بازرسی 

ها و روحیات انسیییان خداوند متعال بهتر از هر کس دیگر، با ویژ ی ازآنجاکهکند. سیییفار  می

سان را کاملاً میآشن سد است و ان  خداوند متعال خود  کهنیا بهباتوجهخالق اوست و  چراکهشنا

 همهنیاکند و حتی علاوه بر خود ، ناظران دیگری نیز معین نموده و بر اعمال انسیییان نظارت می

سان می ستدلال کرد که نظارت، حسابرسی کند، میتیکید بر روی نظارت و بررسی اعمال ان توان ا

های ها و سییازمانو بازرسییی بر انسییان، یک کار ضییروری و لازم اسییت و مدیران مسییلمان مجموعه

ا را هو عملکرد آن ندیخودنمااسییلامی نیز باید خود را موظف به نظارت بر عملکرد افراد سییازمان 

  (،5911دقیساً ارزیابی کنند )نوروزیه، 

سلامهمیعلپیامبران و امامان  شَهِیدٍ وَجِلْنَا بِکَ عَلَى »  :ال   ؤُلاَ ِهَفَکَیْفَ إِذَا جِلْنَا مِنْ کُلُِّ أُمَُّةٍ بِ

هِیدً آوریم و تو )پیامبر خاتم( (؛ چگونه خواهد بود آن روز که از هر امتی  واهی می25ا )نسییا : شییَ

زرسییی لازمه نظام نظارت و با سیییره پیامبر )ص(:  (،2:25دهیم )قرآن؛ را  واه بر این امت قرار می

هاسییت. پیامبر محمُّد )ص( برای نظارت بر عملکرد کارکنان خود، حفظ سییلامت و رشیید سییازمان

  (،22 ، ص55 کرد )وسائل الشیعه، دبازرم و ناظرانی تعیین می

حضییرت علی )ع( در حکومت و مدیریت خود، نظارت دقیق و  سییره حریرت علی )ع(:

ان علاوه کردند. ایشمخفی برای بررسی اعمال منصوب میمستسیم بر کار زاران داشتند و بازرسان 

سؤال قرار میبر  زار  سان، کارکنان را نیز مورد  های متعددی برای ارزیابی دادند و نامههای بازر

  (،2۱و  21، نامه البلاغهنه نوشتند )عملکرد می

شتگان: شَهِیدٌ»  فر سَائِقٌ وَ شته45)ی: « وَجَا َتْ کُلُُّ نَفْسٍ مَعَهَا  سانی با فر ای (؛ در قیامت، هر ان

 (،1۱:45)قرآن؛  استدهد و شاهدی بر اعمال او حساب سوی می یسوبهاست که او را 

  زبان، دست، پا، چشم و  و  شاهد و ناظر بر اعمال انسان خواهند بود. اعرای بدن انسان:

نَتُهُمْ وَأَیْدِیهِمْ وَأَرْجُیَ» هَدُ عَلَیْهِمْ أَلْسییِ  و هادسییتو  هازباندر روزی که  .لُهُمْ بِمَا کَانوُا یَعْمَلُونَوْمَ تَشییْ

( )قرآن؛ 42)نور: « .، شیییهادت دهنددادندیمپاهایشیییان بر ضییید آنان به  ناهانی که همواره انجام 

 وید: ای فرزند آدم، من  ذرد مگر اینکه به او میهیر روزی بر فرزند آدم نمی» مان:ز (،42:42
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سخن نیکو بگو و کار روز تازه ستم. در من  ستم و بر تو  واه ه یامت به تا در ق بده انجام کینای ه

 (.1۱)امیرالمؤمنین علی )ع((، )بحارالانوار، د« نفع تو  واهی دهم.

یَوْمَلذٍِ « 9»ما لَها  وَ قالَ الْإِنْسانُ« 4»وَ أَخْرَجَتِ الْیَرْضُ أَثْسالَها « 5»ذا زُلْزِلَتِ الْیَرْضُ زِلْزالَها  زمین:

زمین به لرز  شیییدید خود لرزانده شیییود. و  کهآنگاه .«1»لَها  بِیَنَُّ رَبَُّکَ أَوْحى« 2»تُحَدُِّثُ أَخْبارَها 

  ونهنیازمین بارهاى سیینگین خود را بیرون افکند. و انسییان بگوید: زمین را چه شییده اسییتو )که 

پرورد ارت به آن وحى  چراکهرا باز و کند. لرزد(. در آن روز زمین خبرهاى خود سیییخت مى

آیات قرآن کریم  بر اسام (5شکل ) وعه ناظرانمجم  ،(1-33:5 قرآن؛( )1–5)زلزال:  .کرده است

 است. شدهدادهدر شکل زیر نمایش 

. 

 .ناظران در قران5شکل 

سبحان ظاهر  است که خداوند شدهاشاره در قرآندرمجموع شش مرجع نظارتی 

سان را  شتگان، ، پیامبران،داندیمو باطن اعمال ان رازمین  امامان، فر بدن  یو اع

.زبان هم ناظران اعمال انسان هستند وپادستو  فؤادو  بصر شامل سمع،

نظارت

خداوند

پیامبران

امامان

انفرشتگ

زمین

اعضای بدن
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 نظارت وحسابرسی  مراحل وانواع 

بیرونی: ناظر نظارت  نظارت درونی: ناظر همان مجری عملیات اسییت. نظارت درونی و بیرونی:

شیییود )کونتز و همکاران، مجری عملیات نبوده و از سیییطوف دیگر بر عملکرد مجری نظارت می

5931.) 

به نگر که جننظارت و بازرسییی قبل از شییروع کار یا آینده :زمان ازنظر انواع نظارت و بازرسییی

و  ارتنظ ملیات.و بازرسییی حین انجام کار یا زمان وقوع ع نظارت بازدارند ی و پیشییگیرانه دارد.

شته سی بعد از اجرای کار یا انفعالی/ ذ سی میبازر  شود.نگر که در این نوع نظارت نتیجه کار برر

 قرار  یرد. مورداستفادهیک سیستم نظارتی کارآمد باید تلفیسی از هر سه نوع آن  در

 مراحل نظارت و ارزیابی:

ری آوتعیین نحوه جمع -، دتعیین الگوهییای مطلوب -تعیین نتییای  مورد انتظییار، ب -الف

 (.5912 یری )اولانی، ارزیابی و نتیجه -اطلاعات، د

 اقدامات چهارگانه بازرسی:

وفسیت و تعیین استاندارد برای م گیری:تعیین استانداردها و معیارهایی برای اندازه. 4

ای  های سیییازمان در قالب نتکارایی یک نظام نظارتی لازم اسیییت و عبارت اسیییت از بیان هدف

سازمان  یری اندازهقابل ست که اهداف  صلی بر این ا ستاندارد و معیار، تیکید ا و دقیق. در تعیین ا

کیفی بیان  ردند،  صیییورتبهبیان شیییوند؛ چراکه اهدافی که  سییینجشقابلکمی و  صیییورتبه

شکل مواجه خواهد کرد. لذا، اهداف  یری اندازهقابل سنجش نخواهند بود و این، نظارت را با م و 

اعداد و ارقام ذکر کرد تا  صیییورتبههای ریز و کوچک و هدف صیییورتبهکیفی و کلی را باید 

توان بندی کلی، میدر یک تسسییییم .قراردادها را مورد ارزیابی و سییینجش هنگام نظارت بتوان آن

کمی )مانند هزینه، درآمد، سییرمایه و  یاسییتانداردها دو نوع عمده تسسیییم کرد: اسییتانداردها را به

ها را تعیین کیفی )که بر کیفیت تولیدات یا خدمات نظر دارند و مطلوبیت آن ی( اسییتانداردهابرنامه

 کنند(.می

بندی دیگر، اسیییتانداردها بر اسیییام نحوه به دسیییت آمدنشیییان، در چند  روه در یک تسسییییم

 شوند:ی میبندطبسه
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به همین  و اندآمدهدستبهتجربیات و اطلاعات  ذشته  بر اساماستانداردهای تاریخی: .2

ها و اسیییتانداردهای تطبیسی یا خارجی: از سیییایر سیییازمان دلیل، اسیییتانداردهای تاریخی نام دارند.

در  اساسی  یری عملکرد و عملیات: یکی از مراحل مهم واندازه شوند.واحدهای مشابه اقتبام می

یه و جمع ظارت، ته ند ن ظام فرای یک ن یات اسیییت.  آوری اطلاعات لازم در مورد عملکرد و عمل

؛ ندتواند نسش مؤثری ایفا کنمی موقعبهنظارتی بدون در اختیار داشییتن اطلاعات کافی، صییحیح و 

سلولان اطلاعات لازم را فراه شد برای م شبکه اطلاعاتی که قادر با سازد و  مبنابراین، طراحی یک 

 در اختیار آنان قرار دهد، در نظارت حیاتی و ضروری است. موقعبه

 شدهنجامااطلاعات مربوط به عملکرد واقعی و عملیات مقایسه اطلاعات با استانداردها: . 3

 یری مباشد و هم امکان تصمی فهمقابلباید با استانداردها و معیارها مسایسه و تطبیق داده شود تا هم 

هایی ات اصییلاحی را ممکن سییازد. بهترین رو  برای ارائه این اطلاعات اسییتفاده از جدولو اقدام

 تهیه شییود که یا ونهبهها ها برای مسییلولان و مدیران آسییان باشیید و  زار اسییت که مسایسییه آن

ارقام زیاد باشیید و میزان انحراف از  کهیدرصییورتکار دشییواری نباشیید.  لشییانیوتحلهیتجزمطالعه و 

  ردد.معیارها را نشان دهد، استفاده از رایانه توصیه می

ا ، ا ر نتیجه نشان دهد که عملکرد بشدهانجامپس از مسایسه و تطبیق  اقدامات اصلاحی:. 1

شود، باید ع شاهده  ست؛ لیکن ا ر انحرافاتی م ستاندارد مطابست دارد، اقدامات خاصی لازم نی ت لا

ها جسیتجو شیده و اقدامات اصیلاحی انجام  ردد. هدف اصیلی نظام مؤثر نظارتی جلو یری از آن

شتباه و انحراف و تطبیق عملکرد با برنامه ص شدهینیبشیپهای ا ست. ا ر اقدامات اصلاحی  ورت ا

ناقص و بی ظارتی  ظام ن تای  و پیشنگیرد، ن هد بود. همچنین، ا ر اختلاف بین ن جه خوا ها یبیننتی

 (.5931قرار  یرد )کونتز و همکاران،  یموردبازنگرها نیز زیاد باشد، باید برنامه و هدف

 های نظام نظارتی و بازرسی کارآمد:ویژگی

 زار  ناظران باید مشییتمل بر ارائه راه اصییلاحی باشیید، یعنی نظارت  گری:اصییلا  .5

 ؛داشته باشد ییزدا بیآسشناسی و خاصیت آسیب

های علمی نشییان داده اسییت که همواره تشییویق در ها و پژوهشبررسییی نگری:مثبت .4

 ؛اصلاف رفتار افراد مؤثرتر از تنبیه بوده است
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 ؛باید جنبه بازدارند ی و پیشگیرانه داشته باشد نگری:پیش .9

رد عینی مو سییینجشقابلباید عملکردها با اسیییتانداردها و معیارهای  گرایی:عینیت .2

 ؛ارزیابی قرار  یرند

صی  گرایی:انسازم .1 ستم نظارتی کارآمد نباید تنها به دنبال فرد خا متخلف  عنوانبهسی

 ؛باشد

امعه های جعلاوه بر بیان نساط ضییعف، لازم اسییت به نساط مثبت و مزیت گرایی:واقع .٦

 ؛ یری نباشدمورد ارزیابی نیز توجه کند و به دنبال مر

و وقت را داشییته باشیید  باید مواردی که ارز  صییرف هزینه نگری:کارایی و غایت .3

 ؛مورد ارزیابی قرار  یرند

های ها بوده و همه اجزا  و بخشای از اجزا و بخشیک سیییازمان مجموعه نگری:کل .1

 ؛واقع شوند موردتوجهآن باید 

 ؛باید رضایت  یرند ان خدمت مدنظر باشد گرایی:مشتری .3

 هایور باید فرهنگ و ارز یک سییییسیییتم نظارتی و بازرسیییی بهره مداری:فرهنگ .5۱

قرار دهد تا با نظام خودکنترلی و مشارکت فعال اعضای  موردتوجهحاکم بر آن جامعه را 

 درروندهمه عناصیییر  جهیدرنتها و افزایش کارایی شیییود و جامعه، باعو کاهش هزینه

پذیری در بین مدیران حاکم شده نظارت و بازرسی سهیم شوند و فرهنگ انتساد و نظارت

 ؛و خود را پاسخگو بدانند

یک هدف  عنوانبهسییییسیییتم نظارتی کارآمد و اثربخش عدالت را  جویی:عدالت .55

کامل اجرا کند و اطلاعات دقیق و درستی  طوربهصحیح و ارزشمند بر زیند و عدالت را 

مبتنی بر عدالت  شیییوند ان، وظایف و نگر  آنان در اختیار داشیییته و کاملاًاز نظارت

 .(5912)نورورزیه،قضاوت نماید.
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 فواید بازرسی:

 ؛پیشگیری از وقوع اشکالات در سیستم و جلو یری از تخلف .5

مل بروز تخلف که درنت .4 آن از  جهیجلو یری از رشییید، توسیییعه و تکرار عوا

 دار درهای بعدی برای کشیف تخلف و برخورد با نواقص موجود و ریشیهصیرف هزینه

 ؛ رددیری میسیستم جلو 

 ؛در آن شدهینیبشیکمک به اجرای قانون و نیل به اهداف پ .9

 ؛وری کارکنانآموز  در حین خدمت و افزایش بهره .2

 ؛حفظ حسوی مردم و نظام .1

منطسی بر عملکرد  ذشیییته و حال ادارات  لیوتحلهیفراهم آمدن موجبات تجز .٦

 .(5912)نوروزیه، 

منابع مختلف آثار سو  نبود نظارت از مجموعه  بهباتوجه پیامدهای عدم وجود نظارت و کنترل:

 .خواهد بودمطالعات به شرف زیر 
 پیامدهای عدم وجود نظارت و کنترل -5جدول 

 منبع توضیح پیامد ردیف

ارزش شدن کار و بی 1

 تلاش

سالاری و کاهش نبود نظارت موجب تضعیف شایسته

 .شودارزش اجتماعی کار و تولید می
 1۷۳۱مطهری، 

سقوط ساختار  2

 اجتماعی و حقوقی

ای که بر قوانین استوار است، بدون نظارت به جامعه

 .رودومرج و فروپاشی ساختارها میسمت هرج

، زاده یصراف

1۷۱۱ 

گسترش فساد در  ۷

 جامعه

در غیاب کنترل و بازرسی، بستر برای سوءاستفاده، 

 .شودخواری مهیا میرشوه، اختلاس و رانت
 1۷۱۱ رحمانی،

عدم تحقق عدالت  4

 اجتماعی

ها ناعادلانه خواهد بدون نظارت، توزیع منابع و فرصت

 .شودبود و عدالت اجتماعی محقق نمی
 1۷۱۱حسینی، 
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 منبع توضیح پیامد ردیف

۱ 
 فاصله دولت و ملت

نبود نظارت باعث کاهش اعتماد عمومی و افزایش 

 .شودشکاف بین حکومت و مردم می
 1۷۱۱حیدری، 

 پژوهش پیشینه 

مسییتسیم کمتر  صییورتبهموضییوع نظارت، حسییابرسییی و بازرسییی در متون اسییلامی، ا رچه 

شگاهی پژوهش موردتوجه سلامی، عدالت قرار رفتههای دان ، اما در قالب مباحثی چون حکمرانی ا

 است. قرار رفته یموردبررساجتماعی و شفافیت در مدیریت 

عات قرآنی و تفسیییری:الف  م های قرآنی، بر مفهواز پژوهش یتوجهقابلبخش  : مطال

( در تفسییییر المیزان ذیل آیه 5333اند. طباطبایی ) ویی متمرکز بودهپذیری و پاسییی مسیییلولیت

لوُلُونَ کند که حسییابرسییی و بازخواسییت از ( بر این نکته تیکید می42)صییافات: « )وقِفُوهُمْ إِنَّهُم مَّسییْ

سان شامل همه ان ست که  صل فرا یر الهی ا شود. همچنین افراد جامعه و حتی حاکمان میها یک ا

سام آیات  صافی بر ا سیر  شانی در تف سی دقیق اعمال  1و  3علامه فیض کا سابر سوره زلزال، ح

( نیز در 5919(. سییبحانی )59٦4انسییان را از مبانی نظارت در اسییلام دانسییته اسییت )فیض کاشییانی، 

به   عنوانبه( را 55۱و  5۱2: عمرانآلکر )و نهی از من معروفامربهمنشیییور جاوید، آیات مربوط 

( در التفسییییر 5915های قرآنی نظارت اجتماعی تفسییییر کرده اسیییت. به همین ترتیب، معرفت )پایه

دهنده حضییور ناظران ( نشییان25)نسییا : « شییهادت بر اعمال»کند که مفهوم الأثری الجامع تیکید می

 باید الگوبرداری شود. هاست که در نظام اجتماعی نیز الهی در زند ی انسان

سیرهب: پژوهش سی :های تاریخی و  مطالعات تاریخی بیشییتر بر عملکرد نظارتی  شنا

( در تاری  سیییاسییی اسییلام مواردی از 5913اند. جعفریان )پیامبر)ص( و امام علی)ع( متمرکز بوده

« یدعتاب بن اسیی»در یمن و « معاذ بن جبل»بازخواسییت پیامبر)ص( از والیان، مانند ارزیابی عملکرد 

دهد که پیامبر)ص( در صورت مشاهده کوتاهی، در مکه را ذکر کرده است. همچنین وی نشان می

البلاغه بر ( در سیییری در نه 5931کرد. در حوزه علوی، مطهری )بلافاصییله کار زاران را عزل می

سندی روشن کند و آنع( به والیان تیکید می) یعلهای امام اهمیت نامه از نظام نظارتی علوی ها را 

ای از های برجستهبه عثمان بن حنیف، نمونه 25به مالک اشتر و نامه  19داند. به طور خاص، نامه می
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(. 19و  25های البلاغه، نامه رایی هسییتند )نه توجه امام به شییفافیت اقتصییادی و مسابله با اشییراف

منشیییور  مثابهبهوانی عهدنامه مالک اشیییتر ای با عنوان بازخ( در مساله5934افزون بر این، موسیییوی )

 کند.یک چارچوب جامع نظارت اداری معرفی می منزلهبهنظارتی، این نامه را 

های بسییییاری در حوزه های اخیر، پژوهشدر دهه های مدیریتی و معاصییر:ج: پژوهش 

( در اصییول حکمرانی خوب به 5931اند. حسییینی )مدیریت اسییلامی به بررسییی این مفاهیم پرداخته

شاخص س تطبیق  شفافیت و پا سازمان ملل با آموزههای  سلامی پر ویی در  فتمان  داخته و های ا

شان داده که این شاخص سیره نیز ن ( در پژوهشی با عنوان 5933. حیدری )دارندشهیرها در قرآن و 

ت های دینی برای تسوی یری از ظرفیتنظارت و شیییفافیت در نظام اداری ایران بر ضیییرورت بهره

( نیز در کتاب بازرسیییی و نظارت در مدیریت 5931نهادهای نظارتی تیکید کرده اسیییت. رحمانی )

 در نظام اداری، تلفیق الگوهای بازرسیییدولتی تیکید کرده که یکی از عوامل اصییلی کاهش فسییاد 

( در مسالات خود 593٦( و قنبری )5933های دینی اسیییت. افزون بر این، احمدی )مدرن با آموزه

ند که اصیییل نشیییان داده ند و نهی از منکر، می معروفامربها نظارت اجتماعی فرا یر  عنوانبهتوا

 آفرینی کند. نسش

اند. بعدی عمل کردهای و تکجزیره صیییورتبهها لب آنها، اغوجود این پژوهش رغمبهلذا 

(، مطالعات 5919؛ سیییبحانی، 5333اند )طباطبایی، های تفسییییری بر آیات تمرکز داشیییتهپژوهش

و تحسیسات مدیریتی  (5931؛ مطهری، 5913اند )جعفریان، تاریخی بیشتر به سیره معصومان پرداخته

اما پژوهش جامعی ؛ (5931؛ حسییینی، 5933اند )حیدری، نیز غالباً رویکرد کاربردی معاصییر داشییته

زمان و یکپارچه مورد تحلیل قرار هم طوربهکه این سییه بعد )قرآن، سیییره نبوی و سیییره علوی( را 

کوشد با رویکردی تلفیسی، تصویری جامع از بنابراین، پژوهش حاضر می؛ دهد، همچنان نادر است

 اسلامی ارائه دهد. حسابرسی، نظارت و بازرسی در حکمرانی

 تحقیق روش

در  .اسییت شییدهانجاماسییت که در دو مرحله  ترکیبی با رویکرد کیفیژوهش حاضییر از نوع پ

لی ای در حوزه منابع اصیییبا اسیییتفاده از مطالعات کتابخانه پیمایش و تحلیل منابعمرحله نخسیییت، 

محتوای  تحلیلرو   برهیتکصییورت  رفت. این مرحله با  البلاغه ی شییامل قرآن کریم، نه اسییلام
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ب با های دینی، مفاهیم و مضییامین مرتبشیید؛ بدین معنا که از متن انجام کیفی با رویکرد اسییتنباطی

ی های اسییلامویژه در پژوهشاسییتخراد  ردید رو  اسییتنباطی به بازرسیییحسییابرسییی، نظارت و 

ایات اسییتنتاد کند و با دهد مضییامین را از بطن آیات و روپژوهشییگر امکان می رابهیزاهمیت دارد، 

؛ دلاور، 4۱54شریر، ( و )5934ع( تطبیق دهد )فراهانی، ) یعلص( و امام اکرم )سیره عملی پیامبر 

ضموندر مرحله دوم، از رو   (.593٦ ستخراد  ردد. بهره1تحلیل م ضامین ا شبکه م شد تا   یری 

 رچوب پیشنهادی براون وچا بر اساماین رو  در علوم انسانی و مدیریت کاربرد  سترده دارد و 

وجوی مضامین، مرور مضامین و ها، کد ذاری اولیه، جست( شامل شناسایی داده4۱۱٦) 2کلارک

های متنی دهد دادهارائه شییبکه مضییامین اسییت. تحلیل مضییمون به پژوهشییگر اجازه می تیدرنها

تر نلب مفاهیم کلابندی کند و در قادهی و دسییتهحاصییل از متون دینی و منابع مدیریتی را سییازمان

های حاصیییل از دو بخش تحسیق با مفاهیم و تعاریف ، یافتهتیدرنها .(59323زتی، د.)عنمایش ده

یک  منظوربهعلمی تطبیق داده شیییید. این تطبیق  ئه  های وزهمبتنی بر آم مدل مفهومی تلفیسیارا

 شدههیوصتنیز اسلامی و ادبیات علمی صورت  رفت. چنین رویکردی در ادبیات مدیریت اسلامی 

ست، زیرا از  ستفاده نظام سوکیا صیل دینی میموجب ا سوی دیگر، اعتبمند از منابع ا ار شود و از 

، گریدانیببه .(5913پور، دهد )قلیافزایش میشیییده ها را در چارچوب مفاهیم پذیرفتهعلمی یافته

لامی و در متون اسیی یتحلیل محتوای کیفی اسییتنباطهای  یری از ظرفیتاین پژوهش ضییمن بهره

 شهیرهمکه  افتیدستدر متون مدیریتی، با ترکیب این دو رو ، به مدلی  ایتحلیل مضمون شبکه

 .های دینی دارد و هم بر اصول علمی مدیریت استوار استدر آموزه

 های تحقیق یافتهبحث و 

 دک → محوری کدهای →کدهای باز ها به از داده مفاهیم اصلی شامل شبکه مضامین 

چهار مضمون سازمان دهنده  در قالبمضمون پایه  .شودیمزده پیوند  هاموریتمأ → انتخابی

 است. افتهیسازمانو یک مضمون فرا یر 

 وتخسیسات شبکه مضامین حسابرسی، نظارت و بازرسی در قرآن و سیره

 
 

1 -Thematic Analysis 

2 - Braun & Clarke, 2006 
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 (شدهمرامین پایه )کدهای باز / مفاهیم استخراج: 4سطح 

 ؛ایمان، تسوا، معنویت (5

 ؛معروف و نهی از منکرامربه (4

 ؛پذیریاطاعت از رهبری و ولایت (9

 ؛پذیری اجتماعیمسلولیت (2

 ؛مبارزه با فساد (1

 ؛خواهیعدالت (٦

 ؛ ویی مدیرانپاس  (3

 ؛المالمراقبت از بیت (1

 ؛بازرسی از کار زاران (3

 .شفافیت در حکومت (5۱

 (دهنده )کدهای محوریمرامین سازمان: 2سطح 

 (؛معروفتسوا، امربهایمان، )اخلاقی -مبانی معنوی (5

 ؛(پذیری، اطاعت از رهبری، بصیرت سیاسیولایت)ولایی -مبانی سیاسی (4

 (؛رسانی، عدالت اجتماعیپذیری، خدمتمسلولیت)مبانی اجتماعی  (9

 .( ویی، شفافیتبازرسی کار زاران، پاس )حاکمیتی -مبانی مدیریتی (2

 (مرمون فراگیر )کد انتخابی: 3سطح 

سی، نظارت و  سابر سی بهح سلامیبازر صل بنیادین حکمرانی ا شخص که م  ونههمان، مثابه ا

ضمون فرا یشد  سی »ر این تحسیق م سی، نظارت و بازر سابر صل بنیادین ح ر حکمرانی دبه مثابه ا

سلامی ست.  عنوانبه «ا ضامین فرا یر و پایه ا ضامین پدیده محوری م شبکه م شاناین   که دهدیم ن

 تیادرنه و اندشدهیبنددستهمعنوی، سیاسی، اجتماعی، مدیریتی( ) محوریخوشه  2مفاهیم پایه در 

 .درسنیعنوان ابزار عدالت و سلامت نظام منظارت و حسابرسی در اسلام به :به یک مضمون فرا یر
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 (52۱2)محسق،شبکه مضامین-4شکل                                           

 :که دهدیمنشان  نظارت و بازرسیشبکه مضامین حسابرسی،  بررسی 

 ( ؛حکمرانی اسلامیاصل  عنوانبهحسابرسی و نظارت مرکز: مضمون فرا یر) 

 ولایی، اجتماعی، مدیریتی-اخلاقی، سیاسی-لایه دوم: مضامین محوری )معنوی-

 (؛حاکمیتی

 (.… لایه سوم: مضامین پایه )ایمان، تسوا، عدالت، شفافیت و 

 یریگجهینت

و بازرسی سه مفهوم بنیادین در نظام مدیریتی و حکمرانی اسلامی هستند که  حسابرسی، نظارت

سیره معصومان دارند.ریشه در آموزه ستفاده از منابع علمی  های وحیانی قرآن و  در این تحسیق من ا

در موضییوع نظارت و حسییابرسییی اشییاره و توسییب خداوند،  قرآنبه آیات  اسییتانداردها عمدتاًو 

ع در این پژوهش تلا  شده است تا با اتکا بر مناب یردپرداخته شده است یم صورتفرشتگان و... 

عدالت اجتماعی•

مسئولیت پذیری•

خدمت رسانی•

ایمان•

تقوا•

امر به معروف•

ولایت پذیری•

اطاعت از رهبری•

بصیرت سیاسی•

بازرسی کارگزاران•

پاسخ گویی•

شفافیت•

مبانی 
-مدیریتی

حاکمیتی

مبانی 
یولای-سیاسی

مبانی 
اجتماعی

-مبانی معنوی
اخلاقی
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محسق با رو  تحسیق  اصیییل اسییلامی، جایگاه و اهمیت این سییه مفهوم بررسییی و بازخوانی شییود.

مورد به چهار مضییمون سییازمان دهنده و یک  5۱ضییمن اسییتخراد مضییامین پایه  مضییمونتحلیل 

این  شدهیبررس یهانهیشیپ بهباتوجهپدیده محوری تحسیق یافت شده است،  عنوانبه ریفرا مضمون 

سی و نظارت  سابر ست. عنوانبهنگاه به ح صل حکمرانی جنبه نوآوری این تحسیق ا ی هاافتهی یک ا

نها تو بازرسییی نه ع(، حسییابرسییی، نظارتمعصییومان )دهد که در نگاه قرآن و نشییان می این تحسیق

ضرورت ادار سایر تحسیسات هم به آن ی که یک  ست شدهپرداختهدر  صل ایمانی و ا ، بلکه یک ا

سلامت حکومت منجر می ست که به عدالت اجتماعی و  قرآن کریم بارها  همچنین شود.اخلاقی ا

س  سلولیتبر اصل پا ساد و ضرورت مراقبت از م شفافیت، مبارزه با ف ست.ها تیکی ویی،   د کرده ا

های روشییینی از نظارت بر کار زاران و بازرسیییی دقیق عملکرد آنان ص(، نمونه) امبریپسییییره  در

شاهده می سلولیتع( در دوران ) یعلشود. همچنین امام م سجم و  م سیس نظام نظارتی من خود با تی

تای  ن، الگویی ماند ار برای حکمرانی دینی بر جای  ذاشیییت. یوادارپیگیری فسیییاد اقتصیییادی 

شان می حاصل از این تحسیق   درمجموعحسابرسی، نظارت و بازرسی  محوریسه مفهوم  دهد کهن

صییلاف بخش اتوانند الهامدر اندیشییه اسییلامی هسییتند و می اصییل بنیادین حکمرانی اسییلامی مثابهبه

اسلامی  شِیدراندحسابرسی و نظارت  .های حکمرانی صالح باشندپایه و های مدیریتی معاصرنظام

تحسیق و کیفیت بخشیییدن به آن امری لازم و واجب  ابزار محوری حکمرانی اسییلامی اسییت و لذا

 هایحسییابرسییی، نظارت و کنترل یکی از وظایف اصییلی مدیران اسییت و بدون آن برنامهاسییت. 

سیییازمان موفق نخواهند بود. نظارت مسیییتمر و عادلانه خداوند بر اعمال انسیییان نیز تیکیدی بر 

  ا اصیییولبمبتنی بر برخی از آیات مرتبب  اینکه این تحسیق بهباتوجه این امر اسیییت.ضیییرورت 

هاد حکمران لذا پیشییین   تره سیییتردکل آیات قرآن درتحسیسی  بهباتوجه  رددیمی بوده اسیییت 

 در قرآن پرداخت. عمیق به موضوع نظارت جامع صورتبه
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