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 چکيده
ریزی در آموزش به عنوان ابزارهای کلیدی برای مدیریت منابع مالی و بهبود کیفیت ریزی و بودجهبرنامه

هوانند کنند بلکه میشییوندا ایف آرآیندها نه هنها به هیصیییی بهینه منابع کی  میمیآموزشییی شیینا  ه 

و  ریزیبرنامه  در اصلی اهرمی  عنوان به بودجه هاثیرات عییقی بر کیفیت آموزش و هربیت داش ه باشندا
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 مقدمه 

سي تنها از نه درآموزش برآورد بودجه سا سات امور مديريت ترينا س شي مو   شمار به آموز

 و نهازها رفع. شووودمي نهز محسووو  آموزش خدمات بر نظارت وسووهله تريناصووو ي بلكه رودمي

  زشآمو سازمان و اساس پايه درحقهقت و پذيراست امكان بودجه ارچو درچ هاهدف به دستهابي

ستگي آن ما ي نهروي به صاعدي افزايش .دارد ب شارات حجم ت   ر جهاند افراد آموزش به و نهاز انت

 براي و متخصووصووان دانشوومندان درخواسووت افزايش باعث انفجار اط عات اصووح   يا به امروز

  ملي، اط عات اط عاتي، خدمات ارايه و  زوم شووود  اط عات اين از موقع و به سوووريع آگاهي

ساخته را اجتنا  ا ملليو بهن ايمنحقه ست، در ناپذير  دجهبو موكد  زوم عوامل اين همه مجموع ا

  موسووسووات از بعضووي در كه اسووت ايانداز  به موضوووع اين اسووت، اهمهت آن دقهق وتنظهم كافي

 نمودن نههزي به سووا  ديگر و نهمه بودجه تنظهم و محا عه به از سووا  نهمي"تقريبا بزرگ  آموزشووي

 .(94،ص6731علومي، .)يابدمي اختصاص بودجه كامل

.   وندش آگا  ما ي لمسائ با رساني اط ع مديران و كتابداران كه بود لازم 6491يدهه از اواسط

  كمبود اين هم هنوز كه اندبرد  رنج ما ي منابع كمبود و محدوديت از  آموزشوي موسوسوات همه

سائ اين. دارد وجود ما ي و پو ي منابع ص مديران و افراد كه دارد تاكهد نكته اين بر لم  كه صمتخ

ستند ما ي مديريت از كاملي درك داراي ستخدام ه  قرار و فراوان اهمهت به ماهر مديران. شود ا

 زير موارد شامل هاتكنهك اين. آگاهند كاربردي هايتكنهك براي توصهفي چنهن داشتن يا گرفتن

ست ستفاد  -  هزينه كنتر :  ا ضافي منابع توجهه - نحو بهترين به منابع از ا   آوري فراهم توجهه - ا

 بودجه زا بايد تخصصي آموزشي موسسات شد گفته كه آنچه به توجه با  درآمدزايي ، آوري منابع

  بتواند تا باشووند برخوردار خود محسووو  و مدون وظايف و هاهدف با مناسوو  و مسووتقل كافي،

 مديران(. 93،ص6731تعاوني،. )سووازند برآورد  راحتي به را جامعه واط عاتي آموزشووي نهازهاي

 موسووسووات در بودجه كردن اجرا هايمهارت همچنهن و ما ي مديريت بايد  آموزشووي موسووسووات

  هايواقعهت دادن نشووان عمهق و كامل طور به كوتا  بررسووي اين در .ببهنند آموزش را آموزشووي

 ديدگا  هاراهنمايي اين امهدواريم اين وجود با بود نخواهد پذير امكان ما ي مديريت در موجود

 .نمايد ارايه آموزشي موسسات در بودجه زمهنه در موضوعي زمهنه از كمي
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 السلام(دانشگاه افسری و تربیت پاسداری امام حسین )علیه یعلمات ینشر

 

 

 مبانی نظری 

   عام( معنی به)بندیبودجه و بودجه واژه تعریف

 هك است شد مي اط ق چرمي كهف به و است قديم فرانسه واژ  يك  (Bouget) بوژت واژ 

سفورد  غت فرهنگكردند، مي نگهداري آن در را نقد وجو    ند،كمي تعريف چنهن را بودجه آك

  مصوورف طر  يك قا   در خاص زماني دور  يك در سووازمان يا شووخص يك كه پو ي مقدار

 .كندمي

 بندی بودجه و بودجه واژه تخصصی تعریف 

 دور  يك براي هاهزينه و درآمدها بهنيپهش و وضووعهت صووورت شوور  از عبارتسووت بودجه

ست ابزار مديريتي يك و سازمان يك درآيند  سات ما ي س مت و دركنتر  را مدير كه ا س   مو

  ابزار و اسووت مديريت و ما ي ريزيبرنامه از هماهنگ و مرت  طر  يك بودجه كندمي كمك

 .باشدمي وكار كس  وكنتر  انگهزش ريزي،برنامه اصلي

 و هاهبرنام اهداف سالانه بررسي براي ابزاري و دو ت هايبرنامه و هاسهاست بهان ريزيبودجه

شي اثر ست اهداف آن به نهل براي شد  گرفته كار به ابزارهاي بخ   هنر: يريز بودجه سرانجام و ا

  يك براي ما ي برنامه يك بودجه  صدا و سر كمترين بدون هادستگا  بدنه از اضافي هايهزينه قحع

 هارنامهب هايهزينه نهز و اعتبار تامهن منابع ساير و درآمدها آن، بوسهله كه است زماني محدود دور 

  ما ي عملهات برنامه بودجه شووود.مي بهني پهش معهن و خاص اهداف به رسووهدن براي عملهات و

 .است ما ي يكسا "مث  معهن مدت يك براي وغهرانتفاعي دو تي هايسازمان يا دو ت

  بندي بودجه: كندمي تعريف چنهن اين را تخصوصوي آموزشوي موسوسوات در بودجه 6اسوتفل

  است(آموزشي موسسات ما ي صندوق مديريت و دادن ،افزايش دادن تخصهص كردن، مشخص)

 .باشدمي مديريت در خ قهت داشتن و مديريت در ضروري و مهم عامل دو از يكي كه

 

 

 

1 stephen 
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 بودجه اهداف

 :از عبارتند كندمي دنبا  ريزي بودجه و بودجه كه را اساسي و عمد  هدف سه 

 6ريزي برنامه (6

 7ومشاركت 2همكاري (2

 5وكنتر  9نظارت (7

ست پذيرانعحاف ما ي مديريت فرآيند و بودجه كه داردمي بهان كاركرد سه اين   طريق زا اما ا

 .باشدجوابگو مي ما ي دور  يك

 :بندی بودجه هایروش انواع

  آماد هايوروش نوع وسهله به گوناگون هاي شهو  به است ممكن بودجه علمي اصح   در 

 .شود داد  شر  سازي

 یا مصرف هزینه نوع بر اساس بندی( بودجه3

.  شوديم استفاد  عمومي هايهزينه براي كه باشدمي روزمر  بودجه بهانگر كه جاري هايهزينه 

شندمي و تكراري عادي جاري، جنبه داراي جاري هايهزينه   خدماتي و كالا دريافت درمقابل و با

  هستندكه ضروري تخصصي هايآموزش جاري وظايف و عملهات اجراي براي كه شوندمي انجام

 شامل: هاهزينه اين

  پرسنلي هايا ف( هزينه 

 .باشدمي اداري هاي ( هزينه

 

 

 

 

1 planning 

2 collaboration 

3 participation 

4 supervision 

5 control 
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 پرسنلی هایالف( هزینه

  حتت غهرمسووتقهم يا مسووتقهم آن، بحور واسووحه به يا و خدمت انجام در هسووتندكه هاييهزينه 

  پرداخت پرسووونل به هاآن و امثا  كار پاداش، اضوووافه دسوووتمزد، مزايا،حقوق،  مختلف عناوين

  .شوندمي

 :اداری هایهزینه( ب

  از خارج اشخاص از شدني مصرف وكالاي خدمات دريافت مقابل در عمدتا اداري هايهزينه 

 .شودمي پرداخت سازمان

 و اسووت اصوولي موارد برايبهانگر اعتبار  كه. باشوودمي ايسوورمايه هايهزينه هاهزينه دوم نوع

 اثاحد يا خريد مانند) شودمي ثابت هايدارايي و اموا  افزايش يا ايجاد موج  هستندكه مخارجي

 (.و... نشدني مصرف خريدكالاي خريدزمهن، ساختمان،

 مدیریتی هایداده اساس بر بندیبودجه. 2

 بودجه. دشون اعما  نظارت با يا مستقهم است ممكن كه است گونه بندي، اين تقسهم نوع اين

 .شد خواهد اعما  مديريت تهم رساني  مديراط ع توسط مستقهم

سئله اين نهازمند مشاركتي بودجه  اركتمش آن تنظهم براي رساني اط ع واحدهاي كه است م

 .كنندمي

 :سازی آماده روش براساس بندیبودجه

متنوعي  هايروش 6صوووفر مبناي بر بنديبودجه به خحي روش از هاروش اين بنديدرجه در

   شود. داد  نمايش و تههه تواندمي بودجه آن در كه هست

 :بودجه سازی آماده هایروش انواع

شتر و ي دارد وجود بودجه از انواع زيادي انواع چه اگر  ز ا نوع يك تخصصي هايآموزش به

 : از عبارتند انواع اين. برندمي كار را به بودجه انواع
 

1 Zero- based budgeting 
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 متمركز بنديبودجه( ا ف 

 خحي بنديبودجه(   

 فرمو ي بنديبودجه( ج

 ايبرنامه بنديبودجه( د 

 عملهاتي بنديبودجه (  

 بنديريزي، بودجهريزي، برنامه طر  نظام( و 

 صفر مبنايبر  بندي بودجه( ز 

 متمركز بندیبودجه( الف

سهله به بودجه بندي، بودجه نوع اين در   منابع يبرا يكجا صورت به مديريت بالاي سحو  و

ست بودجه اين كه زماني از.  شودمي گرفته نظر در آموزش ند ك برآورد  را سازمان اهداف نتوان

شتر آموزش مديران ستفاد  بودجه ديگر نوع از به   تواندمي متمركز بنديبودجه چه اگر. كنندمي ا

 نازآ كمتر آموزش مديران و ي باشوود آموزش برروي كنتر  و بالا سووح  پذيريانعحاف داراي

  زشآمو براي جاطوريك به كه باشووودمي منوا  اين به متمركز بنديبودجه. كنندمي اسوووتفاد 

صهص صه خدمات و هابرنامه تر بهنپايهن سحو  را بهآن آموزش مدير و شودمي داد  تخ  صتخ

 .دهدمي

 3خطی بندیبودجه( ب

 خاطر به باشوود ومي خحي بودجه شووودمي اسووتفاد ها در آموزش كه ايبودجه ترينمعمو ي 

سان  رو گ و به كرد  تعريف را آن ازكار، بخشي عنوان به را آن بودجه، دپارتمان نوع اين بودن آ

  وميعم خريدهاي و به شد  تههه خاص مبا غ براي نحو ترينساد  به سپارد  ذا بودجهمي اجرايي

 با ممستقه مصرف هايجنبه همه براي هاييدستورا عمل و محا   حاوي بايد خحي بودجه. رسدمي

شد ساير تامهن و يكديگر  هاداد  يآور جمع براي روش ترينساد  خحي بنديبودجه.فاكتورها با

 .باشدمي قبل هايسا  مصارف مبناي بر بحوركامل كه است

 

1 Linear budgeting 
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 فرمولی بندیبودجه( ج

آمد و  به بوجود 6441سووا  اوايل در كه اسووت ايبودجه سووهسووتم نوعي 6فرمو ي بندي بودجه

 .است رايج دركشورآمريكا بهشتر

 آيا كهاين نمودن تعههن براي و گرددمي محاسووبه فرمو  اسوواس بر اينجا در بودجه تخصووهص

ست شد  نظرجذ  مورد واحدهاي براي آن از درصدي يا يافته تخصهص اعتبار تمامي  كه نه يا ا

  ناساييش فقدان دانندمي وارد بنديبودجه اين به كه ايرادي و ي گهرد،مي قرار استفاد  مورد فرمو 

 .باشدمي مادر سازمان اهداف

 2ایبرنامه بندیبودجه( د

  از نوع اين در.  اسووت خحي بنديبودجه سوواد  بالاتر از روش مرحله اي برنامه بنديبودجه 

 د، بهكنمي تمركزشووود مي تههه رجوع اربا  براي كه آموزش خدمات روي بهشووتر بندي،بودجه

 هب خحي بنديبودجه را جايگزين بنديبودجه نوع اين امانت يا خدمات مرجع خدمات مثا  عنوان

  بهشتر ايبرنامه بنديبودجه.  دانندمي خحي بنديبودجه براي را مكملي آن بلكه آورندنمي حسا 

  بندي طبقه از خحي بنديبودجهمانند  نهز ايبرنامه بنديدر بودجه. اسووت مرتبط سووازمان اهداف با

 كل خحي در بودجه كه تفاوت اين با شووودمي اسووتفاد  و موارد هزينه فصووو  برحسوو  اعتبارات

صو  موارد اين در اعتبارات  ايبرنامه بودجه در كه صورتي در .شودمي بهنيپهش هزينه و مواد ف

  ينههز موارد و فصو  قا   در تخصصي آموزش ها وخدماتفعا هت و هااز برنامه هر يك اعتبارات

ضاي امانت مرجع خدمات مثا  عنوان به )گرددمي بهنيپهش شي، ف  و آموزش عمومي، ادار  آموز

 .)رفاهي ريزيبرنامه

 1عملیاتی بودجه( ه 

 عملهاتي هبودج اما دارد اشتراك ايبرنامه بنديبودجه با ازكاراكترها بعضي در عملهاتي بودجه

  وزشآم خدمات كردن كامل براي آنها كه آنچه يا و دهندمي انجام پرسنل كه آنچه روي بر ابتدا از

 رت رنگ پر هابرنامه به نسووبت وظايف بندي بودجه نوع شووود، در اينمي متمركز دهندمي انجام

 

1 Formula budgeting 

2 Program budgeting 

3 Ooerational budgeting 
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 به يا و شووودمي خريداري كه خدماتي و كالاها به توجه جاي به عملهاتي بنديبودجه. باشوودمي

 شود نجاما بايد كه كارهايي مخارج و فعا هت خود هافعا هت اجراي وسايل به توجه جاي به عبارتي

سله پايهن طبقات عملهات و فعا هت حدود عملهاتي بودجه. دهدمي قرار توجه مورد را   را رات م سل

 . پردازد مي بالا طبقات بهشتربه ايبرنامه بودجه كه حا ي در كندمي بررسي

شتر تخصصي هايآموزش در عملهاتي بودجه   فرآيند و نويسي فهرست) مانند فني بخش در به

  ربا ا بخش در و (آموزش كردن اتوماتهك مصاحبه، كارمند، انتخا ) ريزيبرنامه بخش در( مواد

 روي ر بربهشوووت عملهاتي بودجه بحوركلي. دارد كاركرد(تلفن ارتباطات امانت، مانند مهز) رجوع

 .شد  انجام هايفعا هت كهفهت تا كندمي تكهه كمهت

 بودجه و نویسی برنامه ، ریزیبرنامه نظام( و

سترد  از يكي "اس.بي.پي.پي" روش   شمار هب ايبرنامه بنديبودجه اجرايي هايروش ترين گ

 هايروش ترينكامل از يكي "اس. بي. پي. پي".دارد ارزش با بسوووهار كاركرد يك و آيدمي

ستم اين وقتي و است بنديبودجه  تا دهديم امكان اط عاتي مديران به شود اجرا كامل طور به سه

 رساني عاط  واحدهاي نسبت به هاسازمان سح  در گسترش براي منابع تخصهص در اقدام بهترين

 .گهرد صورت

 صفر مبنای بر بندیبودجه( ز  

  عوامل مامت كه اسووت "اس.بي.پي.پي" سووهسووتم پهشوورفته نوع صووفر مبناي بر بنديبودجه 

  مبناي بر يكسوووا  بودجه براي رسووواني عملكرد اط ع حهن در و (هاها، فعا هت برنامه)اجرايي

 هايبودجه ايترض مبناي بر سادگي به بودجه سهستم اين برطبق شوند ومي بازنويسي صفردوبار 

 كار به روعش صفر بودجه با سازمان يك هايقهمت تمام سهستم اين در .شودمي ريزي پايه قبل سا 

 .كنند رضايت كس  اصل آن به نسبت بايست و كنندمي

  بندیبودجه هاینارسایی

 ي دوازد  ماههدور  يك براي ما ي ارقام به وعموما نهسووت سووازمان بودجه، بهانگر راهبردهاي( 6

 .است متكي
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  سووازمان، كارآمد و نهروهاي فكري هايمانند سوورمايه سووازمان، زاييارزش اسوواسووي عوامل( 2

 در درآمدزايي هاآن نقش و نامشووهود هايدارايي كلي طور به و عملهاتي و سووازماني فرآيندهاي

سهاري در امروز  عوامل گونه اين گفتني است.گهردنمي قرار توجه مورد شركت   51 هاازشركت ب

 .دهندمي را تشكهل هاشركت بازار درصد ارزش 41تا

  كهفهترشد و براي حد معهني و سقف تعههن از است عبارت متني بنديبودجه يعمد  يوظهفه( 7

  از ما ي و عملهاتي هايبرنامه و اهداف ابزاركنتر  بودجه ديگر عبارت ها، بههزينه براي حداقلي و

 .است نونيك رقابت پر و متحو  شرايط با ماههت مغاير  حاظ شرايط و به و است شد  تعههن پهش

  ابزار انعنو به را خود اعتبار و معنا سرعت به بودجه ارقام است، بالا تورم نرخ كه دركشورهايي( 9

 بودجه ديبركارآم تاثهرمشابهي نهز هافعا هت و هابرنامه در سريع تغههرات.دهدمي دست سنجش از

 .گذاردمي

  آتي يدور  براي درصدي افزودن با و گذشته ايدور  ارقام يپايه عمدتا بر عملهاتي هايبودجه( 5

ساس بر عم  نهز كنتر  و ارزيابي. شودمي تههه  امكانات هب توجه بدون) شد  تعههن پهش از ارقام ا

 .پذيردمي صورت (انجام قابل پتانسهل كارهاي و پويايي و خ قهت

ست سازي و بودجه با ارقام بازي به گرايش عموما بودجه درتههه( 1   هافعا هت جنتاي كه ترتهبي به ا

ستهابي قابل حد از ترانتظار پايهن مورد عملكرد سح  و   از بهش هازن مورد و منابع گردد برآورد  د

شود،  ذا معقو  حد سهاري برآورد  ساس بر رويهبي هايپاداش موارد در ب سه ا و  عيواق نتايج مقاي

 .گرددمي پرداخت كاذ  يبودجه

 سمت به اط عات ازخريداري وقتي6441 تا اواخردهه اواسط از بودجه مشك ت: بودجه مشك ت

 .شد تركرديم، پهچهد  حركت اط عات دسترسي

 آموزشی ریزیبرنامهاهمیت 

ريزي آموزشوووي به عنوان يك فرآيند حهاتي، نقش كلهدي در ارتقای كهفهت آموزش و برنامه

سايي منابع مورد نهاز و طراحي  شنا شي،  شامل تعههن اهداف آموز سعه فرهنگي دارد. اين فرآيند  تو

هاتي راهبردها به تحقق اين اهداف كمك ميي اجرايي و عمل  ريزيكند. بدون برنامهاسوووت كه 
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هاي جدي مانند ات ف منابع و ناكارامدي مواجه خواهند هاي آموزشووي با چا شمناسوو ، سووازمان

 شد.

 ریزی آموزشیمراحل برنامه

د در ت كه باياين مرحله شامل شناسايي دقهق اهداف كمي و كهفي اس تعههن اهداف آموزشي:( 6

 طو  زمان محقق شوند.

هاي امهمكانات آموزشي براي اجراي برنبهني منابع ما ي، انساني و اپهش شناسايي منابع مورد نهاز:( 2

 آموزشي ضروري است.

ها و ور طراحي سهاستها به منظبندي آنشناسايي نهازهاي اساسي و او ويت ها:تعههن او ويت( 7

 عملهاتيراهبردهاي اجرايي و 

  هاي تعههن شد  استها بر اساس سهاستاين مرحله شامل اجراي برنامه اجرا و پهاد  سازي:( 9

روري ها ضاط عات براي بهبود مستمر برنامهارزيابي نتايج و جمع آوري  ارزشهابي و بازخورد:( 5

 است.

 در آموزش ریزیبودجهنقش 

شامل پهش ريزي به عنوان ابزاري كلهدي دربودجه آمدها بهني درمديريت موسسات آموزشي، 

 كند تا كنتر  ما ي را حفظسوووت. اين فرآيند به مديران كمك ميها براي يك دور  معهن او هزينه

كرد  و از سوو مت ما ي سووازمان اطمهنان حاصوول كنند. همچنهن بودجه بايد انعحاف پذير باشوود تا 

 بتواند نهازهاي فوري را پاسخ دهد.

 تخصصي عبارتند از: آموزشي موسسات در بودجه مشك ت

  نبايد هكحا ي در است كنندگان مراجعه تقاضاي به پاسخ نهز و خدمات و تسهه ت ايجاد: او  

 .برود فراتر بودجه شد  تثبهت محدود  از

سته كه كاركنان و هامجموعه: دوم  شدي به رو هايمجموعه چنهن و اندفزوني به رو پهو   هب ر

 .دارند نهاز( پو )=  كارمند براي بهشتري وقت و( پو )= بهشتر فضاي
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 ی پژوهششناسروش

به عنوان يك ابزار كلهدي براي ريزي در و بودجه ريزيبرنامهنقش روش تحقهق در  آموزش 

به منظور بهبود فرآيندهاي آموزشوووي و تصووومهمآوري و تحلهل داد جمع هاي مديريتي گهريها 

توانند شووامل تحقهقات كمي، كهفي و تركهبي باشووند كه هر كدام ها ميروش شووود. اينشووناخته مي

 .ها و كاربردهاي خاص خود را دارندويژگي

 كمی تحقیق( 3

پردازد. هاي آماري ميها از طريق روشهاي عددي و تحلهل آنآوري داد تحقهق كمي به جمع

 :اين نوع تحقهق معمولاً شامل مراحل زير است

 شوندهاي موجود يا مشاهدات او هه تدوين ميهايي بر اساس نظريهدر ابتدا، فرضهه  :تعههن فرضهه. 

 شوند. اين ها طراحي ميآوري داد ها به عنوان ابزاري براي جمعپرسشنامه :طراحي پرسشنامه

 .ها بايد استاندارد و معتبر باشندپرسشنامه

 شوندآوري ميعه هدف جمعگهري از جامها از طريق نمونهداد  : آوري داد جمع. 

  شوند تا نتايج افزارهاي آماري تحلهل ميشد  با استفاد  از نرمآوريهاي جمعداد  :تحلهل داد

 .معناداري به دست آيد

 كیفی تحقیق( 2

تر از تجربهات و نظرات افراد تمركز دارد. مراحل اصوولي اين تحقهق كهفي بر روي درك عمهق

 :نوع تحقهق عبارتند از

 هاي متمركز يا مشاهدات ها، گرو ها معمولاً از طريق مصاحبهاين داد   :هاي كهفيآوري داد جمع

 .شوندآوري ميمستقهم جمع

 پردازند تا ا گوها و مضامهن مشترك را شناساييها ميمحققان به تحلهل و تفسهر داد   :تحلهل محتوا 

 .كنند

 ز هاي مستقهم اشوند و معمولاً شامل نقل قو مينتايج به صورت توصهفي ارائه   :تدوين نتايج

 .كنندگان استشركت
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 تركیبی تحقیق( 1

هاي كمي و كهفي اسوووت، به محققان اين تحقهق تركهبي، كه شوووامل اسوووتفاد  همزمان از روش

برداري كنند. اين روش معمولاً شامل مراحل زير دهد كه از مزاياي هر دو رويكرد بهر امكان را مي

 :است

 هاي كمي و كهفيتعههن نحو  تركه  داد  :طراحي پژوهش. 

 همزمان يا متوا ي، بسته به نهاز پژوهش :آوري داد جمع. 

  تجزيه و تحلهل جداگانه براي هر نوع داد  و سپس ادغام نتايج براي دستهابي به يك  :تحلهل داد

 .تصوير جامع

 لهبه تفصووو "در آموزش يزيرودجهو ب يزينقش برنامه ر"مقا ه با عنوان  نيدر ا قهروش تحق

 است: ريشامل مراحل ز

 :نوع تحقهق( 6

 تحلهلي انجام شد  است كه به بررسي و تحلهل وضعهت موجود-اين تحقهق به صورت توصهفي

 .پردازدريزي در مؤسسات آموزشي ميو بودجه برنامه ريزي

 :هاآوري داد جمع (2

اي و بررسووي اسووناد و مقالات مرتبط با موضوووع هاي مورد نهاز از طريق محا عات كتابخانهداد 

 .آوري شد  استدر آموزش جمع ريزي بودجهبرنامه ريزي و 

 :ابزار تحقهق (7

ها با كارشناسان و مديران آموزشي استفاد  ها و مصاحبهبراي گردآوري اط عات، از پرسشنامه

ريزي ها و نهازهاي موجود در فرآيند بودجهرها به منظور درك بهتر چا ششووود  اسوووت. اين ابزا

 .اندطراحي شد 

 :هاتحلهل داد (9

ضعهت شود تا نتايج معناداري از وها با استفاد  از آمار توصهفي و استنباطي انجام ميتحلهل داد 

 .ريزي استخراج شودودجهب هايفعلي و چا ش

 قشن كند تا با دقت بهشوووتري به بررسوووي ابعاد مختلفك ميكماين روش تحقهق به محققان 

 .ريزي در آموزش بپردازند و راهكارهاي عملي براي بهبود آن ارائه دهندبودجهريزي و برنامه
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تحلهلي طراحي شد  است. اين نوع تحقهق به محققان اين امكان را  -تحقهق به صورت توصهفي

 :دهد كهمي

 .مؤسسات آموزشي را توصهف كنندسازمان ها و ريزي در بودجهبرنامه ريزي و وضعهت فعلي 

 .هاي موجود را تحلهل كنندريزي و چا شعوامل مؤثر بر بودجه

يريت ريزي و مدهاي دو تي مرتبط با موضوع بودجهها، و گزارششامل بررسي مقالات علمي، كتا 

 .ما ي در آموزش

 .جربهات مديران و كارشناسان آموزشيآوري نظرات و تهايي براي جمعطراحي پرسشنامه

ساختاريافته با افراد كلهدي در حوز  آموزش، مانند مديران مدارس، هاي نهمهانجام مصاحبه 

 .گذارانكارشناسان ما ي و سهاست

 شامل سوالاتي در مورد اين تحقهق پرسشنامه: 

 آموزشي ريزيبودجهريزي و برنامههاي موجود در روش 

 ها و مشك تچا ش 

 نظرات دربار  بهبود فرآيندها 

 شوووند و شووامل سوووالات باز هسووتند تا بتوانند ها به صووورت رو در رو يا آن ين انجام ميمصوواحبه

 .آوري كنندتري از تجربهات افراد جمعاط عات عمهق

  ها با اسووتفاد  از آمار توصووهفي )مانند مهانگهن، مهانه، و شوود  از پرسووشوونامهآوريهاي جمعداد

 .شوند تا نتايج كلي به دست آيداف معهار( تحلهل ميانحر

 ند هاي آماري اسووتنباطي مانبراي بررسووي روابط بهن متغهرها و آزمون فرضووهات تحقهق، از روش

 .شوداستفاد  مي ANOVA يا t آزمون

  یریگجهینت

ست بودجه  كي براي سازمان يك يا و و دو تي سازمان يا دو ت ما ي عملهات برنامه از عبارت

ست بنديبودجه و معهن مدت شخص از عبارت صهص كردن، م  مديريت و دادن افزايش دادن، تخ

 .آموزشي موسسات ما ي صندوق
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سات در بندي بودجه عمد  هدف سه  س شي مو ست تخصصي آموز  ريزي، برنامه:  از عبارت

 .كنتر  و نظارت مشاركت، و همكاري

 . بودجه كنتر  و اجرا تصوي ، ارائه،: است مراحل اين شامل بودجه فرآيند همچنهن

سايي از برخي سات در بنديبودجه هاينار س شي مو صي هايآموز ص  بودجه: از عبارتند تخ

ست سازمان راهبردهاي بهانگر ست متكي ماهه دوازد  دور  يك براي ما ي ارقام به عموما و نه  .ا

  فرآيندهاي سازمان، كارآمد نهروهاي و فكري هايسرمايه مانند سازمان زايي ارزش اساسي عوامل

 موسووسووات زايي درآمد در هاآن نقش و نامشووهود هايدارايي كلي طور به و عملهاتي و سووازماني

  از هاريبس در امروز  عوامل گونهاين است گفتني و گهردنمي قرار توجه مورد تخصصي آموزشي

  را( اط عات) هاشركت بازار ارزش درصد 41تا 51( تخصص هايآموزشي موسسات) هاشركت

شكهل شورهايي و شرايط در همچنهن. دهندمي ت   رعتس به بودجه ارقام بالاست، تورم نرخ كه ك

 .دهندمي دست از سنجش ابزار عنوان به را خود اعتبار و معنا

ريزي آموزشووي، از جمله عدم نتايج اين تحقهق به شووناسووايي مشووك ت اسوواسووي در نظام بودجه

 .دهدپردازد و پهشنهاداتي براي بهبود فرآيند ارائه ميكمبود منابع ما ي، ميشفافهت قوانهن و 

سايي نهازها، ارزيابي عملكرد و هاي تحقهق در برنامهروش شنا شي نقش حهاتي در  ريزي آموز

هاي بهبود فرآيندهاي آموزشووي دارند. انتخا  روش مناسوو  بسووتگي به اهداف پژوهش، نوع داد 

روش تحقهق به كار رفته در اين مقا ه نه تنها به شووناسووايي مشووك ت  .وجود داردمورد نهاز و منابع م

ريزي در مؤسوووسوووات كند بلكه راهكارهايي عملي براي بهبود وضوووعهت بودجهموجود كمك مي

شي ارائه مي ستدهد. اين فرآيند ميآموز سها صمهمات تواند به مديران و  گذاران كمك كند تا ت

 .ت آموزش را افزايش دهندبهتري اتخاذ كنند و كهفه

 :شودتحقهق به شناسايي چندين نكته كلهدي منجر مي اين نتايج

ابق بهن حريزي، كمبود منابع ما ي، و عدم تمشووك تي مانند عدم شووفافهت در فرآيندهاي بودجه

 .نهازهاي آموزشي و تخصهص

 شود.ميريزي ارائه ها، پهشنهاداتي براي بهبود فرآيندهاي بودجهبر اساس يافته
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 :اين پهشنهادات ممكن است شامل 

 تر براي تخصهص منابعهاي شفافايجاد سهستم 

 ريزيافزايش مشاركت ذينفعان در فرآيند برنامه 

 آموزش كاركنان در زمهنه مديريت ما ي 

 و رهنمودهای كیفی و كمی راهكارها

بايد از بودجه كافي، مسووتقل با هدف و وظايف مدون و مصووو   يكه موسووسووات آموزشوواين 

خود برخوردار باشوود، تا بتواند نهازهاي اط عاتي جامعه اسووتفاد  كنند  را به راحتي برآورد  سووازد. 

بايد بخش مشخص و معهني از بودجه جاري سازمان مادر باشد و  يبودجه جاري موسسات آموزش

سا در س سا  ما ي به رئهس مو شآغاز  ست براي هزينه يت آموز شود. لازم ا سرمايهاب غ  اي هاي 

)مانند تشووكهل مجموعه پايه، سوواختمان جديد، نوسووازي، يا نصوو  سووهسووتم  يموسووسووات آموزشوو

سالانه پهشاي جدا از بودجه( بودجهكامپهوتري و جز آن شود. وجود ارزيابي هاي  صوي   بهني و ت

كرد بايد دانند براي عملدهد. مديراني كه ميشووكهل ميتكنتر  موثر را  بناييعملكرد، سوواختار زير 

 جوابگو باشند، هموار  مراق  اعما  و اقدامات خود خواهند بود.
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 و بودجه ریزی در آموزش یزینقش برنامه ر

 3041 پاییز و زمستان  |دومشماره   | اولسال 

 منابعفهرست 

 اسیت: ههرانا کن رل ها هنظیم از بودجه"ااسفندیاراوند آرجا (1831) مهدیا نژاد ابراهییی

شهدا"ناصری آرش ه ،هرجیه ک ابداران برای مدیریت آنون"ا(1811ا )جی ادواردااواهر س ان:م   یادرضوی،بن قدس آ

 ااسلامی هایپژوهش

شیریف سنادوک ابیانه مراکز راهنیایی"ا(1811ا )هعاونی، شگاهی و ا  صاصی هیصصی های ا   نهک ابیا:ههرانا"دان

 اایران اسلامی جیهوری ملی

 .اول شیاره ششم دورها نیا مجلها "ها درسازمان هیصصی های ک ابیانه نقش"اا )بی ها(رزمجویان،مهرناز

 1-8،ص123حسابدار،شیاره نشریها"دول ی های دردس گاه ای بودجه کن رل لزوم"اا )بی ها(سعیدی،پرویز

 ا،سیت ههرانا"ک ابیانه اداره"ا(1811ا)،طاهره علوی

 1-4،ص141حسابدار،شیاره نشریها"بابودجه وداع"اا )بی ها(آیاریان،ابوالقاسم

  سابدار،ح نشریها "مطلوب بندی بودجه سوی به:مدیریت و حسابداری در اندیشی نو"ا )بی ها(اآیاریان،ابوالقاسم

 .44 ص 111شیاره

 گلبادا:هبریزا"بودجه هاکن رل آراگردهنظیم"ا(1831ا )وند،اسفندیار آرج

  آزاد دانشگاه قزویف،ا"رانای در ریزی بودجه مبانی و اصول "(ا 1832ا )مسعود زاده، منشیا   انی،مرهضی موسی

 قزویفا اسلامی

  مدیریت و اداری علوم دانشییکده"بودجه کن رل روشییهای و هنظیم اصییول "ا )بی ها(ا اهرنجانی،حسییف میرزایی

 اههران دانشگاه بازرگانی
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