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 چکیده
ويژه ساز و سببی برای رشد يا انحطاط فرد، جامعه و بهمسئله تربيت، موضوعی بس مهم و سرنوشت 

منظور دستيابی به اهداف و مقاصد عاليه آيد. سازمان اطلاعات سپاه بههای اطلاعاتی به شمار میسازمان
مند، عالمانه و هدفمند در ريزی نظامها و برنامهدر گام دوم انقلاب اسلامی، نيازمند تدوين چارچوب

رو، برای هدايت باشد. ازاينويژه در حوزه اطلاعات خارجی میای افسران اطلاعاتی خود بهتربيت حرفه
باشد. مانه نظام آموزشی نياز به مديريت صحيح، حکيمانه و هوشمندانه با اتکا به دانش مديريت میعال

های ای برای سازمانوجود، فعاليت اطلاعاتی در محيط خارجی از اهميت و حساسيت ويژهبااين
ر اطلاعاتی از نظرگاه افکار عمومی، دستگاه سياست خارجی و جامعه اطلاعاتی کشورها برخوردا

ای های محيطی تربيت حرفهباشد. از همين روی، محققين در اين پژوهش با اين پرسش که بايستهمی
افسران اطلاعاتی در اطلاعات خارجی از چه استلزاماتی برخوردار است؛ به بررسی اين اصول با 

عاتی کشور با های اسلامی و انجام مصاحبه با خبرگان جامعه اطلاای از ديدگاه آموزهمطالعات کتابخانه
افزار با استفاده از نرم« تحليل مضمون»اهداف تربيتی و آموزشی پرداخته و با روش تحقيق کيفی و شيوه 

های حاصل از اين پژوهش نشان میاند. يافتهمدل مطلوب را احصاء نموده MAXQDA2020پيشرفته 
های اطلاعات سازی کار ويژهپياده زمان به سه اصل التزام قلبی و عملی به مبانی معرفتی،دهد توجه هم

گذار و افکار عمومی با اهتمام به پويش سازی محيط پيرامونی برای سياستخارجی در ميدان و نيز آرام
دهی به محيط رو، موجب شکلها و تهديدات پيشو پايش محيطی از نقاط ضعف و قوت و نيز فرصت

گردد که اين خود نيز در سايه شناخت محيط ا میجای انطباق با محيط توسط افسران اطلاعاتی دانبه
کارگيری افراد متخصص و هوشمند در محيط دشمن انقلاب اسلامی در فرايند جذب و آموزش؛ و نيز به

هرحال، با گردد. بهای حاصل میکارگيری افسران اطلاعاتی در تربيت حرفهی سازماندهی و بهدر مرحله
ار و حرفه، ترسيم حد و حدود مرزهای شغلی که همانا حفظ جان، ورود افسران اطلاعاتی به عرصه ک
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های مردم، دين، نسل و جمعيت بشر است، جزو استلزامات اصلی در فرايند آموزشی مال، عقول و انديشه
تربيت افسران اطلاعاتی است؛ بنابراين سازمان اطلاعات بايد با توجه به شرايط محيطی حاکم بر تربيت 

حاضر با ساختارشکنی سنتی در حوزه جذب، جوانان متخصص و توانمند را در  نسل جوان در عصر
ی آموزش باتربيت تخصصی و بصيرت انقلابی، ايشان حيطه خارجی شناسايی و نشان نموده تا در مرحله

کارگيری نمايد و در اين صورت ای در جايگاه متناسب با شغل و حرفه بههای حرفهرا متناسب با مهارت
 تواند در مسير درست قرار گيرد.ای مشاغل امنيتی میهای حرفهآموزشاست که 

 .ای، سازمان اطلاعات سپاه: آموزش، افسران اطلاعاتی، تربیت حرفهواژگان کلیدی
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 مقدمه

وار دهی به زندگی انسان و کاری نسبتاً عظيم و دشتربيت آدمی امری مهم و حياتی، عامل شکل 
اندازه تربيت مؤثر نيست. در سايه تربيت، فرد و جامعه، هيچ عاملی بهسازی برای است. در سرنوشت

ای زنده شود. آدمی برپذير میايجاد خصال اخلاقی و تربيت نيروی انسانی و ترفيع کيفيت حيات امکان
ستيابی به گيری از مواهب اين سرای و دماندن در اين سياره، سازگاری با محيط طبيعی و اجتماعی، بهره

ابط و مقدر، نيازمند به تربيت است. ما برای تشکيل عادات مطلوب در خود و ديگران، داشتن ضوکمال 
در  نظامات مشترک در ارتباطات فکر و انديشه قابل دفاع، تضمين امنيت فردی و اجتماعی، مرزداری

اصل حد های بالغ به معنی عام کلمه، بايروابط خانوادگی و اجتماعی نيازمند به تربيت هستيم. نسل
ها سرايت دهند و آن های استوار فکری به نسل در حال رشدبر بنيانتجارب و دستاوردهای خود را با تکيه

 را برای زندگی معقول و رفتار کارکردی مقبول آماده کنند.

ت. ساز و سببی برای رشد يا انحطاط فرد و جامعه اسمسئله تربيت، موضوعی بس مهم و سرنوشت 
می ی صرف بيرون آمده و قدم در وادی انسانيتآدمی از حال و هوای زندگی غريزهدر سايه تربيت، 

گاه و اعضايی م ؤثر برای گذارد. تربيت، عامل رشد و بقای انسان و سببی برای پرورش افرادی متعهد و آ
 دن بهها و رسيجامعه خود و حتی جامعه بشری است. ابزار و امکانی برای آشنايی به حقوق و مسئوليت

دار و انديشيده است. تربيت عامل رشد اقتصادی و سببی برای ايجاد کار و توليد مرحله همزيستی هدف
ح، بهتر و بيشتر و پرورش روح کشف، ابداع و اختراع است. در سايه تربيت درست تشکيل حکومت صال

ممکن میسوی صلح و سعادت های مشروع و حرکت بهبرقراری عدالت اجتماعی، نشر و توسعه آزادی
ها، هنگها، کسب و توسعه دانش، نقد و ارزيابی فرای برای نوسازی انديشهشود. همچنين تربيت وسيله

ها به نسل بعد است. در سايه تربيت صحيح، آدمی میپربار کردن فرهنگ و سرايت دادن و آموزش آن
امعه از آن ه و برای خود و جتواند رابطه خود را با خويشتن، با آفريدگار، با محيط و طبيعت تنظيم کرد

 طريق خير و سعادت بيافريند.
نظر نيز آن را امری ضروری و دارای فوايد بسياری برای فرد و جامعه صاحبان اديان و عاملان صاحب 

عنوان های اطلاعاتی بهاند. از آنجائی که در نظام مقدس جمهوری اسلامی ايران، سازمانذکر کرده
وايات( نيز برای بقای ارزششوند اين امر ازنظر منابع اسلامی )قرآن و رلقی میکنندگان امنيت تتأمين

طور مثال، لشکريان به رخصت خداوند، پناهگاه و های سرزمين اسلامی مهم تلقی شده است. به
نپذيرد )نهج اند و کار رعيت جز بدان سامانهای ايمنینگاهبان مردمان و زيور واليان و شوکت دين و راه

 .استای لشکريان بسيار مهم و حائز اهميت (، بدين منظور تربيت حرفه53بلاغه، نامه ال
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ملی نيز  آيد، کمک به تأمين امنيتبا اين تفاسير امنيت ملی محصول کشورداری کارآمد به شمار می 
آفرينی نهادهای اطلاعاتی در کشورداری است. در ادبيات عنوان رسالت اطلاعات، مستلزم نقشبه
ون شود که فلسفه وجودی اطلاعات تأثيرگذاری بر فرايندهای کشورداری است و بدطلاعاتی گفته میا

های هرود. ازآنجاکه اطلاعات يکي از مؤلفاين تأثيرگذاری موجوديت و ضرورت اطلاعات زير سؤال می
و عصر کنوني  اطلاعات خارجی ای افسران اطلاعاتی درها است، بايد تربيت حرفهتأثيرگذار بر محيط

ترين اشتباه افسران اطلاعاتی در حوزه خارجی در عصر انفجار موردتوجه قرار گيرد. چراکه کوچک
حدوحصری در مواجهه با ندای افکار عمومی در پی داشته و ای و مجازی بیاطلاعات بازتاب رسانه

 های جدی مواجه نمايد.ممکن است سياست خارجی کشورها را با چالش
ای افسران باشد، تربيت حرفهمنظور، يکی از متغيرهايی که در اين تحقيق موردتوجه میبه همين  

کانون اطلاعاتی سپاه پاسداران انقلاب اسلامی در محيط خارجی است. آنچه باعث شده سپاه به يکی از
ادی هنهايی است که اين سازمان را به های اصلی تهاجم اطلاعاتی دشمن تبديل شود، بدون شک، ويژگی

انونی و های قهای سپاه، ظرفيتها و توانايیگيری سپاه، قابليتبديل تبديل کرده است. نحوه شکلبی
های سپاه و شده در اسناد بالادستی برای اين نهاد، ساختار و سازمان، ويژگیبينیهای پيشمأموريت

ها، سازوکارهای أموريتهای آرمانی آن در اجرای مگزاری سپاه و موفقيتکارکنان آن، سابقه خدمت
ی از های مهلک اطلاعاتی طی يک دهه اخير بر پيکره دشمن و مواردانجام مأموريت توسط سپاه، ضربه

شده و حجم عظيمی از هايی هستند که باعث شده سپاه همواره مورد غضب دشمنان واقعاين قبيل مؤلفه
ه در ضديت و در راستای تخريب چهرعمليات روانی دشمن برعليه نظام مقدس جمهوری اسلامی ايران 

 اين نهاد سازماندهی گردد.
های مادی و معنوی لازم را در هرحال، سپاه سازمانی است رسالت محور که مجموعه ظرفيتبه 

گرا که پاسداری از انقلاب اسلامی تحت فرمان های تکلفيافته از انساناختيار اجتماعی سازمان
های پاسداران سو و ويژگیدهد و بين تکاليف فردی و سازمانی از يکر میاند قرافقيه را درک نمودهولی

گيری حجم انبوه هجمه رسانهنمايد. ازجمله موارد مهمی که باعث شکلاز سوی ديگر تعادل ايجاد می
ويژه در مرزی سپاه بههای برونالملل و جنگ شناختی شده است، مأموريتای عليه سپاه در عرصه بين

عات خارجی است که توسط نهادهای مختلف و مراجع بالادستی به سپاه در راستای تأمين حوزه اطلا
های سپاه در راستای اجرای واقع فعاليتها واگذار گرديده و بهمنافع ملی و کاهش آثار تحريم

ع ای قانونی و مشروباشد را جنبههايش را که همانا حفاظت از دستاوردهای انقلاب اسلامی میمأموريت
ای که در حفاظت از انقلاب اسلامی بر های گستردهحال سپاه به دليل مأموريتبخشيده است. بااين

مرزی است. مرزی و درونعهده دارد امروزه دارای سازمانی اطلاعاتی گسترده در قالب دو مأموريت برون
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ای و منطقه که مأموريت اطلاعات خارجی سازمان اطلاعات در محيط پرتنش و آشوبناکازآنجايی
های های خاصی برخوردار است اين پژوهش با اين پرسش که بايستهالمللی از حساسيت و ظرافتبين

ای افسران اطلاعاتی در اطلاعات خارجی از چه استلزاماتی برخوردار است، محيطی تربيت حرفه
ام مصاحبه با خبرگان ای و انجمحققين اين پژوهش را بر آن داشته است تا با انجام مطالعات کتابخانه

جامعه اطلاعاتی کشور در حوزه خارجی با ارائه يک مدل به دنبال پاسخ به اين الزامات محيطی باشند 
ای بخشی خارجی و پيشبرد اهداف انقلاب اسلامی در تربيت و آموزش حرفهبايست در عمقکه می

 ی و مورد اهتمام قرار گيرد.افسران اطلاعاتی دارای دستور کار اطلاعاتی هوشمند در نظام آموزش

 تعریف سازمان اطلاعاتی
عاتی گفته دهند، سازمان اطلاهايی که فعاليت اطلاعاتی انجام میدر ادبيات اطلاعاتی، به سازمان 

های عملياتی اين ز روشکاری است. بسياری اهای اطلاعاتی، پنهانهای بارز سازمانشود. از ويژگیمی
وسخت درباره دسترسی به اخبار، از اين از عوامل مخفی يا قوانين سفت ها، نظير استفادهسازمان

کاری منظور افزايش توانايی خود برای پنهانهای اطلاعاتی بهگيرند. ازآنجاکه سازمانضرورت نشئت می
يت شوند، ممکن است علاوه بر وظايف کسب يا محدود نمودن دسترسی به اخبار، مسئولسازماندهی می

ها گذارده شود تر اهداف سياسی نيز به عهده آنم پنهان يا عمليات ويژه جهت پيشبرد مستقيمانجام اقدا
ومانع باشد به های اطلاعاتی را در تعريفی که جامعتوان سازمانبنابراين، می ؛(۲۰: ۱۳۸۱)شولسکی، 

ن به ت ورزيدای هستند که با مبادرهای اطلاعاتی، ساختارهايی دولتیاين صورت تعريف کرد: سازمان
د. بايد نماينای از کارکردهای چهارگانه اطلاعات، به توليد محصول اطلاعاتی اقدام میيک يا مجموعه

ت توجه داشت که منظور از محصول اطلاعاتی، برون دادهايی است که در چهارچوب تعريف از اطلاعا
 (.45: 1393گنجد )ميرمحمدی و سالارکيا، عنوان نوع خاصی از شناخت میبه

ترين علت ايجاد اند: مهمهای اطلاعاتی به چهار علت عمده به وجود آمدهطورکلی، سازمانبه 
صد سال موقع است. طی يکهای اطلاعاتی؛ جلوگيری از غافلگيری راهبردی با اعلام هشدار بهسازمان

له نظامی گذشته، بسياری از کشورها در معرض تهاجم در اشکال گوناگون که بارزترين شکل آن، حم
اند. نمونه بارز ها برخوردار نبودهبوده است قرارگرفته و در موارد متعدد از آمادگی لازم برای مقابله با آن

ربر و يا حمله غافلگيرانه هادر پرل ۱۹۶۱متحده در سال توان به حمله غافلگيرانه ژاپن به ايالاتآن، می
اره کرد. دومين علت وجودی، پشتيبانی از روند اش ۱۹۷۳مصر و سوريه به رژيم اشغالگر قدس در سال 

گذاران در همه موضوعات به اطلاعات دقيق، صريح و شود چراکه سياستگذاری ناميده میسياست
گونه که های مختلف را برای آنان تسهيل نمايد. همانگيری در زمينهموقع نيازمندند تا امکان تصميمبه

هستی شناختی اطلاعات است. لذا اين نهادها در ميان نهادهای کاری ويژگی ذاتی و گفته شد، پنهان



 

 1403ابستان تبهار و  -ه بیست و پنج/ شمار سیزدهمسال دوفصلنامه آفاق اطلاعات/ 

 

92 

کاری ملی دارند. حفظ اطلاعات حساس های پنهانملی، بيشترين مهارت و توانايی را در طراحی رويه
المللی های موفقيت در رقابت با بازيگران بينخودی در برابر تهاجم اطلاعاتی ديگران، يکی از ضرورت

ها ها و اطلاعات سومين دليل وجودی اين سازمانها، نيازمندیپنهان ماندن روشاست. لذا حفاظت از 
که کارشناسان اطلاعاتی از ثبات شغلی نسبی گردد به اينباشد. آخرين علت وجودی هم برمیمی

گذارانی که در رأس سالار، مدت خدمت سياستهای مردمکه در نظامبلندمدت برخوردارند، درحالی
های اطلاعاتی، گيرند محدود است؛ به همين سبب، در سطح کارشناسی سازمانیدولت قرار م

شوند. درواقع، جامعه اطلاعاتی بخشی از نظام اداری دائمی است، انتصابات سياسی محدود می
 (.۱5 -۱9: ۱۳۸۷که سياستمداران نقش موقتی دارند )لوونتال، درحالی

آيند که در راستای ادهای دولت مدرن به شمار میهای اطلاعاتی يکی از نهوجود، سازمانبااين
شود که رسالت و رو گفته میشوند. ازاينمدرن برای تأمين امنيت شهروندان تأسيس می رسالت دولت

آرمان نهادهای اطلاعاتی کمک به تأمين امنيت ملی توسط دولت است. وارنر در خصوص اينکه 
عتقد مرا توسعه داد که نحوه فعاليت آن را توضيح بدهد؟  ایتوان نظريهاطلاعات چيست و چگونه می

ام، با آوری، تحليل، انتشار و اقدگزينی، جمعهايی عمدتاً مخفيانه شامل هدفاست اطلاعات فعاليت
 ,Gill and Phythianهنگام )وسيله هشدار زودقصد ارتقای امنيت و يا حفظ قدرت نسبت به رقبا به

ويژه در حوزه ای افسران اطلاعاتی بههرحال، تربيت حرفهباشد. بهها می( تهديدات و فرصت19 :2012
ريزی، مديريت و هدايت شود، در غير اين صورت، اعتبار سرويسخارجی بايد با نهايت دقت برنامه

اعتماد بودن توسط ها و ملاحظه صادق و قابلترين سرمايه که نيکنامی آنهای اطلاعاتی و بااهميت
 (.Hicks, 2005: 248بيند)ت آسيب میهمتايان اس

 ایتعریف تربیت حرفه
تعليم و تربيت از آغاز زندگی بشر در جوامع وجود داشته است و همواره شناسايی نيازهای مادی و 

تواند در جهت رشد آمده است. تعليم و تربيت هم میدستمعنوی انسان از طريق تعليم و تربيت به
ای در جهت رفع نيازهای اقتصادی، سمانی فرد مؤثر باشد و هم وسيلهاخلاقی، عقلانی، رفتاری و ج

در لغت يعنی « رَبَوَ »(. تربيت از ريشه 12: 1396سياسی و مصالح اجتماعی باشد )روشناس وپاچيده، 
هايی ( و در اصطلاح مجموعه تدابير و روش296: 1390)راغب اصفهانی، « غذا دادن و بزرگ کردن»

يا عقايد، اخلاق  –ابقا و اکمال ادراکات، تمايلات، تصميمات و اقدامات مطلوب  است که برای ايجاد،
وجود، معنای لفظی حرفه يعنی (. بااين24: 1388پذيرد )بهشتی، و رفتار دينی _ در متربی صورت می

ای عبارت (؛ بنابراين تربيت حرفه182: 1390ای که فرد در آن مشغول کار است )راغب اصفهانی، پيشه
منظور ايجاد، ابقا، اصلاح و اکمال استعدادهای ادراکی، ميلی، ای که بهگرانهست از هرگونه اقدام هدايتا
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ارادی و عملی باهدف اعتقاد، تخلق و عمل متربی در چهار حوزه ارتباط يا خدا، ارتباط با خود، ارتباط 
سوی هدف غايی آن، سنت و عقل بهبا ديگران، ارتباط با جهان، متناسب با حوزه حرفه و شغل بر مبنای قر

 (.30: 1391شود )سياوشی، غرب مطلق الهی انجام می

 ای در شکل عام يعنی تربيتی که مختص عرصه شغل و حرفه است به زمان يا مکانتربيت حرفه 
و همراه اشود، زيرا در هر زمان و مکانی که انسانی هست نياز به شغل و حرفه نيز با خاصی محدود نمی

های زمانی مختلف اختلاف ن نياز هم خود نيازمند آموزشی بوده و فقط در مورد کم و کيف آن در برههو اي
ها گر در محافل رسمی و دانشگاهبوده است اما شکل خاص آن بيشتر مختص دوران معاصر و نيز جلوه

غل مشخص حائز دانشجويان برای مشا ای برای تربيتعنوان وسيلهای بهروی، تربيت حرفهاست. ازاين
رد برای فسازی هر های تربيتی و برنامه درسی و آموزشی با آمادهی تجربهبايست همهاهميت بوده و می

(. با 154: 1385زندگی مستقل اقتصادی، رضايت شخصی و درک ارزش کار هماهنگ شود )الياس، 
ذيرد. پای صورت ادی ويژهتوجه به تعاريف لازم است کار و حرفه، مبتنی بر مبادی معرفتی، ميلی و ار

وجود دو عامل تعهد )دينی( و ای در طی ايجاد، ابقا، اصلاح و اکمال است. بااينپس تربيت حرفه
ای ای موردنياز و اهتمام تربيت حرفهرفهعنوان دو شاخص در کمال رسيدن عمل حتخصص )علمی( به

 باشد.افسران اطلاعاتی در حوزه اطلاعات خارجی می

 سپاه به عرصه اطلاعات خارجی و اهمیت آن چرایی ورود
طوح ساولًا اطلاعات خارجی يکی از ابزارهای مورداستفاده و مرسوم در روابط بين کشورها، در  

اخل هايی در دهايی داشته باشند يا يک رقابتمختلف و حتی بعضی از کشورهايی که ممکن است بحران
جا از يک چيز مرسومی است که همهبرند، پس اينره میوجود دارد از اين ابزار حتی در حوزه داخل به

ازنظر  کند بايد گفت هدف اطلاعات خارجیشود؛ اما اينکه سپاه چه هدفی را دنبال میآن استفاده می
سب با کنند که اهداف موردنظر خود متناتعريفی تفاوت چندانی با همديگر نداشته باشد همه تلاش می

 (.1400عات خارجی جامه عمل بپوشانند )خادمی: منافع ملی را از طريق اطلا

های اطلاعاتی در سياست خارجی کشورهايشان نقش محوری دارند، سازمان اگر سرويس 
های اصلی و بزرگ نظام جمهوری اسلامی ايران دارای عنوان يکی از سرويساطلاعات سپاه طبيعتاً به

تری از پاه، سازمان اطلاعات نقش بزرگای است. به دليل نقش خاص سنقش حائز اهميت و برجسته
کند، بخش اطلاعات خارجی کمک و يک سرويس اطلاعاتی صرف را دارد و نقش چندگانه را ايفا می

دهد و هم اش که کار امنيتی انجام میکند و هم سرويس اطلاعات داخلیتوسعه امنيت ملی را دنبال می
مومی نقش دارد. درواقع اطلاعات خارجی برای در فضای سايبر و مهندسی اجتماعی در ديپلماسی ع

ها تلاش دارند شود نه اينکه ابزار سياست خارجی که بعضیهای امنيتی در نظر گرفته میکاهش هزينه
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مثلًا آن را در حد ابزار سياست خارجی بياورند يا ابزار روابط خارجی. ما امروز شاهد هستيم که جنگ 
ای های ادراکی، روانی و شناختی و مجموعهی است عملياتاطلاعات که خودش شامل شقوق مختلف

ها هم دنبال اين هستند که شما بدون جنگ بتوانی اهداف امنيت ملی از اين مفاهيم و اقدامات که اين
 (.1400خود را تأمين کنيد )باقری: 

می اطلاعات خارجی يک امر مهم، پيچيده و دارای هندسه است و درواقع از طريق مهندسی شکل 
 دانيم معنی وهای مختلف است. پس اگر ما اطلاعات خارجی را يک مهندسی میگيرد و دارای لايه

های مشخص بايستی رعايت شود. اطلاعات مفهومش اين است که تمام رياضيات آن هندسه، با ضريب
ه تيج، تصادفی، هيجانی و انفجاری نيست. يک امر روندی و فرآيندی است. درنخارجی يک امر دفعی

ديتاهای  ما در اطلاعات خارجی چند هدف و کار ويژه را مدنظر داريم که عبارت است از: انتقال داده و
سازی، درگيرسازی، انحراف، تخريب، تحريض )به معنای تحريک( سازی، مشغولمناسب برای ذهن

 (.1400متنی حريف )ثابت: متنی حريف و بروندر نظام روابط و مناسبات درون
برد  توان پیتر میهای اعمالی کشورها راحتاطلاعات خارجی اين است که شايد به ديدگاهحُسن  

 هايی برای خودشان قائلچون بالاخره درحرکت ديپلماسی رسمی کشورها يک محدوديت
ای اعمالی يعنی برگرفته هباشد تا نگاههای اعلامیدهند ممکن است به نگاههايی که میشوند. پاسخمی 

تهای اعمالی کاملًا متفاوت است پس در اطلاعات خارجی پنهان راحهای اعلامی سياستستاز سيا
د اين کار را بکند خود عامل خواهجهت که چرا سپاه میتوان به نيات کشورها پی برد. حال ازاينتر می

سپاه  عنوانتواند اثرگذار باشد. سپاه بهاطلاعات خارجی متناسب با جايگاه خود آن تشکيلات می
توجهی برخوردار هست؛ يعنی اصطلاح قدرت قابلپاسداران انقلاب اسلامی در دنيا از يک وجهه و به
عامل باشند کنند اگر بتوانند با آن در تها احساس مینگاه کشورها به مجموعه سپاه نگاهی است که خيلی

ديگر بهتر های واقعی همنگاه اولًا شايد در بخش اطلاعات خارجی بهتر بتوانند نتيجه بگيرند و به نوع
توان چيزی را بستند احتمالًا بهتر میپی ببرند؛ و ضمن اينکه اگر در اطلاعات خارجی با همديگر يک

د از اين ابزار اعمالش کرد و آن را پياده کرد خب با اين جايگاهی که سپاه دارد اين سپاه هم بايستی بتوان
 (.1400بهتر استفاده کند )خادمی: 

ر جايگاهی در سپاه يک اشکالی که وجود دارد برخی تصور کردند چون بخش اداره کردن ازنظ 
تواند ديگر وظايف اطلاعات خارجی وابستگان نظامی را در دل اطلاعات خارجی گذاشتند گفتند اين می

 که سپاه پاسداران انقلاب اسلامی برایرا هم انجام دهد. همه فکر کردند مأموريت همين است درحالی
رسيدن به اهداف خودش و انجام دادن رسالت خودش نياز به تبادل با يک جاهايی دارد که ما حتی آنجا 
 دفتر وابستگی نظامی نداريم پس اينکه بياييم خلاصه بکنيم در اين دفتری که در چند کشور ايجاد 
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ن موضوع شده و های اطلاعات خارجی زياد متوجه اييکی از اشکالاتی است که ذهن بچهايم اينکرده
وسوی به همين دليل بخش اعظمی از اطلاعات خارجی پنهان مغفول مانده است و سپاه نتوانسته به سمت

عنوان اطلاعات بخشی بهترين ظرفيت اولًا اين است که اجازه دادند يکآن حرکت کند؛ بنابراين بزرگ
صويب فرمانده معظم کل قوا رسيده خارجی در سپاه ايجاد شود. در شرح و وظيفه اطلاعات سپاه که به ت

شده است. نيروهای انقلابی و کارآمد در درون مجموعه اطلاعات سپاه آنجا اختيارات خوبی تعريف
 توان از آن نام برد.های است که میازجمله ظرفيت

شده در درون سپاه را برطرف کنيم و در درون خود حال، اولًا در سپاه بايد نقاط ضعف اشارهبااين 
 وتر بکنيم. دوم خطوط فاصل بين اطلاعات خارجی اطلاعات اولًا وضعيت اطلاعات خارجی را شفاف

کار بهتری داشته باشند قطعاً در اين تفکيک مخصوصاً با نيروی قدس را بهتر ترسيم کنند و يک تقسيم
وزه نهضتی گونه که حنيروی قدس، اطلاعات خارجی نبايد در حوزه نهضتی ورود کند و بالعکس! همان

شنهادات طور که حضرت آقا در پيهم نبايستی در کار اطلاعات خارجی به اين شيوه وارد عمل شود! همان
مبادا  فرمودند که من نگران هستم که 11دربند  1384گانه بازرسی ستاد کل نيروهای مسلح در سال  12

عات سپاه ه فضا و بستری را اطلااطلاعات سپاه وارد کار نهضتی شود و به آن آسيب وارد شود. سوم اينک
جی سپاه ها هم به اين نتيجه برسند که از اطلاعات خاردر درون نظام برای خودش ايجاد بکند که دولت

پاه بايد سها که برداشته شد يک مسيری را تعريف کنند که شود خيلی خوب استفاده کرد و اين گامهم می
وسی و ا در اين حوزه دنبال کند. لذا خط فاصل بين جاسچگونه به کشورها نزديک شود و ارتباط خود ر

عامل  المصطفی،کار نهضتی و کار اطلاعاتی بايد تفکيک شود. مثلًا اطلاعات سپاه نبايستی در جامعه
ند. نبايد کو منبع پنهان بگيرد. اينجا بايستی نيروی قدس کار نهضتی و تبليغی و فرهنگی خود را دنبال 

غ دين ه کشور حريف تصور کند فلان طلبه من در ايران علاوه بر طلبگی و تبليدنبال جذب منبع بود ک
دهد )اين خطرناک است( بايد بگذاريم جذب سرويس اطلاعات سپاه شده و جاسوسی هم انجام می

 (.1400گونه که شيخ زکزاکی عمل کرد اين جريان مسير خودش را برود )خادمی: همان
تواند با سرويساش که میجهه بسيار مهم دارد هم بخش خارجیهرحال سازمان اطلاعات دو وبه 

پيش ببرد. تلفيق هر تواند کار نظامی را بهپيش ببرد و هم بخش نظامی که میهای امنيتی کار امنيتی را به
پيش ببرد. چنين شانی وجود دارد، راحتی اطلاعات خارجی را بهتواند بهويژه بخش خارجی میدو تا به
يک اسب بسيار تندرويی است که دليل ادراک دشمن از جايگاه سپاه در مجموعه حاکميتی ما اينسپاه به 

راحتی بپرد و آن نقش تواند از خيلی از موانع بهسوار ماهر و باذکاوت سوار آن شود میاگر يک آدم اسب
رد لذا سازمان تواند جلو ببتازی و مکمل( میبخشی، پيشاساسی اطلاعات خارجی را در سه نقش )عمق

های اطلاعات سپاه شان و جايگاه بسيار بالايی دارد که اين بستگی دارد فضا در ارتباط با سرويس
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(. يکی از خلأهای 1400ها رغبت دارند و همکاری دارند )باقری: اطلاعاتی باز شود وگرنه سرويس
ی در اطلاعات خارجی است. ويژه در سازمان اطلاعات سپاه بحث هوشمنداستراتژيک الْن در سپاه و به

گذار نيستند. سياستی نهادهای امنيتی و اطلاعاتی در اطلاعات خارجی مجری هستند، سياستهمه
توانند پيشنهاد بدهند و موضوع يابی کنند در اين چارچوب و فضا. در گذار جائی ديگر است. می

که مسئوليتی متوجه کشورها شود توان به راهکارهای عملياتی رسيد بدون ايناطلاعات خارجی حتی می
 (.1400)خادمی: 

 روش پژوهش
ی الگوی مطلوب رد ارائهی موردنظر در موشده برای مسئلهدر اين پژوهش با توجه به اهداف تعريف 

ای افسران اطلاعاتی در اطلاعات خارجی سازمان اطلاعات سپاه های محيطی تربيت حرفهبايسته
بهره گرفته و « ضمونتحليل م»ات خبرگان جامعه اطلاعاتی کشور، از روش ها و تجربيبرگرفته از انديشه

ارائه نموده است. در  MaxQDA 2020 افزاراسب را با کمک نرممنظور ارتقای اعتبار آن، الگوی منبه
مصاحبه با خبرگان، اساتيد و مديران جامعه اطلاعاتی کشور  10ای، اين تحقيق بر اساس فرايند سه مرحله

ها تا دستيابی به اشباع مضمونی يعنی تا زمانی که مضامين تفسيری به انسجام گرفت و مصاحبهصورت 
کردند، ادامه پيدا کرد. فرايند زير يک راهبرد افزوده جديدی توليد نمیهای جديد، ارزشرسيده و داده

ص و بازسازی بندی، تلخيبندی، طبقههای کيفی تقسيمهاست که توسط آن دادهتقليل و تحليل داده
ه يافتن الگو و مفهوم مهم را از درون کتبيينی است  -شود. اين تحليل اصولًا يک راهبرد توصيفیمی

بيينی؛ ت-نمايد. لذا تحقيق حاضر از حيث هدف، يک تحقيق توصيفیهای کيفی تسهيل میمجموعه داده
 گيرد.کيفی قرار میهای به لحاظ ماهيت در زمره پژوهش وای توسعه-از حيث نتيجه، کاربردی

 استراتژی پژوهش
توان بيان داشت که برای انجام اين پژوهش از روش پژوهش کيفی استفاده شد. طورکلی میبه 

پژوهش  پژوهش کيفی مبانی فلسفی مختلفی دارد، مسيرهای مختلفی نيز برای انجام آن وجود دارد. مسير
ها آوری دادهلسفی بنيادی طرح پژوهش و جمعهای ففرضدرواقع نوعی استراتژی پژوهشی است که پيش

 (.17: 1386فرد و امامی، دهد )دانايیپردازد، تحت تأثير قرار میمی

نگاری، ی موردی، قومهای گوناگونی نظير مطالعهشناسی کيفی استراتژیدر حال حاضر در روش 
(. از سوی ديگر با 107: 1397 پردازی داده بنياد و غيره وجود دارد )فيروزکوهی،پديدارشناسی، نظريه

ای افسران اطلاعاتی در حوزه تربيت حرفه»ی تعريفی واحد از عدم اجماع خبرگانی در ارائه توجه به
ابعاد مختلف اين پديده ناشناخته مانده است. اين تحقيق بر آن است تا با شناسايی ابعاد و « خارجی
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های اوليه و تدوين نمايد. لذا با انجام بررسیهای مربوطه، الگوی مطلوب در اين خصوص را مؤلفه
برای ارائه الگو « تحليل مضمون»نظران و اساتيد محترم تصميم بر آن شد تا از روش صحبت با صاحب

 استفاده گردد.
کان های گوناگون، در تبيين علل انتخاب اين روش بايد خاطرنشان سازيم که امباوجود انگاره 
نقاط قوت و ضعفی بودند.  رای انجام تحقيق وجود داشت که هرکدام دارایبرداری از چند روش ببهره

بندی رو، چون هدف تحقيق حاضر نيز توليد نظريه نبوده و پس از طی مراحل تلخيص و دستهازاين
نظران جامعه اطلاعاتی ها، به دنبال تدوين و طراحی مدل بومی مبتنی بر دانش ضمنی صاحبداده
پردازی داده بنياد با روش تحليل تم، نهايتاً ست که باوجود شباهت فرآيند روش نظريهباشد فلذا لازم امی
 ساخت مدل استفاده شد. سئوالات تحقيق وجهت پاسخ به« روش تحليل مضمون»از 

 ی آماری پژوهشجامعه و نمونه
ی صورت تلفتواند به اشکال مخهای کيفی میگيری در تحقيق، با توجه به مراحل تحليل دادهنمونه 

خان ايمان)ای به دست نيايد ای که ديگر مقولهگونهپذيرد که تا مرحله اشباع نظری پيش خواهد رفت به
 (. جامعه موردمطالعه در فاز ميدانی پژوهش، خبرگان موضوعی و مطلعان99: 1398و اسفندياری، 

فر از کارشناسان ارشد ميدانی، منيتی کشور، دو نا -کليدی شامل پنج نفر از مديران عالی حوزه اطلاعاتی
گيری نظر دانشگاهی در حوزه اطلاعات و ديپلماسی بودند که به شيوه نمونهسه نفر از اساتيد صاحب

ساختارمند انفرادی های نيمههای موردنياز از مصاحبهآوری دادههدفمند انتخاب شدند. جهت جمع
های اطلاعاتی در حوزه اطلاعات انهای کليدی نقش سازمحول چند پرسش کليدی درباره شاخص

قيقه به طول د 150تا  30طور نسبی از ها بهزمان مصاحبهخارجی در اين حوزه بهره گرفته شد که مدت
 انجاميد.

اندازه نمونه و فرايند گردآوری اطلاعات تا سطح اشباع نظری يا آستانه سودمندی اطلاعات در  
آوری ها حاصل شد و درنتيجه فرايند جمعاحبه، کفايت دادهمص 10دسترس ادامه يافت که پس از انجام 

ها با استفاده از روش تحليل محتوای کيفی، از طريق ها خاتمه يافت. در اين مطالعه، تحليل دادهداده
توان روشی برای تفسير کدگذاری )باز، محوری و انتخابی( انجام پذيرفت. تحليل محتوای کيفی را می

سازی يا طراحی مند، کدبندی و تمبندی نظامهای متنی از طريق فرآيندهای طبقهذهنی محتوايی داده
ها در پژوهش کيفی با مديريت ذهنی انسانی شده دانست. اگرچه فرآيند تحليل دادهالگوهای شناخته
از نرمها زياد باشد، استفاده تواند جايگزين آن شود، اما زمانی که حجم دادهافزار نمیسروکار دارد و نرم

افزار گيری از نرم(. در اين زمينه، با بهره15: 1398شود )شرفی و همکاران، افزارهای کيفی توصيه می
های ميدانی را با سرعت، دقت و سهولت بيشتر انجام داد. توان تحليل محتوای مصاحبهمکس کيودا می
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اده شد. در هر گام از پژوهش، دادهافزار استفها از اين نرمرو، در پژوهش حاضر برای تحليل دادهازاين
ی تحقيق عنوان نمونهشده بودند بههای ميدانی و نوارهای ضبطشده که در قالب يادداشتآوریهای جمع

ها، جملهسازی و پس از بررسی خط به خط متن مصاحبهپياده Wordافزار توسط محقق در محيط نرم
ی برآمده از شدند. بدين منظور ابتدائاً کليدواژه های پژوهش شناسايی و مشخصهای مرتبط با پرسش

افزار ها به نرمی ورود دادهمصاحبه با نخبگان امر در ريز موضوعات مرتبط توليد گرديد. سپس در مرحله
ی خوانش اوليه در مصاحبه، وارد مرحله 10تعداد  MaxQDA2020های کيفی هوشمند تحليل داده

شده استخراج گرديد، اين نتايج های انجامنشانه از مصاحبه 358و تعداد  افزار مکس کيودا قرار گرفتنرم
 ها مبادرت گرديد.ازآن به کدگذاری باز آن پروندهدر قالب چندين صفحه و پاراگراف گردآوری شدند، پس

 هاوتحلیل دادهتجزیه
ري اطلاعات آوامروزه در بيشتر تحقيقات ميداني که باهدف بررسي موضوع پژوهش از طريق جمع 

گردد. اهميت اين هاي پژوهش محسوب ميترين بخشوتحليل اطلاعات از اصليشود، تجزيهانجام مي
تر اين بخش هاي پژوهش جهت تکميل و انجام مفيدتر و اثربخشاي است که ديگر بخشاندازهبخش به

تحليل اين اطلاعات در وشده و فرآيند تجزيهآوریفتار اطلاعات جمعگيرد. در اين گانجام صورت می
شده است. در حقيقت خروجی اين بخش، مدلی چارچوب روش تحليل مضمون تا رسيدن به الگو ارائه

ای افسران اطلاعاتی در سازمان های مؤثر بر تربيت حرفهخواهد بود که گويای ابعاد مختلف و مؤلفه
 باشد.اطلاعات سپاه می

گرفته که با اين های عينی از مطالعات انجامتفاده از نمونهشود با اسدر اين بخش از تحقيق تلاش می 
که در بخش قبلی  گونهاند مراحل عملی فرايند تحليل مضمون ترسيم شود. همانروش به انجام رسيده

های افزار تحليل دادههای منتخب به نرمذکر گرديد در بخش کيفی پژوهش و پس از ورود متن مصاحبه
وتحليل ها مبادرت شد. با توجه به روش تجزيهکدگذاری باز آن سخنرانیبه  MaxQDA2020کيفی 

عنوان  های متناسب باکليدواژهتمام مراحل با رويکرد موضوعی با ها در آوری دادهاين تحقيق، جمع
مطابق  تحقيق يا کدهای آزاد شروع و در تمام مراحل کدگذاری به متون مصاحبه مراجعه و در هر مرحله

هايی را حذف يا اضافه نموده تا به اشباع نظری رسيده و طی سه مرحله کدگذاری شده، بخشئهالگوی ارا
 گرفته است:به شرح زير انجام
 هاکدگذاری باز پرونده -مرحله اول

های روش تحقيق ترين بخشها است و يکی از مهمبندی و نظم دهی به دادهکدگذاری فرآيند طبقه 
ها و مقولات مفهومی و ها برای تشکيل برچسبمنظور استفاده از دادهز بهباشد. کدگذاری باکيفی می
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ها گيرد. کارکرد آن نشان دادن احتمالات نظری موجود در دادهبرای ساخت نظريه مورداستفاده قرار می
 (.57: 1389است )سيدجوادين و اسفيدانی، 

ی گويند. مفاهيم درواقع شالودهمیشود مفاهيم ی مجزا زده میهر پديدههايی که به به برچسب 
و در کدگذاری باز از تطبيق  (Strauss and Corbin, 1990: 101)روند ی نظريه به شمار میاوليه

ای از انواع داده را پوشش انواع گسترده «های کيفیداده»آيند. عبارت چتری ها پديد میمستمر نشانه
ها يک حوزه نسبتاً وتحليل اين انواع مختلف از دادهبرای تجزيه افزار کامپيوتریاستفاده از نرم دهد.می

جدول توابع  2020افزار مکس کيودا آشنايی بيشتر با نرم ها است. به همين منظور، جهتجديد از روش
 گردد:ديدترين کتب لاتين ارائه میجهای کيفی از ترجمه پايه برای تحليل داده

 (Kuckartz and Rädiker,2019: 3-5)هاي کيفی : توابع پایه براي تحليل داده1جدول 

 توصيف تابع تحليل
Coding 

 کد کردن
هايی از يک سند اختصاص دهيد. کدها را به بخش

 )متن، بخشی از يک تصوير، کليپ ويديويی(
 

Text search and automatic 

coding 

 جستجوی متن و کدگذاری خودکار

 

 .شده يک پروژه جستجو کنيدمام يا اسناد انتخابدر ت

پذير کدگذاری خودکار، موقعيت خود را بااراده انعطاف
 کند.در رابطه با متن کدگذاری می

 
Hierarchical category system 

 سيستم گروه سلسله مراتبی

 

بندی سلسله مراتبی کار کردن با يک سيستم طبقه
گيری اختياری مطالب اندازه سطح. ۱۰)سيستم کد( تا 

 های کد شده!و نظراتی در مورد بخش

Paraphrasing 
 تلخيص

بخشی از متن را انتخاب کرده و محتوای متن اين متن 
 .را به زبان خودتان خلاصه کنيد

 
Summarize Thematic 

 خلاصه شماتيک

 

صورت موردی به آن محتوای متنی که به آن کد به
ای از مثال، خلاصهانعنوشده است، بهاختصاص داده

اظهارات در مورد يک موضوع خاص برای هر سند را 
 .بنويسيد

Coded segments 
 های کد شدهبخش

ها هستند که يک کد به هايی از دادهها يا قسمتبخش
 .شده استها اختصاص دادهآن

ازی متون سهای متنی که حاوی مکتوبه و پيادهی پروندهدر اين پژوهش محقق سعی نمود همه 
ها خوانش نمايد تا در جريان فضای کلی های استحصالی بودند را بدون تلاش برای کدگذری آنمصاحبه
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محقق در راستای فهم  متن قرار گيرد. سپس در گام بعدی، هر قسمت از متن مزبور که امکان کمک به
لاعات خارجی را ها و ادراکات متخصصين و مديران جامعه اطلاعاتی کشور، در خصوص اطديدگاه

شوند(. بديهی افزار مکس کيودا، سگمنت خوانده میها در ادبيات نرمداشتند مشخص نمود )اين قسمت
شد تا يک ای از متن نبود. ليکن بعضاً نياز میبود که نيازی به الصاق يک يا چند کد توصيفی به هر قطعه

شود. طبيعتاً در د در کنار آن نوشته نموشده مهم میکوتاه در مورد آنچه در سگمنت مشخص 1توضيح
ی ها مبتنی بر يک نظريهکاوی نصّ عبارات متن و يا تفسير احتمالی آناين مرحله از انديشيدن و پس

گذاری کدهای مشخص پرهيز شد. نهايتاً در آخرين گام اين مرحله، از آن توضيحات اوليه برای نام
مشخص از متن، بيش از يک کد توصيفی نسبت داده توصيفی استفاده گرديد. بعضاً به يک سگمنت 

ها بودند که کاملًا نزديک به داده 2شد. اين کدهای برگرفته از تک کلمات يا عبارات کوتاه خود تشريحمی
ها برخوردار بودند. سپس در تر مفاهيم و مقولهمانده و از عينيت زيادی در قياس با سطوح انتزاعیباقی

ها به ها تعداد آنويژه در طول سامارايز کردن سگمنتر و مستمر متون مزبور و بههای مکرفرآيند خوانش
 سگمنت تغيير يافت. 358

 
 کيوداافزار مکسها در نرمي کدگذاري پرونده: نمونه1شکل 

__________________________________________________ 

 
1.Comment 

2.Self-explanatory 
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های حاوی متن مصاحبه با دکتر خادمی در مرکز پژوهش1شده در شکل شماره ی مشاهدهپرونده
سگمنت از کدهای  78شود گونه که در سمت چپ شکل فوق مشاهده میکه همان باشدوزارت دفاع می

 خورد.توليدی در آن به چشم می

 
 افزار مکس کيوداها در نرمي پروندهنگري کدهاي نمونه: کل2شکل 

 

 محوری کدگذاری –مرحله دوم  
 ار هم قرارر کندهای متفاوت مفهومی های قبلی را با روشکدگذاری محوری، زير مقوله 

ها آن های فرعیهای اصلی و تعيين مقولهدهد؛ بنابراين کدگذاری محوری بر فرايند توسعه مقولهمی 
ام آن نمونهگيرد. اولين گاشاره دارد. کدگذاری محوری در طول دوره ميانی تحليل و در دو گام انجام می

ها و عناصر ديگر است گروه گيری نظری است. گام دوم در کدگذاری محوری، مقايسه مداوم بين
ترتيب در جدول ذيل نيز نمونه کدگذاری محوری به اين شرح اين(. به24: 1396)يداللهی و سلامی، 

 ی مربوط به هر کد به نمايش درآمده است:باشد. در ادامه اين کدها به همراه درختوارهمی
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 ي مربوط به کدهاي استحصالی: درختواره2جدول

 

ی ای از کدهاست که مسيری از عينيت تا انتزاع را طی هر کد شامل درختوارهشجره 2در جدول  
 نمايند.ها کمک مینموده به ظهور مقوله

 سگمنت مستناد کد مربوطه کدي درختواره

وتقویتتوسعه

کار \وسازساخت\هادارایی

 هندسه منظم\ویژه

ديپلماسی يک امر دفعی، تصادفی، هیجانی و انفجاری نیست. يک امر 

ای در روندی و فرآيندی است. وجود ساختار منسجم و مناسب و حرفه

 اطلاعات خارجی موردنیاز سازمان اطلاعاتی است.

نهادهای  فلسفه وجودی

وظایف نهادهای \امنیتی

وظیفه \امنیتی در نظام ولائی

 کل نظام کارگزاری

ی اسلام بر عهده سپاه است. اگر ساله 1400ترين مسئولیت تاريخ سنگین

لطفی نسبت خودش را با ولايت خوب و دقیق تبیین نكند به نظر من، کم

سال  1400بود مراتب. اساساً انسانیت منتظر کرده به ولايت خدا و سلسله

اش بر ما تكلیف ايجاد تا انقلاب اسلامی به وقوع بپیوندد. اين سنگینی

کند که امروز اين به دست سپاه افتاده است. اصلاً جمهوری اسلامی می

 داخلش آدم نباشد اين چه جمهوری اسلامی هست؟

فلسفه وجودی نهادهای 

وظایف نهادهای \امنیتی

وظیفه \امنیتی در نظام ولائی

 نظام کارگزاری کل

تواند خدمت بزرگی به سیستم بكند به نظر من يكی از آنجاهايی که می

به  اين است که نهادهای امنیتی و اطلاعاتی به بالاترين سطح بلوغ هم

ای لحاظ ادراکی و هم به لحاظ ساختاری و هم منشی و کنشی و حرفه

 بگیرد. می قراربرسد که در خدمت انقلاب اسلامی و انسان تراز انقلاب اسلا

فلسفه وجودی نهادهای 

وظایف نهادهای \امنیتی

وظیفه \امنیتی در نظام ولائی

 کل نظام کارگزاری

وند انسان تراز انقلاب اسلامی لزوماً اين نیست که همه مثل رهبری بش

تب را بلكه بايد مفاهیم به خوردشان برود. حاج قاسم مفاهیم بنیادين مك

ری ه سخنرانی کرده باشد، بدون اينكه تئوکرد بدون اينكنمايندگی می

 سازی کرده باشد. حاج قاسم تصرف در قلوب کرد به اذن خدا.

تفوق  \سطح هشدار

 \تفکر ملی بر منافع صنفی

 گذارتحریض سیاست

های امنیتی در نظر گرفته میدرواقع اطلاعات خارجی برای کاهش هزينه

ن را در تلاش دارند مثلاً آها شود نه اينكه ابزار سیاست خارجی که بعضی

 حد ابزار سیاست خارجی بیاورند يا ابزار روابط خارجی.

توسعه و تقویت 

 \وسازساخت\هادارایی

 چرایی\کارگزار

کند، رابطه کند، فضا ايجاد میاما مدير اطلاعات خارجی بازی درست می

 د!گويد بیائیکند تازه به ديگران هم میکند، فرصت ايجاد میبرقرار می

های حکمرانی داده

 \سازوکار \اطلاعاتی

 شناسیمفهوم\برنامه

ها در اطلاعات خارجی بسیار سازی و وحدت ملی و حفظ ارزشلذا آرام

 حائز اهمیت است چراکه آنچه در سپاه هست، آنجا نیست.
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 ايهاي معرفتی تربيت حرفههاي اوليه مستخرج از زیر کد بایستهشاخص -: مؤلفه1نمودار 

سنجی های مکرر و امکانی متن، با بازخوانشها که پس از اتمام کدگذاری اوليهاين درخت واره 
کنند. با تداوم ی دوم آماده میی نهايی را برای مرحلهاند؛ کدهای توصيفپوش، توليدشدهادغام کدهای هم

کد )اعم از سرکدها و  90ی متون مذکور تعداد بارهمستمر اين روند، نهايتاً پس از خوانش چندين
در جدول  1«افزار مکس کيودانگر کدها در نرمکل»زيرکدها( توليد شدند. اين کدها بر اساس خروجی 

 اند از:عبارت 3

 افزار مکس کيوداهاي تحقيق در نرمنگر کدهاي استحصالی از پرونده: کل 2جدول

 درصد متنی سگمنت الحاقی نام کد

 4.47 46 شناخت اطلاعات خارجی \شناسیمفهوم
جايگاه سازمان  \چرايی ورود سپاه به عرصه اطلاعات خارجی 

 اطلاعات سپاه

17 1.65 

انمندیها و توويژگی \ران عالی در اطلاعات خارجی استفاده از مدي 

 های کارشناس و متخصص خبره اطلاعاتی در میدان

12 1.17 

 0.97 10 های اطلاعاتیتولید قدرت در سازمان \دستور کار اطلاعاتی
 0.88 9 اریوظیفه کل نظام کارگز \وظايف نهادهای امنیتی در نظام ولائی

__________________________________________________ 

 
1.MAXQDA 2020 Overview of codes 
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 درصد متنی سگمنت الحاقی نام کد

 0.78 8 انسانی مستعدنیروی  \هابرهم ساختگی قوت
ايجاد  \گذارکاهش ابهام و عدم قطعیت در محیط برای سیاست

 اعتماد و شناخت دوسويه

8 0.78 

 0.68 7 رتیهای نظاترس از نظارت رده \هاهم رفتگی ضعفروی
 وظايف نهادهای امنیتی در نظام\فلسفه وجودی نهادهای امنیتی

 ولائی

7 0.68 

 0.58 6 ماهنگی ساختاریتجربگی و ناهکاری، کمکم \هاهم رفتگی ضعفروی

ام گنیازمندی به الزامات مطلوب  \تفوق تفكر ملی بر منافع صنفی

 دوم انقلاب

5 0.49 

 0.39 4 فقر نیروی انسانی مجرب \هاهم رفتگی ضعفروی

 0.39 4 گرايیجوان بودن و جوان\هابرهم ساختگی قوت

 0.19 2 ات در منطقهسازمان اطلاعحضور و تردد  \هاتنیدگی فرصتدرهم

ها در اطلاعات کاری ارادهتفاهم و دست \شناخت اطلاعات خارجی 

 خارجی

2 0.19 

 0.19 2 المللیای و بینايجاد مدار در حوزه منطقه \کارگزار

عنوان عنصر آورده داشتن موقعیت سپاه به \هابرهم ساختگی قوت

 اثرگذار

2 0.19 

 0.10 1 افزايش ضريب تهديد ترکیبی علیه سپاه \زدگی تهديداتواپس

يدن میدان و نه محتوايی دمحصور و شكلی  \هارفتگی ضعفهمروی

 ديدن

1 0.10 

 0.10 1 کنترل، کاهش و برخورد با تهديدات امنیتی \مديريت تهديدات

ان ايجاد ترس در مید \برداری از محیط بر اساس منافع ملیبهره

 ایقهحريف با بازيگران منط

1 0.10 

اتی ايجاد شبكه اطلاع \برداری از محیط بر اساس منافع ملیبهره

 معطوف به کنشگری راهبردی منجر به نفوذ

1 0.10 

 
 

1 0.10 

 0.00 0 پويش و پايش محیطی \مانیتورينگ محیطی

 56.14 201 هاجمع ساير کدينگ

TOTAL (valid) 358 100.00 

Missing 0 0.00 

 100.00 358 جمع کل کدها
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نگر هيچ سگمنتی برخی از کدهای مندرج در آن کلشود به مشاهده می 3گونه که در جدول همان 
ی انتزاع بالاتری ی سرکدهای با درجهالحاق نشده است. اين به معنای آن است که آن کدها از زمره

 اند.دهباشند که در مراحل بعدی کدگذاری توليدشمی

 نتخابیکدگذاری ا –مرحله سوم 
در اين مرحله وظيفه محقق مرتبط ساختن مقولات به همديگر است که در اينجا فهم دقيق روابط بين  

ها حائز اهميت است. در اين قسمت درست مثل کدگذاری باز و محوری، پديده اصلی مفاهيم و مقوله
در اينجا بايد مقولاتی  تدريج به ساير مقولات مربوط شود.عنوان يک مقوله بهگذاری شود و بهبايد نام

های بعدی شامل ربط دادن مقولات گيرد و قدمتر بوده و مقولات ديگر را دربر میانتخاب شوند که انتزاعی
تکميلی برگرد مقوله اصلی، مرتبط ساختن مقولات به يکديگر و به تائيد رساندن آن روابط در قبال داده

: 1396يا نياز به بسط و گسترش دارند )پيری و ناصری، ها و سرانجام تکميل مقولاتی است که اصلاح و 
ی قبل پرداختيم. به های توليدشده در مرحله(. لذا در اين گام، ابتدا به تلخيص )سامارايز( سگمنت17

افزار اين معنی که هر پاراگراف الحاقی به هر کد را بازخوانی مجدد نموده در بخش جدول تلخيصی نرم
های صورت ها، جدولی حاوی تلخيصکه برای هريک از کدهای دارای سگمنت ایگونهوارد نموديم. به

افزار مکس کيودا امکان خروجی گيری نرم 2020ی ی نسخههای برجستهگرفته، ايجاد گرديد. از ويژگی
ی تلخيص تفکيک، نمونهبه  4باشد. جدول افزار میهای صورت گرفته توسط محقق از نرمتلخيص

ای سازمان اطلاعات سپاه را در اطلاعات های محيطی تربيت حرفههای بايستهسگمنت)سامارايز( 
  دهد.خارجی نمايش می
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هاي محيطی سازمان اطلاعات سپاه در هاي کد بایستهي تلخيص)سامارایز( سگمنت: نمونه 3جدول

 اطلاعات خارجی

نظران و مستناد )صاحب

 تاریخ(

 «ت خارجیاي در اطلاعاهاي تربيت حرفهبایسته»متن، در خصوص  تلخيص

 پیمان شدن با مخالفین کفارِ قريش/روش اجرای اطلاعات خارجی: هم 1400دکتر رجبی دوانی 

 هزارنفری 10ی لشكر ايجاد وحشت و تشتت در بین کفار با القای حمله

سازی کفار ت نفوذ در نظام تصمیماستفاده از ظرفی های مورداستفاده در سیره:ظرفیت 1400دکتر رجبی دوانی 

 عملیاتی دشمن قريش در محیط

 1400دکتر رجبی دوانی 

 

مقاومت شگرد: عدم پذيرش عذرخواهی ابوسفیان بعد از حمله به متحد نبی مكرم اسلام )

 لح حديبیه(ص -سال 2ساله در کمتر از  10در مذاکره و ملغی نمودن قرارداد 

 یامنظور از بلوغ: رسیدن به بالاترين فهم و درک به لحاظ منشی و کنشی و حرفه 1400دکتر ثابت 

 1400سردار باقري 

 

های شناسی در قبال ملتاهداف سازمان اطلاعاتی در استفاده از اطلاعات خارجی: وظیفه

 مسلمان

م توسل به زور برای تی در کاربست اطلاعات خارجی: عدهای سازمان اطلاعاويژگی 1400دکتر رجبی دوانی 

ند که دوُر، تحمیل فكر و انديشه به ديگران )اين عباس بود که توانست ابوسفیان را متقاعد ک

 دوُرِ اسلام است و توبه کند و مقاومت نكند و مسلمان شود.(

 مصالح مورد اهتمام سازمان اطلاعاتی در اجرای اطلاعات خارجی: 1400دکتر ثابت 

 باشد.، حفظ دين، حفظ مال و حفظ نسل و جمعیت میشامل حفظ جان، حفظ عقل 

 1400دکتر رجبی دوانی 

 

 های مورداستفاده در اطلاعات خارجی: فديه گرفتن از اسرا و امان دادن با مخقیظرفیت

از  عموی پیغمبر که تا زمان جنگ بدر جزء مشرکین بود و بعد« کردن هويت مانند عباس

 کاری اسلام خود را نمايان نكرد.با مخفی جنگ بدر مسلمان شد و توبه کرد که

 .سازی؛ تربیت، هدايت و حسن عاقبت همگانی استهدف سازمان اطلاعاتی در رسالت 1400دکتر ثابت 

عنوان نمونه در جريان شعب ابیطالب با برخی افراد سرشناس ای: بهارتباط کنشی و حرفه 1400دکتر رجبی دوانی 

 ارتباط برقرار کرده بود.قريش )مانند حكیم بن هضام( 

عات مظاهر ايجاد بلوغ به لحاظ کنشی و ادراکی بر دشمن: حضور پُرشور سازمان اطلا 1400دکتر رجبی دوانی 

تر به نظر های اطلاعاتی و عملیاتی هر چیزی که باعث اقتدار شما و حتی قویسپاه درصحنه

قوهّ از آن برای غلبه بر دشمن  عنوانتوانید بهآيد میآمدن شما در چشم دشمن به کار می

 استفاده کنید.

رای اينكه بپرستی را از بین ببرد اما حسن عاقبت همگانی: اصلاً اسلام آمده بود که بت 1400دکتر رجبی دوانی 

 شد.پیمان میرو را دفع نمايد پیغمبر با آنان همتر و خطرات پیشدشمنان بزرگ

میز با آای وصال الهی: تلاش پیغمبر در انعقاد پیمانِ روابط مسالمتهدايت بشريت بر 1400دکتر رجبی دوانی 

 کفار قريش

 از ادغام جداول فوق و بازآرائی مفاهيم توليدشده خواهيم داشت:
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 هاهاي کل پروندهي مقوله و مؤلفه: رابطه5جدول 
 

ف
ردي

 

 مؤلفه مقوله

ف زير 
ردي

کدها
 

 سنت و سیره 1

برخی افراد سرشناس ارتباط و معامله اقتصادی با 

 قريش
1 

 2 های دشمن در لوای صلحاطلاع از اهداف و استراتژی

 3 استفاده از پوشش حیوانات بیابانی

ايستادگی و مقاومت شجاعانه در برابر کفار قريش و 

 متزلزل سازی
4 

 5 سازی حريفمتقاعدسازی و اثرگذاری در نظام تصمیم

 6 اشراف اطلاعاتی

 7 اطیهای اطلاعاتی و ارتبلکانا

 8 هاکاهش آثار تحريم

سازی تهديدات دشمن نسبت به کشف و خنثی

 دارالسلام
9 

 10 سازی روابطنرمالیزاسیون به معنای عادی

 11 اعتبار سازی برای دولت اسلامی با ابزار ديپلماسی

 12 ارتباط با دشمنان دشمن

 13 گیری از تقیهبا بهره کاری و حفظ جان افرادمخفی

2 
دستور کار 

 اطلاعاتی

 14 های اطلاعاتیتولید قدرت در سازمان

 15 چگونگی و نحوه ايجاد هماهنگی اطلاعاتی

 16 های اطلاعاتی در اطلاعات خارجینقش داده

3 

استفاده از 

مديران عالی در 

 اطلاعات خارجی

بره های کارشناس و متخصص خها و توانمندیويژگی

 اطلاعاتی در میدان
17 

 18 های مديران عالیشاخص

 19 دستور کار اطلاعاتی

 20 شناسیمفهوم

 21 های اسلامیبسط و توسعه ارزش

 22 تفهم نقش و جايگاه

 23 تغییر مناسبات

 24 تغییر مدل بازی
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4 

 کار ويژه
 
 
 
 
 
 
 
 

 25 ادراک سازي

 26 مشغول سازي

 27 ازيمفاهمه س

 28 انحراف سازي

 29 درگير سازي

 30 سازيشبکه

 31 جريان سازي

 32 سازياقناع

 33 سازيبحران

 34 ارتباط

 35 گيريغافل

 قواعد و ضوابط 5

 36 اصلاح قوانین و مقررات

 37 نظارت و کنترل

 38 حمايت و پشتیبانی

 39 تغییر قواعد و نظام سازی

 صبغه معرفتی 6

 40 رسیدن به بالاترين سطح بلوغ

 41 حكمت

 42 ايصال به مطلوب

 ايصال به مطلوب 7

 43 تربیت

 44 هدايت

 45 حسن عاقبت

8 

رسیدن به 

بالاترين سطح 

 بلوغ

 46 ایبه لحاظ منشی و کنشی و حرفه

 47 به لحاظ ساختاری

 48 به لحاظ ادراکی

 اشراف اطلاعاتی 9
 49 بانیر میدانی و ديدهحضو

 50 گرداوری اطلاعات با هماهنگی قبلی

10 

های کانال

اطلاعاتی و 

 ارتباطی

 51 اطلاع از نیات و اهداف دشمنان

 52 آمادگی و تجهیز

11 

ها شناخت شكاف

های و بندبازی

 حريف

 53 های مشترکحداقل سازی پرونده

 54 امتیاز گیری حريف

 55 بازی دادن حريف

12 
تفوق منافع ملی 

 بر صنفی

 56 دهی به محیط بر اساس منافع ملیجهت

کاهش ابهام و عدم قطعیت در محیط برای سیاست

 گذار
57 

 58 فكار عمومیسازی محیط برای اآرام

 59 کنش و واکنش نسبت به ندای افكار عمومی 13
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برداری از بهره

محیط بر اساس 

 منافع ملی

طلاعاتی معطوف به کنشگری راهبردی ايجاد شبكه ا

 منجر به نفوذ
60 

 61 هازدائی از آنها و عیبتفاهمشناسايی ايرادات و سوء

 62 جلوگیری از تشديد و گسترش اختلافات میان کشورها

 63 رسیدن به اهداف عملیات مشترک پنهان

 64 تسهیل مسیر حرکت ديپلماسی رسمی و آشكار

ار ساس اصل انكار موجه در برابر ندای افكفعالیت بر ا

 عمومی
65 

 66 مديريت منافع نظام

 67 ایايجاد ترس در میدان حريف با بازيگران منطقه

14 

کاهش ابهام و 

قطعیت در  عدم

محیط برای 

 گذارسیاست

 68 گذارتحريض سیاست

 69 های امنیتیکاهش هزينه

 70 ايجاد اعتماد و شناخت دوسويه

 71 نیازمندی به الزامات مطلوب گام دوم انقلاب

 حكمت 15

 72 جلب منافع

 73 دفع مضار

 74 حفظ مصالح

 حفظ مصالح 16

 75 حفظ نسل

 76 حفظ عقل

 77 حفظ دين

 78 حفظ مال

 79 حفظ جان

17 

نیازمندی به 

الزامات مطلوب 

در گام دوم 

 انقلاب

 80 نفعانامی مشتريان و ذیتمارائه خدمات اطلاعاتی به

 81 تقويت بودجه تحقیق و توسعه در ساخت ابزارها

 82 چابكی و يكپارچگی ساختاری

 83 بهبود و ايجاد خبرويت

 84 پیوستگی و همبستگی اشراف و اقدام اطلاعاتی

18 
پويش و پايش 

 محیطی

 85 هابرهم ساختگی قوت

 86 هارفتگی ضعفهمروی

 87 هاتنیدگی فرصتمدره

 88 زدگی تهديداتواپس

19 
گفتمان 

 اطلاعاتی
 

89 

20 
های بايسته

 محیطی
90 
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تر از انتزاعی که عبارت است-ها افزار مکس کيودا بر روی کددر اين مرحله، آخرين اقدام در نرم
رد. اين اقدام از گيصورت می -دهای تحقيقکهای مختلف زير نمودن کدها، در اثر بازآرائی چينش

صورت گرفت. جدول « کدگذاری خلاقانه»افزار، با عنوان اين نرم 2020ی ورژن طريق قابليت افزوده
 دهد:کدهای توليدشده از طريق اين نوع کدگذاری را نشان می 6شماره 

 2020افزار مکس کيودا در نرم Creative Coding: کدهاي حاصل از 6جدول 

 نی اسلامیمبا\فردسيماي منحصربه

 صبغه معرفتی\کرامت اکتسابی

 گفتمان اطلاعاتی

 هاي محيطیبایسته

 

ترين سطوح مثابه انتزاعیبه« کد سطح يک»عنوان به« های محيطیبايسته»با تداوم روند فوق، کد 
 شدند کهافزار، اين کدها دارای زير کدهايی کدها توليد گرديد. نهايتاً بر اساس خروجی اين بخش نرم

 اند.نمايش درآمدهبه  8و  7ها در جدول آمار آن
 هاهاي محيطی در مقياس پرونده: فراوانی زیر کدهاي کد بایسته7جدول 

درصد از کل  های حاوی زير کدهافراوانی پرونده نام سر کد اصلی
 هاپرونده

 87.19 31 هادرهم تنيدگی فرصت

 14.75 23 زدگی تهديداتواپس

 23.72 37 هابرهم ساختگی قوت

 41.66 65 هاهم رفتگی ضعفروی

 100.00 156 های حاوی اين کدجمع پرونده

 

ها مشاهده ياس پروندههای محيطی در مقفراوانی زير کدهای کد بايسته 7گونه که در جدول همان
را شامل  پرونده 31که -درصد  19.87؛ «های محيطیبايسته»ی حاوی کد پرونده 156شود از می

درصد حاوی زيرکد  14.75پرونده با حدود  23؛ «هادرهم تنيدگی فرصت»اوی زير کد ح -شودیم
؛ «هابرهم ساختگی قوت»درصد حاوی زيرکد  23.72پرونده با حدود  37؛ «واپس زدگی تهديدات»
 باشند.می« هاهم رفتگی ضعفروی»درصد حاوی زيرکد  41.66پرونده با حدود  65و 
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 هاي حاوي آن زیرکدهاي محيطی در مقياس پروندهدهاي کد بایسته: زیرک2نمودار 

یحاکی از آن است بيشترين نقصان در حوزه اطلاعات خارجی متوجه نقاط ضعف و کاست 2نمودار 
 درصد از 41.66های اطلاعاتی در عرصه اطلاعات خارجی کشور که آفرينی سازمانها در عدم نقش

طور را دارا هستند؛ و همين« نقاط ضعف»، زيرکد «های محيطیستهباي»های حاوی کدهای کل پرونده
يعنی خودباوری و باور به توانستن در نقش« نقاط قوت»های مزبور، زيرکد درصد از پرونده 23.72

 باشند.آفرينی مطلوب در حوزه اطلاعات خارجی را دارا می

شود که در مشاهده می 0202افزار مکس کيودا نرم 1نگر کدهای سطح يکبر اساس خروجی کل
های متفرقه در پارامترهای اطلاعاتی سطح کدهای اصلی، دو کد توليد شدند و يک کد هم شامل شاخص

 است.
 نگر کدهاي سطح یک: کل8جدول 

Parent 
code 

Code های تعداد سگمنت

 2الحاقی به کد

های الحاقی به درصد سگمنت

 3کد

 57.43 156 های محيطیبايسته 1

 43.56 202 تمان اطلاعاتیگف 3

 358 100 

 

__________________________________________________ 

 
1.MAXQDA 2020 Overview of codes (1) 

2.Coded segments of all documents 

3  . % Coded segments of all documents 

19.87
14.75

23.72

41.66

0

10

20

30

40

50

فرصت ها تهدیدات قوت ها ضعف ها

بایسته هاي محيطی

Series 1
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 هاي تحقيقي کل پروندههاي کدبندي شدهي سگمنت: مقایسه3نمودار 

 رو ايده ها و تهديدات پيشالگوی اکتشافی نقاط قوت و ضعف محيطی همراه با فرصت
کز باشد، شدت محدود از امنيت ملي که فقط بر تهديدات نيروي نظامي خارجي متمرنظرانه و بهتنگ 

نگري و (. فراخ15: 1379باشد )ماندل، ها و معماهاي امنيتي در جهان امروز نميجوابگوي پيچيدگي
مند براي تأمين امنيت ملي را ريزي روشديدگاه موسع، تغيير ماهيت تهديدات امنيتي، ضرورت برنامه

راهبرد امنيت ملي افتادند تا با های بسياري به فکر تدوين ناپذير کرده است. به همين دليل دولتاجتناب
هاي داخلي و تهديدات ريزي و تلاش مدون و پيوسته براي پايش محيط امنيتي و شناسايي آسيببرنامه

خارجي و با استفاده از منابع و امکانات بومي، امنيت ملي خود را تأمين نمايند. جمهوري اسلامي ايران 
ز خطرات و تهديدات مواجه بوده است و هرروز نيز بر در طول حيات خود همواره با اشکال متنوعي ا
شود. به نظر، جمهوري اسلامي ايران نيز براي مقابله با پيچيدگي، چندلايه شدن و تنوع آن افزوده می

شود، نياز به تدوين راهبرد امنيت ملي در تهديدات که هرروز بر حجم، تنوع و پيچيدگي آن افزوده می
ی افسران اطلاعاتی در حوزه اطلاعات خارجی دارد. چراکه اعتقاد بر اين اقالب موضوع تربيت حرفه

هاي متعدد و متنوع مقابله و توان با انواع تهديدات با ماهيتاست بدون راهبرد مدون امنيت ملي نمي
امنيت ملي پايدار و باثبات، برقرار کرد. علاوه بر اين، نداشتن راهبرد امنيت ملي مدون، باعث اختلاف 

گذاري و اجرايي در حوزه امنيت ملي خواهد داشت، عدم تفاهم و ناهماهنگي در سطوح عالي سياستبر
اي معين و شد؛ اما واضح است تدوين راهبرد امنيت ملي نيازمند و مسبوق به داشتن الگو و قواره

 ار نمايد.های اطلاعاتی دانا هموراهنما، مسير را برای سازمانمشخصي است تا چون نقشه راه و چراغ

ای حال اگر بخواهيم براي سازمان اطلاعات سپاه جمهوري اسلامي ايران مدل مطلوب تربيت حرفه 
های محيطی اين افسران اطلاعاتی را در حوزه اطلاعات خارجی طراحي کنيم نياز است ابعاد و مؤلفه

کنيم. سازمان اطلاعات  عنوان کسب تجربه از ديگران استفادهموضوع را با رويکرد بومي در آن الگو به
المللی همواره با تهديدات بين ای ونيتی در محيط آشوبناک منطقهسپاه در راستای پيشبرد اهداف کلان ام

 های بایسته

محیطی

44%

گفتمان

یاطللاعات

56%

قیقسگمنت های کدبندی شده کل پرونده های تح

بایسته های محیطی گفتمان اطللاعاتی
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ها و نقاط قوتی که در بستر اطلاعات هايی روبروست که اگر با استفاده بهينه از فرصتپذيریو آسيب
برتربينی نسبت به حريفان کند دچار ضعف و خود کم خارجی در اختيار دارد نتواند منافع ملی را تأمين

گيرد. بر همين های اطلاعاتی مهاجم قرار میو رقيبان شده و فضا در اختيار ساير بازيکنان و سرويس
رو ها و تهديدات پيشاساس، محقق در راستای رصد و پايش محيطی نقاط ضعف و قوت و نيز فرصت

د اهداف اطلاعات خارجی با تنی چند از مديران عالی و اجرائی جهت سازمان اطلاعات سپاه در پيشبر
های محيطی استحصالی جهت آموزش و تربيت ترين بايستهجامعه اطلاعاتی کشور مصاحبه که مهم

ای افسران اطلاعاتی در اطلاعات خارجی استحصال و ضروری است تا به روش هوشمند در دستور حرفه
پوشانی گيری از نقاط ضعف در راستای هميدات را تبديل به فرصت و با بهرهکار اطلاعاتی قرار گيرد تا تهد

 و برطرف نمودن نواقص و معايب برآمده و از نقاط قوت استفاده بهينه گردد.
سازمانی تحت کنترل يا در دسترس که در مقايسه هرحال، نقاط قوت عبارت است از عوامل درونبه 

 مأموريت به آن مزيت نسبی بخشيده و شرايط را برای انجام هدف يانمشتر نيازهاي برآوردن در با رقبا

 قرار سازمان کنترلقابل هايفعاليت زمره در ضعف نيز کند. نقاطسازمان فراهم می وظايف اجراي و

مأموريت و اجرای  انجام مانع و دهندمي انجام ضعيف بسيار به شيوهاي را هاآن سازمان که گيرندمی
ها؛ رويدادها و روندهاي وجود، مقصود از فرصت(. بااين36: 1389شوند )ميجر، یوظايف محسوب م

شناسی، محيطی، سياسي، قانوني، دولتي، فناوري و رقابتي است که اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي، بوم
 توانند به ميزان زيادی در آينده به سازمان منفعت برسانند. از طرفی، تهديدات امنيتی آن دسته ازمي

های اطلاعاتی صورت بالقوه و يا بالفعل توسط سازمانعوامل، وضعيت، رويداد و شرايطی است که به
های کليدی و موجوديت اهداف کلان انقلاب اسلامی را به خطر انداخته و از طرفی بقا، حريف، دارايی

عات سپاه به اهداف ثبات و امنيت نظام اسلامی را نشانه گرفته و مانع از دستيابی سپاه و سازمان اطلا
گر در عرصه اطلاعات خارجی مشکلاتی را برای صورت متغيری مداخلهگردد و ممکن است بهخود می

هاي حياتي کشور ايجاد نمايد. نهايت امر، با مجموع اقدامات فوق سازمان اطلاعات سپاه و ارزش
گرديد. اين  -کدها و زيرکدها گراف الگوی روابط بين -ی اخذ خروجی اصلیکيودا آمادهافزار مکسنرم

  دهد.های کيفی کامپيوتر پايه را تشکيل میافزارهای تحليل دادهخروجی، محصول نهايی تمامی نرم
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های تحقيق، در گرافی از داده 2020کيودا نسخه افزار مکسخروجی اصلی نرم 4در نمودار  
 شده است:ترسيم

واجد نیروهای 

برجسته و انقلابی 

 بودن

و آموزش 

يادگیری 

باانگیزه و حرفه

 ای

استفاده از ظرفیت 

 وابستگان نظامی

برداشت مؤثر و 

کارای دوستان و 

 حريفان از سپاه

رشد نسبتاً خوب 

 ایمالی و بودجه

 های ارتباطیتقويت کانال

ظرفیت ساختار 

 سازی

جوان بودن و 

 گرايیجوان

 برهم ساختگی

 هاقوت

 انتقال تجربه و

 گرايیتعامل

 سانی مستعدنیروی ان

گیری از بهره

ظرفیت بخش 

ارتباطات داخلی و 

 خارجی

آورده داشتن 

موقعیت سپاه 

عنوان عنصر به

 اثرگذار

بازنمودن 

های چالش

ناگشوده در 

ديپلماسی رسمی 

 با روش پنهان

استفاده از ظرفیت 

و سازوکار نیروی 

 قدس

استفاده از 

تجارب نهضتی و 

میدانی وسیع 

 سپاه

ورهای روحیه انقلابی، با

پذيری اعتقادی و ريسک

 سپاه

انديشی آينده

نداشتن در خصوص 

 هاهزينه فايده

تفكیک نكردن 

بخش کامل

اطلاعات خارجی 

 از داخلی

معارض ديدن 

سپاه توسط 

های دستگاه

 ديپلماتیک کشور

نداشتن راهبرد در 

چگونگی استفاده 

 از اطلاعات خارجی

عدم انجام 

اصلاحات توسط 

خبرگان و 

 نخبگان

محصور و شكلی ديدن میدان 

 و نه محتوايی ديدن

عدم تخصیص 

 بودجه مناسب

ترس از ورود به 

 عرصه میدانی

فرصت سوزی در 

 ارتباطات خارجی

عدم توجیه مناسب 

 افراد

 ترس از نظارت

 های نظارتیرده

 فقر نیروی انسانی مجرب

کاری، کمکم

تجربگی و 

ناهماهنگی 

 ساختاری

نداشتن راهبرد و 

در ناپختگی 

 اقدامات

 

 رفتگیهم روي

 هاضعف

کوچک کردن 

های بخش

 امنیتی

طولانی شدن فرايند 

 بوروکراتیک

گرائی و عدم هم

همدلی سازمان

 های اطلاعاتی

عدم خوداتكايی 

های به پوشش

 خودی

عدم توجه و 

استفاده از 

های ظرفیت

 داخلی

ناهماهنگی و تداخل 

 هامأموريت

نبود مديريت و 

 فرماندهی واحد

نداشتن تصمیم 

 واحد

ترجیح منافع 

 صنفی

 بر منافع ملی

ضعف در برنامه و 

 هدف

ای و بسته جزيره

 عمل کردن

 عدم ابتكار عمل

 

ناتوانی و عدم 

تسلط مسئول

اطلاعات خارجی 

در تأثیرگذاری بر 

 حريف

سستی و اهمال 

در رصد و پايش 

های مفید و داده

 سازتصمیم

عدم تقويت بخش 

اطلاعات خارجی 

بت به اطلاعات نس

 داخلی

خلط مأموريت 

دفاتر وابستگان 

نظامی با مأموريت 

 ديپلماسی

عدم تعیین 

خطوط فاصل 

بین نهادهای 

 اطلاعاتی

گذاری و عدم اشتراک

استفاده مشترک از امكانات 

 خارج از کشور

اجازه و اختیار 

بالادستی به ايجاد 

 اطلاعات خارجی

 در سپاه

ای چند حوزه

بودن سازمان 

ات اطلاع

)امنیت، تبادل، 

 دفاعی(

نفوذ و جايگاه 

اعتماد قابل

اطلاعات سپاه در 

 درون کشور

يادگیری زبان 

کشورها با حضور 

کارگزاران در 

 میدان

انجام کارهای 

پژوهشی و 

تحقیقاتی در 

 محیط پیرامونی

استفاده از ظرفیت احزاب و 

 جريانات

 مخالف کشورها 

وپرورش آموزش

کارگزاران اطلاعاتی 

 ندهوشم

جايگاه رفیع 

تأثیرگذاری ج.ا.ا 

 در نزد کشورها

استفاده از ظرفیت 

افسران اطلاعاتی 

 حريف

اختیار دادن به 

سپاه در کنترل 

 هاخانهسفارت

آتش به اختیار 

گذاشتن 

کارگزاران 

 اطلاعاتی

های ی سرويسحضورشبكه

 حريف

 در کشور ايران 
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اعتماد فرمانده 

معظم کل قوا به 

 سپاه

ق اعتماد و وثو

 کشورها به سپاه

 

 درهم تنيدگی

 هافرصت

 برخورداری از

 پوشش رسمی

 آشنايی با نخبگان

 کشور هدف

حضور و تردد 

سازمان اطلاعات در 

 منطقه

استفاده از 

ظرفیت 

 های دنیاارتش

 امتیاز ويژه

 مقامات رسمی

های گیری از آموزشبهره

 مطلوب شبكه قدرت

های فرصت

همكاری در ابعاد 

اعی، سیاسی، اجتم

اقتصادی فرهنگی، 

 امنیتی

شناخت ديدگاه

اعمالی های

کشورها نسبت 

های به سیاست

 اعلامی

موسع نمودن 

دايره اطلاعات 

خارجی با ترمیم 

روابط بین 

 کشورها

موقعیت سپاه در 

ذهن کشورها 

)اسب موقعیت يا 

صاحب قرار بودن 

 سپاه(

گذاری سرمايه

خارجی )زيربنا، 

آموزش و نیروی 

انسانی 

 ص(متخص

سازی و عملیاتی نمودن فعال

های خارجی هرچند شبكه

 بارسال يک

احتمال نفوذ و 

تقرب سرويس 

 حريف به خودی

قفل شدن مدار 

 با

عدم چرخش 

 نخبگان

افزايش ضريب 

تهديد ترکیبی 

 علیه سپاه

ضعیف بودن در 

تولید قدرت 

 اطلاعاتی

تبديل سوژه 

شدن در محیط 

 و بستر حريف

 جلب به همكاری نیروهای

 خودی

مدفون شدن 

 تجارب

نداشتن ابتكار و 

 آزادی عمل
 

 زدگیواپس

 تهدیدات
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 گیرینتیجه
های کليدی هر سازمان گذاری راهبردی در اطلاعات خارجی يکی از پيشرانريزی و هدفبرنامه 
باشد. به همين منظور، سازمان اطلاعات سپاه در راستای عاتی در تأمين آورده و کسب منافع ملی میاطلا

در ی توانا های دانا در فرايند گزينش و استفاده از شبکهای افسران اطلاعاتی با تشکيل هستهتربيت حرفه
گوهای تربيتی و بصيرتی تواند با تزريق الی جذب و سازماندهی در حوزه اطلاعات خارجی، میمرحله

خارجی شناسايی، نشان، جذب و درنهايت در مشاغل در فرايند آموزش، افراد موردنياز خود را در عرصه 
ی وجود، الگوی تربيتی سازمان اطلاعاتی در مرحلهکارگيری هدفمند نمايد. بااينتخصصی مربوطه به

عاتی سوق داده شود چراکه، حکمت وسوی توليد حکمت توسط افسران اطلاآموزش بايستی به سمت
که مصالح خمسه شامل حفظ جان، حفظ دين، حفظ « جلب منافع، دفع مضار و حفظ مصالح»يعنی 

باشد. پس سازمان اطلاعاتی دانا های مردم میمال، حفظ نسل و جمعيت بشری و حفظ عقول و انديشه
رهايی بشر از نظام طاغوت با  موظف است در راستای احيای نفوس محترم، برای حسن عاقبت مردم و

هر ابزاری به دنبال کسب اهداف موردنياز خود نباشد و در اين راستا افسران خود را در فرايند آموزش به 
ای برساند بالاترين سطح بلوغ هم به لحاظ ادراکی و هم به لحاظ ساختاری و هم منشی و کنشی و حرفه

لاب اسلامی قرار گيرند. با اين انگاره، التزام قلبی و عملی که در خدمت انقلاب اسلامی و انسان تراز انق
، «توليد حکمت»ای در سه بعد کارگزاران، اساتيد و افسران اطلاعاتی به مبانی معرفتی تربيت حرفه

در « رسيدن به بالاترين سطح بلوغ»و « ايصال به مطلوب يعنی تربيت، هدايت و حسن عاقبت همگانی»
باشد که در راستای تأمين برداری میزمان اطلاعات موردنياز، آموزش و بهرهحوزه اطلاعات خارجی سا

شود. بر همين اساس، افسران اطلاعاتی در محيط آموزشی گذاری میمنافع ملی و رفاه اجتماعی ريل
 رصد و پويش به اتکا محيط را با با انطباق جایبه دهي به محيطشکل سمت به بايست حرکتمی

 انقلاب اسلامی و زمين ها و تهديدات در بستر محيط عملياتیعف، قوت، فرصتنقاط ض زمانهم

 مورد تعليم فراگيرند. دشمن

باشد در دشمن می محيط و اسلامي انقلاب محيط شناخت شامل عملياتي محيط از آنجائی که 
مي اسلا انقلاب پاسداران سپاه شناخت و مأموريت انجام هايحوزه و اقدامات اين خصوص شناخت

های محيطی سازمان اطلاعات باشد. از سوئی بايستهتوسط افسران اطلاعاتی خردمند مورد اهتمام می
سازی کار التزام قلبی و عملی به مبانی معرفتی اسلام، پياده هایشامل گام سپاه در محيط راهبردی

گذار و افکار عمومی سازی محيط پيرامونی برای سياستو نيز آرام های اطلاعات خارجی در ميدانويژه
ای در حوزه فعاليت خارجی افسران های حرفهای سه اصل موردنياز و مداقه در آموزشدر تربيت حرفه

شاخص و استخراج مأموريت بر مبتني شناسيمحيط تفکر باشد. بر همين اساس توسعهاطلاعاتی می
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رينگ نقاط ضعف، قوت و منظور مانيتوبه عملياتي محيط چهارگانه عوامل از يك هر اساسي هاي
و اقدامات، مورد انتظار سازمان  هازدگی تهديدات با تمرکز بر تلاشها و واپساستفاده از فرصت

 صيانت رويکردهاي بر باشد. لذا تأکيداطلاعات سپاه در ايفای نقش مطلوب در اطلاعات خارجی می

 اقدامات و الزامات سازيبمتناس و سوق دهی و دشمن استفاده بهينه از محيط و محيط خودی از

 بايست دارای دستور کار اطلاعاتی هوشمندانه باشد.مذکور می رويکردهای با سازمان اطلاعات سپاه
های اطلاعات خارجی در ميدان شامل مشغول سازی، سازی کار ويژهی اين تفاسير، پيادهبا همه 

سازی، سازی، بحرانازی، اقناعسازی، جريان سمفاهمه سازی، انحراف سازی، درگير سازی، شبکه
ای گيری در تمامی مراحل جذب و آموزش افسران اطلاعاتی در تربيت حرفهارتباط، ادراک سازی و غافل

باشد که موردنياز و از استلزامات اساسی جهت کاربست بهينه در ميدان واقعی نبرد اطلاعاتی می
شناسی شناسی خارجی و محيطمحيطشناسی راهبردی، های محيطبايست در قالب طرح درسمی

اندوزی افسران خارجی های آموزشی گنجانده و بر اساس تجربه نگاری و تجربهعملياتی در سرفصل
 بازتعريف عملياتی گردند.

 پژوهش پیشنهادهای
ها، نسبت به شناسايی افراد های زبان خارجی در مراکز استانسازمان اطلاعات سپاه با تأسيس کانون 

ر حوزه اطلاعات خارجی اقدام نمايد و با بورسيه تحصيلی و آموزشی از سنين نوجوانی و متخصص د
 جوانی، افراد موردنياز خود را هدايت عالمانه و هدفمند نمايد و در سيکل گزينش و استخدام قرار دهد.

راد وکارهای نوين، افهای علم و فناوری و کسبگذاری در پارکسازمان اطلاعات سپاه با سرمايه
مستعد در حوزه تجارت خارجی را نشان و پشتيبانی مالی نمايد و بانفوذ در کشورهای مورد هدف )در 

وکارهای آينده و تأمين امنيت شغلی(، موردحمايت مالی و اطلاعاتی در ديپلماسی عمومی قرار کسب
 دهد.

و کاربست همگانی  چندان دورروی جهان و هوشمندسازی اشياء در آينده نهانداز پيشنظر به چشم
گذاری بر نسل جوان و نوجوان و تأمين منابع هوش مصنوعی در دنيا، سازمان اطلاعات سپاه با سرمايه

اکنون به دنبال نشان و جذب افراد سازی از همنگاری و آيندهمالی و آموزشی اين افراد، با انديشه آينده
ستر ديپلماسی پنهان در کشورهای دور و جهت استفاده مطلوب از ظرفيت نخبگان اطلاعاتی را در ب

 گذاری نمايد.نزديک ريل
های اطلاعاتی در اطلاعات خارجی از خبرويت در سطح عملياتی به لحاظ نيروی انسانی سازمان

های تخصصی در اين خصوص طراحی و عملياتی گردد. و تراکم تجربه مديران استفاده نمايند و آموزش
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نفس، بايست با کثرت تجربه و آموزش، جسارت و اعتمادبهارجی میهمچنين مديران عالیِ حوزه خ
 انتخاب و مورداستفاده قرار گيرند.

ای افسران اطلاعاتی در سطح عملياتی، سازمان اطلاعات سپاه در جهت تحقق تربيت حرفه
ر و های توانمند ساز خود را در راستای ايجاد و حفظ پوشش )برای بازيگر خودی و حريف، ابزاظرفيت

ها ی حاکم بر شبکههای خارجی در وضعيت پيچيدههای اطلاعاتی( در مأموريتمصالح و نيز کار ويژه
 بازتوليد و بازآفرينی نمايد.

سازمان اطلاعات سپاه در حوزه خارجی با تدوين دروس آموزشی به افسران اطلاعاتی خود 
ی ژئوپليتيکی، اعتقادی، اقتصادی و هاسازی، گسترش و ترميم روابط با کشورها، کاهش چالشائتلاف

گيری فکری بخش و پيشتاز سازمان اطلاعاتی آموزش دهد و جهتهای مکمل، عمقعنوان نقشغيره را به
 وسوی ترجيح منافع ملی بر منافع صنفی بارور نمايد.و عملی ايشان را به سمت

ی آن اشکالاتی که چه در سازمان اطلاعات سپاه با ساختارشکنی سنتی در گام دوم انقلاب اسلام
سطح ساختار، چه در سطح تربيت کادر و چه در سطح تعريف مأموريت و انجام عمليات و چه در سطح 

های لايق مثل نسل اول بندی کارها وجود دارد را بازتعريف نموده و از درون نسل جديد آدماولويت
 استعداديابی، نشان و تربيت نمايد.

غيير معيارهای گزينشی نسبت به نشان و جذب تخصصی افراد قبل از سازمان اطلاعات سپاه با ت
 ها را در ريل جذب و استخدام قرار دهد.آموزی، آناستخدام با صرف هزينه و بودجه به نخبگان دانش

شناسی راهبردی، های محيطهای آموزشی و تخصصی سازمان اطلاعات سپاه طرح درسدانشکده
های آموزشی گنجانده و بر اساس تجربه سی عملياتی را در سرفصلشناشناسی خارجی و محيطمحيط

 اندوزی افسران خارجی بازتعريف عملياتی گرداند.نگاری و تجربه
های اطلاعات سازی کار ويژههای آموزشی و تخصصی سازمان اطلاعات سپاه، پيادهدانشکده

سازی، رگيرسازی، شبکهسازی، دسازی، انحرافسازی، مفاهمهخارجی در ميدان شامل مشغول
گيری را بازتعريف آموزشی و سازی و غافلسازی، ادراکسازی، ارتباطسازی، بحرانسازی، اقناعجريان

 ای افسران اطلاعاتی نمايند.عملياتی در تربيت حرفه
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