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 هاي سالانه مرتبطمدت با برنامه انيبرنامه م يو هماهنگ يوستگيتحليلي پ

 السلام(( هي)علنيامام حس يپاسدار تيو ترب ي)مورد مطالعه دانشگاه افسر

  1 انیرضا عباس | یانیمحمد فراش         

 

 دهیچک
 نیداشته باشد و هدف ا یزیربرنامه وستهیبه هم پ ۀریزنج دیبا یتحقق اهداف بلندمدت، هر سازمان یدر راستا

 اتیه عملب یاس  تراتژ لیتبد ندیبر فرآ یمبتن یواحد دانش  گان نمام کی یزیبرنامه ر یالگو یپژوهش بررس  

به  یابیاس  ت که دس  ت نیا قیتحق تیم. اهباش  دیم یبرنامه ا یو هماهنگ یوس  تگیکاپلان و نورتون در ابعاد پ

از  یبیکتر یعنی ختهیآم تیبه لحاظ ماه قیتحق نیا. سازدیو محقق م سریرا م یبرنامه بلندمدت و اهداف ابلاغ

 لیحلاز نوع ت ،یفیتوص    قیو به لحاظ روش اجرا تحق یکاربرد قیبه لحاظ هدف تحق یو کم یفیک قیتحق

به هم  ختهیها به روش طرح آمدادن لیو تحل هیها و تجزدادن یآورجمع. از لحاظ باش  دیم یش  یمایمحتوا و پ

س  تاد دانش  گان  نی( معاون2) س  هیرئ أتی( ه1گرون ) 4متش   ل از  زیپژوهش ن یار. جامعه آمباش  دیم دنیتن

سان برنامه رانی(مد4ها )معاونت یزیربرنامه رانی(مد3) شنا ش دن یزیرو کار شندیها مدان احصاء  یها. مؤلفهبا

سات سنج دییخبرن تأ دیشدن توسط ا ساس ابعاد تحق یو اعتبار سپس برا همان  سطوسؤالات هر مؤلفه ت قیشد 

افزار ه توسط نرمپرسشنامه بست یهاشد. دادن عیو توز میو پرسشنامه بسته و پرسشنامه باز تنم دییخبرن تأ دیاسات

شنامه ت رار پاسخ پرس نیشتریب یبنددسته مش لات و راه ارها توسط نیشد و همچن لیاس اس تحل یاس پ

ته و راه ارها با پاسخ سؤالات پرسشنامه بس ش لاتت رار م نیشترینمرات ب سهیمقا تیباز احصاء شد. در نها

 یوستگیدهد، پ ینشان م قیتحق یها افتهی اند، انجام گرفت.نداشته یهمخوان یکه به اصطلاح با سطح معنادار

همران است.  یسالانه دانشگان وجود دارد اما با ضعف و مش لات یهاو برنامه مدتانیبرنامه م نیب یو هماهنگ

ساس مقاد نیهمچن ضر یآمارن ت ریبر ا ستگ بیو  سون،یپ یهمب شگان قائل به اهم نیا انگریب ر ست که دان  تیا

 است. ینسبت به هماهنگ یامهبرنا نیب یوستگیبه پ شتریب

 مدتانیبرنامه م ،یهماهنگ ،یوستگیپ افته،راهبرد،یمتوازن توسعه  یازیکارت امت :هاواژهکلید
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 مقدمه 

 جتماعيا ،فرهنگي ،محیطي يطاشر به توجه با مدت،انیم يهابرنامه يا توسعهساله پنج يهابرنامه

بر اساس  ز،ین انهیسال يها. برنامهشونديم تهیه سلاميا منظا كلي يهااستیس بر مبتنيو  ديقتصاو ا

سال  جهدبوو  برنامهقانون  س دافمطابق با قانون برنامه توسعه و اه دي، با1531مصوب   يهااستیو 

سداران و رده سپاهاين قانون  تبعبه. (1011 ،)نوبري شوند نییمندرج در آن تع آن، هم  ۀتابع يهاپا

تبط با آن را تدوين و اجرا ي ساااا نه مرهابرنامهو  مدتانیمي دولتي بايد برنامه هامانند ساااانمان

است كه در  سالهپنجيا همان برنامه  مدتانیمي سا نه، برنامه هابرنامهبنابراين مبناي تدوين ؛ نمايند

 ششم به دانشگاه بر اين موضوع تأكید شده است. سالهپنجابلاغ برنامه 

براي رساایدن به ي اجرايي دانشااگاه هاگامي، مشاا ک كردن زيربرنامهي اصاالي در هادغدغه

سانماني علیرغم انجام فعالیت شانگر وجود اهداف آن است. اگر  ها، به اهداف خود دست نیافت، ن

شکل در برنامه ستفاده م ست ان منابع و امکانات خود در جهت تحقق اهداف ا ست يعني در ريزي ا

، اهداف، در اين راسااتا سااانمان رسااالت، مأموريت .(1011و همکاران، )ابوالقاساامي نکرده اساات

ي نسااااادهیپهاي عملیاتي خود را تدوين كرده و اقدامات  نم را براي هرچه بهتر راهبردها و برنامه

 .(1531 و همکاران، )ترابي آوردراهبردها به عمل مي

ي و چگونگي اجراي راهبرد، كلیدي و مهم اسااات اما فقدان يك مکانی ااام ساااانادهیپهرچند 

ريشاااه در عوامل متعددي  بلندمدتي هابرنامهو  مدتانیمه، برنامه ي ساااا نهابرنامهارتباط دهنده 

ي يك برنامه و عدم توانايي هم اااويي بین هاتیفعالدارد. ان آن جمله، عدم توانايي در هم اااويي 

 ي راهبردي برهاتياولوي م تلف ساااانمان و يا عدم توانايي در حرا ي هاب شبرنامه با تمركز 

ي راهبردي در محدوده امکانات و هاتياولوي و زيربرنامهمبناي برنامه، ناتواني در محدود كردن 

س گويي در نظام ريپذتیم ئوليا  تي فقدان  صمي و پا كه اين  ي مجموعه عواملي ه تندریگمیت

ساخته و كاركردهاي ضعیف و م ربي را نتیجه مي   .(1531 ،ننگنهو  )جوادي دهندفرايند را م تل 

میزان  ،دانشااگاهموفق بودن  يبررساا يهاان راه يکي ي،زيربرنامه مديرانگان و خبر نظربر اساااس 

ستا دانشگاه در افق چشم نيدر ا تحقق و دستیابي آن به اهداف ابلاغي و تعیین شده، است. اندان را
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به پنج  يمدت(ابلاغ انیم يهاپنج اله ) برنامه يهابرنامه میبا برش و ت ه يو در امتداد اهداف ابلاغ

 . (1531 ،)عباسیان در تحقق اهداف بلندمدت دارد يآن، سع يبرنامه سا نه و اجرا

ه ي و تدوين يك برنامزيربرنامهبر اين اسااااس دانشاااگاه مکلف اسااات براي نیل به اهداف، به 

 راید و معنك یینتع راف دبه ه دنیسر ر یم ا،بتدان همان ا توانديبرنامه ممش ک و مدون بپردانند. 

ي صااحیو و متناساا  با زيربرنامه.  نمه تحقق اهداف در هر سااانمان، ردیگ قرار اقدامهر عمل و 

ي فقط يك كفه زيربرنامهالبته  .(1533 ،ساا ايي و )مرتضااي نیا هاسااتشاارايط، امکانات و توانايي

ست و براي برقراري تعادل و نیل به اهداف  شده، ا ست و  ال آنکه كفه ديگر اهداف تعیین  ترانو

 وجود آيد.ب ساله(پنج) مدتانیمي سا نه )اجرايي( و برنامه هابرنامهبايد ارتباط و پیوستگي بین 

شگاه،  ساله دان سي هر  سا ستا، يکي ان اقدامات ا ي جهت زيربرنامهي و گذارهدفدر همین را

ونه چگاما ساالال اساااسااي اينجاساات كه دانشااگاه ؛ شااشاام بوده اساات سااالهپنجتحقق اهداف برنامه 

 را برقرار نموده و به چه میزان اين مدتانیمي ساااا نه و برنامه هابرنامهپیوساااتگي و هماهنگي بین 

ست.  شده ا ستگي و هماهنگي انجام  سلال نیان به كنکاش و بپیو سخ به اين  ضپا سي مو وعات رر

ست تا با به كارگیري  شده ا سعي  سلال در هاروشم تلفي دارد. در اين پژوهش  ي علمي، به اين 

لند مدت ب يبنابه اظهارنظر خبرگان در تحقق اهداف ابلاغ دانشااگاه، سااطو دانشااگاه پرداخته شااود.

ه مدت  لقه اتصااال برنامه بلندمدت با برنام انیبرنامه م کهيیكامل نداشااته اساات و ان آنجا تیموفق

نج اله برنامه پ يضعف دراجرا ،يزيصا   نظران برنامه ر انیو بنابر بسا نه است  اي يياجرا يها

 يرنامه هابرنامه پنج اله به ب ليضعف در تبد نيشود ا يبررس ديبا نکهيوجود داشته و  ال ا يابلاغ

 ؟باشد يسا نه مرتبط با آن م

 
 ي تحقیقهادادهي ج تجوي هاگاهيپا-1 جدول

 عناوین پایگاه علمی جستجو شدههای یدواژهکل 
تعداد مقاله/ 

 نامهیانپا

1 
برنامه سالانه، اهداف، برنامه 

 سالهپنج
 نامهیانپا 2 ع() ینحسکتابخانه مرجع سایت دانشگان جامع امام 

 نامهیانپا 2 ع() ینحسکتابخانه مرجع سایت دانشگان جامع امام  انطباق برنامه، برنامه ابلاغی 2

 مقاله www.sID.ir 1 تطبیق برنامه 3

http://www.sid.ir/
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 عناوین پایگاه علمی جستجو شدههای یدواژهکل 
تعداد مقاله/ 

 نامهیانپا

 پایگان مرکز اطلاعات علمی جهاد دانشگاهی

 پرتال جامع علوم انسانی ریزی عملیاتی، تطبیقبرنامه 4

www.Ensani.ir 
 مقاله 1

5 
یزی ربودجهریزی و برنامه

 عملیاتی
 نامهیانپا 3 ع() ینحسکتابخانه مرجع سایت دانشگان جامع امام 

 نامهیانپا 2 ع() ینحسکتابخانه مرجع سایت دانشگان جامع امام  برنامه و بودجه دانشگان افسری 6

 پرتال جامع علوم انسانی یابرنامهانطباق  7

www.Ensani.ir 
 مقاله 2

 سازی برنامه راهبردییادنپ 8
www.sID.ir 

 پایگان مرکز اطلاعات علمی جهاد دانشگاهی
 مقاله 1

 پرتال جامع علوم انسانی مدتیانمبرنامه  9

www.Ensani.ir 
 مقاله 4

 مقاله www.jvfc.ir 2 اندازریزی راهبردی، چشمبرنامه 11

11 
ریزی عملیاتی و برنامه برنامه

 مدتیانم
 پرتال جامع علوم انسانی

www.Ensani.ir 
 مقاله 3

 پرتال جامع علوم انسانی متوازنکارت امتیازی  12

www.Ensani.ir 
 مقاله 2

 کارت امتیازی متوازن 13
www.sID.ir 

 مقاله 2 پایگان مرکز اطلاعات علمی جهاد دانشگاهی

 انسانی پرتال جامع علوم سازی، کارت امتیازی متوازنیادنپ 14

www.Ensani.ir 
 مقاله 3

 پرتال جامع علوم انسانی سازی استراتژییجار 15

www.Ensani.ir 
 مقاله 1

16 
تطبیق برنامه، کارت امتیازی 

 متوازن
 پرتال جامع علوم انسانی

www.Ensani.ir 
 مقاله 1

 تطبیق برنامه 17
www.sID.ir 

 مقاله 2 پایگان مرکز اطلاعات علمی جهاد دانشگاهی

 مقاله www.sID.ir 2 ریزیبرنامه 18

http://www.ensani.ir/
http://www.ensani.ir/
http://www.sid.ir/
http://www.ensani.ir/
http://www.jvfc.ir/
http://www.ensani.ir/
http://www.ensani.ir/
http://www.sid.ir/
http://www.ensani.ir/
http://www.ensani.ir/
http://www.ensani.ir/
http://www.sid.ir/
http://www.sid.ir/
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 عناوین پایگاه علمی جستجو شدههای یدواژهکل 
تعداد مقاله/ 

 نامهیانپا

 دانشگاهی پایگان مرکز اطلاعات علمی جهاد

 مقاله www.noormags.ir 1 ریزیتحلیل ارتباط برنامه 19

 پرتال جامع علوم انسانی ریزی استراتژیکبرنامه 21

www.Ensani.ir 
 مقاله 1

 کتاب 1 ع() ینحسکتابخانه دانشگان جامع امام  سازی برنامهیادنپ 21

 مقاله www.chitgarha.com 1 توسعه راهبردی 22

 ریزی راهبردیطرح 23
www.sID.ir 

 پایگان مرکز اطلاعات علمی جهاد دانشگاهی
 مقاله 2

 پرتال جامع علوم انسانی سازمانیی زساهمسو 24

www.Ensani.ir 
 مقاله 2

 ریزی عملیاتیطرح 25
www.sID.ir 

 مقاله 1 پایگان مرکز اطلاعات علمی جهاد دانشگاهی

 نظری و پيشينه تحقيقمبانی 

پايش و  نت حرح و زيرحرحاداره  عاو مهي راهبردي، م نا گاه زيربر كار پاه در  ي راهبردي سااا

آورده: ايده، حرح،  گونهنياي تدوين اساااناد راهبردي ساااپاه تعريف راهبرد را هاروشآشااانايي با 

 اسااتفاده توجه و را با هاتيو يا چگونگي دسااتیابي به اهداف و مأمور اقتضااايي تمهید الگو، نقشااه،

باط منطقي و هماهني بین عوامل محیطي و  ملثر ان منابع و مقدورات ممکن سااااخته و يك ارت

سته و  رونديبه عبارتي،  .دينمايبراي نیل به هدف نهايي ايجاد م سانمان و محیط متغیرفعالیت  پیو

سانمان با محیط احراف آن م  ؛ ودباشيتعاملي است كه هدف آن  فظ تناس  و هماهنگي كلیت 

 در سااطو كنند وي كلي سااانمان را بیان ميریگو جهت اسااناد راهبردي، اساانادي اساات كه هويت

و  گردند.سطو با تر تصوي  و ابلاغ ميتهیه و توسط فرماندهي  سالهرده براي دوره پنج فرماندهي

 شود.مي به اقتضاي شرايط و تغییرات محیطي، اصلاح و برونرساني

 كند: راهبردي مش ک مياسناد به دنبال اين موضوع 

 )در پاسداري ان انقلاب اسلامي چه نقشي داريم؟( يعنچرا ه تیم؟ ي -

http://www.noormags.ir/
http://www.ensani.ir/
http://www.chitgarha.com/
http://www.sid.ir/
http://www.ensani.ir/
http://www.sid.ir/
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 ما چی ت؟( تي)مأمور يعنكار ما چی ت؟ ي -

 اندان ما چی ت؟()چشم يعن؟ يخواهیم برويمكجا مي -

 )وضع موجود ما چی ت؟( يعن؟ يكجا ه تیماكنون  -

 معاونت ،راهبرديريزيوبرنامه)حرح )راهبرد ما چی اات؟( يعن؟ يخواهیم برويممي چگونه - 

1531). 

مان ه در اين بانه به تعريف مباني تحقیق مي پردانيم: اولین مفهوم توساااعه راهبرد اسااات كه

شه واري پور در  صر  ست. نا شد مداوم ا ستیابي به ر سانمان براي د وند ي با عنوان پیامقالهبرنامه 

ستراتژي با  ست: ترسیم چشمي عمهابرنامها دان، تنظیم انلیاتي، توسعه راهبرد را بدين معني آورده ا

كه در آن وضاااوح  هاارنشو  تيمأمور مل بیروني و دروني  به عوا ، ارنش و تيمأموربا توجه 

 .(1011 ،همکاران و )معتمدي ردیگيماندان مش ک و تحلیل راهبرد و تدوين راهبرد صورت چشم

 اهبردي رریگاندانهچگونگي توصاایف راهبرد و  مي باشااد كه ردي راهبزيرحرحدومین مفهوم 

شت ستیسه و اقدامات عملي كه به آنها نیان دارد را در تعیین را بیان دا نظیم ت و اهداف كلان در هاا

 .(1011 ،میداني)ب ش دينمايمنقشه راهبرد مش ک 

سانمانيسومین مفهوم  ساختار يك ادرجه ،هم ويي  ضاها، اهداف و  ست كه در آن تقا ي ا

سانگار است و به فهم و  ساختار ب ش ديگر  رک ان ي مشترسانيتصوب ش با تقاضاها، اهداف و 

 .(1011 ،همکارانو مقدم)محمدي شودي اصلي منتج ميهابرنامهاهداف و 

شااناسااايي فرآيندهاي  یاتي و مهم، براي  مي باشااد،1ياتیعمل يزيرحرحچهارمین مفهوم كه 

رتبط مطرح شده است. چگونگي م هاتیفعالو  هابرنامهبهبود فرآيندهاي كلیدي و تبديل اهداف به 

 و پور)شاااه اااواري شاااودي عملیاتي بیان ميزيرحرحي عملیاتي در هابرنامهسااااختن راهبرد به 

 .(1533 همکاران،

ي هابرنامهو  هاحرحپیوند دهنده اقدامات به نیان بود كه  2مدتانیمبرنامه در ادامه به تعريف 

در  مدتانیمريزي باشند. برنامهي راهبردي و برنامه سا نه ميزيرحرحراهبردي و  لقه واسطه بین 

يي ه ااتند كه براي به اجرا هابرنامهشااود و ريزي راهبردي انجام ميريزي يا همان برنامهادامه حرح
 

1operational planning ( برنامه ريزي عملیات ديکشنري ت صصي البرن، معادل انگلی ي حرح ريزي عملیاتي و

 را يك مفهوم تلقي مي نمايد(
2 mid-term plan 
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عبارتند ان  مدتانیمي هابرنامهشاااوند؛ به عبارت ديگر، تصااامیمات راهبردي بیان مي درآوردن

ي كه براي بهترين اساااتفاده ان منابع موجود با توجه به تحو ت محیط ات ا  مدتانیمتصااامیمات 

د. باشات ا  شده مي ب شي ان اجراي عمودي راهبردهاي مدتانیمريزي و در واقع برنامه گردنديم

ريزي ( و برنامه)بلندمدت يراهبردريزي  لقه واساااط بین برنامه مدتانیمي هابرنامهبر اين،  علاوه

 مدتكوتاهشوند كه چارچوب و ب تر  نم براي تعريف و تدوين اهداف مح وب مي مدتكوتاه

مهو  نا یاتي را فراهم هاكنترلي اجرايي تفصااایلي و هابر تايج عمل نديمي  نم براي تحقق ن  آور

 .(1531 ،میداني ش)ب

ي با عنوان )پیوسااتگي و گ اا ااتگي در ساایاساات امقاله ( دررا خادم آدم) بي تا 1پیوسااتگي

ريزي و اجرايي( چنین تعريف نموده: به معناي تفکر و ارائه كار فني بر مبناي اصااول علمي و برنامه

بايد ريز، مينامههاي برگروهريزان و يعني كلیه برنامه؛ باي ت استوار باشدبر اساس پیوند انديشه مي

ه و بطور ي مرتبط با الگوي برنامه پرداختهاافتهدر يك شااابکه ارتباحاتي بطور منضااابط به تبادل ي

نتايج  اصل را در ساختار بناي پیکر نظري سی تم برنامه بکار گیرند. و همچنین  نمانهمگروهي و 

شااده؛  ت و آمونش سااپاه اينگونه بیانتعريف پیوسااتگي بر اساااس يکي ان بندهاي نظام جامع تربی

سیر تربیت و  شي: برقراري ارتباط منطقي، من جم و يکپارچه در  ستگي آمون ستمرار و پیو تداوم، ا

تحصیلاتي و غیرمقطع دار( و تربیت و آمونش توأم ) يحولي عرضي و هادورهآمونش و محتواي 

 )دسته، گروهان و گردان( در حول خدمت. با خدمت و يگاني

وب اااتر ان اين منظر تعريف شاااده اسااات؛ فرآيند ساااانماندهي افراد يا  نامهلغتدر  2هنگيهما

، به نحوي كه آنها بتوانند به حور مناساا  و خوب باهم كار كنند.به عبارتي ديگر هماهنگي هاگروه

ي تشااکیل دهنده يك كل براي ك اا  هدف مشااترک هاب شفرآيندي اساات كه حي آن، همه 

ست كه بر اين باورند شوند و در تركی  مي شاركت كنندگاني ا بردارنده نوعي ان تعاملات میان م

یقت ن واهد بود و در  ق ريپذامکانكه تحقق اهدافشاااان بدون برقراري تعامل و ارتباط با ديگران 

ر بدسااتیابي به اهداف خود را كه ان ماهیتي پیچیده برخورداراساات تنها ان حريق تعامل با ديگران و 

 .(1531 و همکاران، ال لام)شیخ دانندي جمعي می ر ميريپذتیم ئولمشترک و علايق  اساس

 

1 continuity 

2 coordination 
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سپاه آمده كه  ساس يکي ان بندهاي نظام جامع تربیت و آمونش  همچنین تعريف هماهنگي بر ا

يي؛ هم اااويي، يك آهنگي و ايجاد تناسااا  بین اجزاي نظام جامع تربیت و افزاهمهماهنگي و 

يي، در راستاي تحقق اهداف نظام جامع تربیت و آمونش افزاهمبراي  آمونش سپاه با ساير نظامات

 است.

  اهدانشااگ داروي و غذا معاونت در عملیاتي يهابرنامه با اسااتراتژي ي با عنوان پیوندامقالهدر 

كارت امتیاني متوانن  افتهيتوسااعهكه 1ساای ااتم مديريتي  لقه ب ااته ان رف اانجان  پزشااکي علوم

ستراتژي با مي صال و هماهنگي ا سته، ات شش مر له پیو ست و در  ستفاده نموده ا شد، ا ي هارنامهببا

 عملیاتي سا نه را مورد بررسي قرار داد.

 

 

 

 

 

 

 

 سی تم مديريتي  لقه ب ته - 1شکل

پس ان اينکه كاپلان و نورتون سی تم مديريتي  لقه ب ته را در مقام ن ل چهارم كارت امتیاني 

در شاااركت پا ديوم، معرفي كردند،  و كارمتوانن، به منظور ارائۀ الگوي جامع مديريت ك ااا  

صدد برآمدند هاسانمان شرو در  سی تم نوين ساننهينهادبا  تاي پی سمي و يکپارچه،  ي فرايندي ر

د ي كنند. سی تم مديريتي  لقه ب ته آخرين مقصاندانراهيريت سانماني را با محوريت اين ابزار مد

كارت امتیاني متوانن، براي تکامل اصاااول ماندگار، در  كنندگانابداعان نقشاااۀ ترسااایم شاااد  

 

1 Closed - Loop Management System 
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  ی تمس متوانن، امتیاني كارت ان ن ل در آخرين نورتون و است. كاپلان مللفه ي راهبردهاسانمان

دادن  وندیپ با تا دادند با عنوان ساای ااتم مديريتي  لقۀ ب ااته توسااعه را ياکپارچهو ي جامع مديريتيِ

تدوين ند  مه و فراي نا یاتي، اجراي با راهبردي ريزيبر  اغل  كه ييهايدشاااوارو  موانع بر عمل

شش مر لۀ  .كنند غلبه شوندمي آن مواجه با راهبرد اجراي هنگام درها سانمان شامل  سی تم  اين 

ستراتژي؛  -1باشد: اصلي به شرح نير مي ستراتژي؛ حرح -2توسعۀ ا هم ويي سانماني؛  -5ريزي ا

 و همکاران، پور)شاااه اااواري ارنيابي و تغییر -1پايش و يادگیري؛  -3ريزي عملیات؛ حرح -0

1533) 

ان مر له تدوين تا )ه معتقدند كه د يل متعددي براي وجود اين فاصااال نظرانصاااا  برخي 

توان به موارد نير اشااااره مر له اجراي راهبرد( در مديريت راهبردي وجود دارد؛ در اين میان مي

 كرد:

 ي راهبرد وجود دارد؛سانادهیپالگوهاي ب یار كمي براي اجرا و -

ه ي راهبرد، امري است كسانادهیپفرض بر اين است كه اصل بر تدوين راهبرد بوده و اجرا و -

 ؛ابدييمتحقق 

 ي راهبرد ان جذابیت بیشتري برخوردار است.سانادهیپتدوين راهبرد ن بت به اجرا و -

دانند؛ آنها معتقدند، هرك ي كارشناسان امور راهبردي، تدوين راهبرد را ت صصي و علمي مي

ند. اين در  الي اساات كه تواند راهبردهايي را كه به شااکل صااحیو تدوين شااده اساات، اجرا كمي

در راساااتاي اجرايي نمودن راهبردهاي خود ممکن اسااات با موانع و مشاااکلاتي مواجه  هاساااانمان

هاي مهبا برنا مدتانیهاي مپیوسااتگي برنامه يکي ان مطالعات موجود در اين  ونه، مطالعه گردند،

دكتر محمدرضا كاظمي  توسط 1533هاي علوم پزشکي ايران است كه در سال سا نه در دانشگاه

نه در هاي سا با برنامه مدتانیهاي مو همکارانش انجام شده است. در اين مطالعه، پیوستگي برنامه

هاي علوم پزشااکي ايران مورد بررسااي قرار گرفته اساات. نتايج اين مطالعه نشااان داد كه دانشااگاه

حور  هاي علوم پزشکي ايران بهگاهو سا نه در دانش مدتانیهاي مپیوستگي و هماهنگي بین برنامه

 .متوسط در سطو مناسبي قرار دارد، اما هنون بهبود قابل توجهي نیان دارد

يت هاي ساااا نه در مديربا برنامه مدتانیهاي ممطالعه بررساااي رابطه بین پیوساااتگي برنامهدر 

ين مطالعه، رابطه توسط دكتر اسماعیلي و همکارانش انجام شده است. در ا 1535دولتي نیز در سال 
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ست. نتايجبا برنامه مدتانیهاي مبین پیوستگي برنامه شده ا سا نه در مديريت دولتي بررسي   هاي 

ستگي برنامه شان داد كه پیو سطبا برنامه مدتانیهاي من سا نه در مديريت دولتي به حور متو  هاي 

 .ددر سطو مناسبي قرار دارد، اما هنون بهبود قابل توجهي نیان دار

  در آن بر ملثر شاااناساااايي عوامل و میان ساااانماني هماهنگي در تحقیقي با عنوان سااانجش

 هماهنگي میزان سنجش به منظور(1531 ،كارشناسي ارشد )بیکدلو نامهانيپا عمومي يهاسانمان

سايي و سانماني میان  شده انجام كرج شهر عمومي يهاسانمان در آن بر عوامل تأثیرگذار شنا

 مندنظام تصااادفي روش به و مورگان جدول ان اسااتفاده با سااانمان 33 جم  به اينمونهاساات. 

پژوهش با استفاده ان پرسشنامه گردآوردي شده است. براي  با متغیرهاي هاي مرتبطانت اب و داده

رسااامیت، روابط و  گیري همکارانه،تصااامیم گانهپنجسااانجش هماهنگي میان ساااانماني در ابعاد 

ت. اي اسااتفاده شااده اسااتك نمونه يکپارچگي عملیات و نظارت و پايش، ان آنمون تيارتباحات، 

نتايج پژوهش : هماهنگي میان سانماني در  دي ن بتاً مطلوب است. عوامل تأثیرگذار بر هماهنگي 

شافي:  سانماني بر مبناي تحلیل عاملي اكت سانماني -2تمايل همکاري -1میان  -5تنظیم روابط میان 

توافق قانوني كه با تحلیل رگرساایون خطي -3هم ااويي و به هم واب ااتگي -0نابع متقابل تفاهم و م

سانماني  شده، عامل تمايل به همکاري و عامل تنظیم روابط میان  شد ان میان عوامل بیان  ش ک  م

 در شرايط ايراني بر هماهنگي میان سانماني تأثیرگذار بوده است.

 ملي كمیتۀ براي اجراي اسااتراتژي يسااانمدلنوان ع با پژوهشااي در( 1531) ، لقمانكشاااورن

  اهداف ،هاسنجه استراتژيك، اهداف منظرها، رويکرد كارت امتیاني متوانن دريافت كه با المپیك

ست به اقدامات و و ابتکارات كمّي شم با ارتباط علت به آمده، د ستراتژ اندان وچ   وانندتمي ،هايا

 .كنند مهیا را المپیك ملي كمیتۀ يهاياستراتژ اجراي نمینۀ

شي( 1533) همکاران و ،  میدسرشت ر مان شۀ با در پژوه  ملي راهبرد يسانادهیپ عنوان نق

 ارنيابي متوانن، كارت چارچوب در راهبرد نقشااۀ حرا ي با مدل كارت امتیاني متوانن براساااس

 .گذاشتند نمايش به راهبردهاي ملي يسانادهیپ براي را راهبرد بصري ابزار

 اجراي الگوي عنوان تدوين با پژوهشاااي در( 1011همکاران ) و ، سااایدا مدساااجادي نژاد

ستراتژ ستفاده ان كارت امتیاني  هايا شهرداري تهران با ا سانمان ورنش  ستراتژي  شۀ ا و حرا ي نق

كه ساااانمان ورنش شاااهرداري تهران با به كارگیري اين تکنیك، علاوه بر ان بین  افتنديدرمتوانن 
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رنهايت د كند وۀ بین تدوين و اجراي استراتژي، م یر تحقق اهداف آرماني را هموار ميبردن فاصل

 كند.ي سانمان، نمینۀ سلامتي و نشاط هرچه بیشتر را فراهم ميهابرنامهبا هدفمند كردن 

( در پژوهشااي با عنوان حرا ي و تبیین مدل اجرايي 1531همکاران )و  ، هوشاانينصاایري ناده

ن كشااتي جمهوري اساالامي ايران با رويکرد كارت امتیاني متوانن ان اين ابزار اسااتراتژي فدراساایو

سیون كشتي بهره گرفتند و  ستراتژي فدرا ستراتژمديريتي براي اجراي ا سهايا یون كشتي را ي فدرا

ي هاشاخکي كردند و بنددستهدر چهار منظر مالي، مشتري، فرايندهاي داخلي و رشد و يادگیري 

 را تهیه كردند.ارنيابي مناسبي 

و سااالیانه در نهادهاي  مدتانیتدوين برنامه م( در پژوهشااي با عنوان 1532) رضااایصااادقي، عل

ت تا هاي سااا نه ب اایار مهم اساامدت با برنامهپیوسااتگي و هماهنگي برنامه میاندريافت كه  ،دولتي

 رندیهايي را در بربگفعالیتمدت بايد اهداف و هاي میانبتوان اهداف بلندمدت را دنبال كرد. برنامه

شند تاكه با برنامه سا نه هماهني با شوند( 1: هاي  مدت با اهداف میان( 2. اهداف بلندمدت دنبال 

هاي سااا نه، براي بیني شااده در برنامههاي پیشفعالیت( 5. اهداف سااا نه هم واني داشااته باشااند

 .مدت  نم و كافي باشنددستیابي به اهداف میان

سنجش هماهنگي بین ب شي و 1531) ، فرج الهرهنوردو  ، فهیمهوبیکدل ( در پژوهشي با عنوان 

ي اجرايي: با هابرنامهي عمومي دريافت كه تدوين هاساااانمانشاااناساااايي عوامل ملثر بر آن در 

ي همکار، تعريف سااانوكارهاي هاب شي عملیاتي اسااتاندارد براي هاهيرورويکرد توافقي، وضااع 

ي همکار، اسااتفاده ان بانخور هاب ششااوراهاي موضااوعي، ت ااهیم دانش در میان  هماهنگي مانند

 یم ي اهداف و تقسانشفافيي، گوپاسخ، تعريف سانوكارهاي هاب شاحلاعاتي مناس  در میان 

ن ضرورت و پیروِ آ هاب شي و ارتقاي فهم مشترک بر به هم واب تگي گذارهدفكار بین ب شي، 

 براي ارتقاي عملکرد تأكید دارند. هانآايجاد هماهنگي میان 

ي زيربودجهي ساااانادهیپي با عنوان بررساااي امقالهدر  1531در ساااال  ، عین الهرضاااايي مقدم

 ويي را در هم هابرنامهعملیاتي در يك وا د دانشگاه نظامي يکي ان عوامل مکانی م ارتباط دهنده 

 نمانمهبراي تنظیم اهداف به حور گروهي و  هابرنامهي يك برنامه و هم اااويي بین هاتیفعالبین 

 ديیأتبیان داشااته اساات و محقق در اين پژوهش وایه پیوسااتگي را بعد ان بررسااي ادبیات تحقیق و 

اساااتاد راهنما به اين مفهوم احلام نمود و نیز در همین مقاله يکي ديگر ان عوامل مکانی ااام ارتباط 
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با همکاري يکديگر در همه  هابرنامهو  هاتیفعالرا در انجام  هابرنامهدهنده  براي تحقق اهداف 

ي ساااانمان بیان نموده و محقق در اين پژوهش وایه هماهنگي را بعد ان بررساااي ادبیات هاب ش

 استاد راهنما به اين مفهوم احلام نمود. ديیتأتحقیق و 

ستراتژيك و مديريت پیوند چشم ( در تحقیقي با عنوان2111) كيماهیلي،   تغییر، سا نهاندان ا

 :هاي نير بهره بردتوان ان روشها ميبراي آنالیز پیوستگي برنامهدريافت كه 

 -5؛ تطبیقي 1ماتريس ضااعف و قوت، فرصاات و تهديد تحلیل -2؛ تجزيه وتحلیل محتوايي -1

 هااستفاده ان ماتريس -0؛ آنالیز اهداف و وظايف

یوند براي برقراري پچت: با استفاده ان پرسش و پاسخ ان هوش مصنوعي و امکانات جي پي تي 

تعیین اهداف -1: ان چند رويکرد استفاده كنید متوانی، ميمدتانیهاي مبلندمدت و برنامه بین برنامه

ا رخود  مدتانیم يهابلندمدت: شااما بايد اهداف بلندمدت خود را مشاا ک كنید و سااپس برنامه

سیدن به اين اهداف حرا ي كنید. اين برنامه سیدن به اهداف  مدتانیهاي مبراي ر بايد در جهت ر

بررسي ك   و كار هاروارد با عنوان چگونه اهداف . )پژوهشي ان سايت بلندمدت شما قرار گیرند

 و بلندمدت را پیوند دهیم(. مدتكوتاه

 هاي بلندمدتهاي شااما در برنامهيد با اولويتشااما با مدتانیهاي مها: برنامهتعیین اولويت-2

ما هاي شاي حرا ي كنید كه اولويتخود را به گونه مدتانیهاي مهماهني شوند. شما بايد برنامه

چگونه اهداف پژوهشاااي ان ساااايت اساااکور با عنوان ) .هاي بلندمدت را برآورده كننددر برنامه

 هماهني كنیم(.را براي ك   و كار خود  بلندمدتو  مدتكوتاه

، شاما مدتانیهاي مهاي بلندمدت و برنامهها: براي برقراري پیوند بین برنامهتعیین م ائولیت-5

كند تا بايد م ئولیت هر برنامه را به ش ک يا افراد خاصي واگذار كنید. اين كار به شما كمك مي

و  مدتهكوتاونه اهداف چگ پژوهشااي با عنوان) .هاي م تلف را بهبود ب شاایدهماهنگي بین برنامه

 را براي موفقیت شغلي هماهني كنیم(. بلندمدت

د مرور ، شما بايمدتانیهاي مهاي بلندمدت و برنامهمرور مداوم: براي بهبود پیوند بین برنامه-0

ها را تغییر دهید تا همیشااه با اهداف هاي خود داشااته باشااید و در صااورت نیان، آنمداومي بر برنامه

 

1 Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats(SWOT) 
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با عنوان ايجاد تعادل بین اهداف تجاري پژوهشااي ان سااايت فوربز ا هماهني باشااند )بلندمدت شاام

 (.بلندمدتو  مدتكوتاه

و برنامه ساااا نه بدين مفهوم اسااات كه برنامه ساااا نه بر اسااااس  مدتانیمعدم انطبام برنامه 

ت، اند، نی ت و به همین علكه به منظور رسیدن به اهداف بلندمدت تدوين شده سالهپنجهاي برش

سا نه اثرب شي  نم را ندارد. اگر برنامه  سا نه به صورت تنگاتني  مدتانیمبرنامه   اهمبو برنامه 

در ارتباط باشااند علاوه بر آنکه مانعي در برابر تمايلات شاا صااي مديران در ت صاایک منابع ايجاد 

تواند به عنوان يك راهنما آنها را قادر ساااند همه منابع را در جاي مناساا  و به روشااي د، ميكنمي

ان درجه ارتباط، رهبران را توانمند  نظرصرفهماهني، در سراسر سانمان ت صیک دهند. اين امر 

نامه رتوان ان بدهد. همچنین در اين  الت ميساند و ساختار قدرت نهادي را تحت تأثیر قرار ميمي

 . و اجراي صحیو آن استفاده كرد مدتانیمسا نه به عنوان معیاري براي تحقق برنامه 

ابع و من هامللفهدغدغۀ بیشاااتر مديران در اين بهرهه، هماهنگي، يکپارچگي و هم اااويي تمامي 

مان ا هاندان و راهبرد ي، بودجه، فناوري و دانش براي تحقق چشمكاركنان سانماني، ان قبیل فرايند،

 ي سا نه مربوحه است.هابرنامهبا  مدتانیمآيند  مطلوب است كه در گرو پیوند برنامۀ 

ست كه برا نيها و مقا ت به اپژوهش نيا شتریب در شده ا ضوع ا عان  به اجرا در آوردن  يمو

ه مدت )ساااا نه( بكوتاه اي ييو اجرا ياتیعمل يهابه برنامه كياساااتراتژ ايبلندمدت  يهابرنامه

كه  يدارد در صااورت انین باشااد،يمها اتصااال برنامه  ریو ننج يكه پل ارتباح مدتانیم يهابرنامه

  يل ارتباحپ نيا نیب ايمطل  توجه نشده است كه آ نيبلندمدت به ا يهاتحقق اهداف و برنامه يبرا

 يارتوجود دارد؟ به عب يوسااتگیو پ يسااا نه مرتبط، هماهنگ يهابا برنامه مدتانیهمان برنامه م اي

پژوهش  و قیساااا نه مورد بح  و تحق يهاو برنامه مدتانیبرنامه م يو هماهنگ يوساااتگیپ لیتحل

 نبوده است.

 مفهومی پژوهشمدل 

با توجه به بررسااي ادبیات موضااوع و ا صاااو چارچوب نظري اولیه ان حريق مطالعات كتاب انه 

ي دانشگاه مفاهیم در قال  مدل مفهومي ارائه گرديده اي و نظر خواهي ان خبرگان  ونه برنامه ريز

 گردد:است كه به اختصار در اين خصوص توضیحاتي ارائه مي
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مللفه به بررسي بهعد پیوستگي و بهعد  1يید، در تأپژوهش  اضر در قال  چارچوب نظري مورد 

 ادبیات و تعاريف مفاهیمپرداند و بنا به مطالعه يمي ساااا نه هابرنامهمدت و یانمهماهنگي برنامه 

مللفه باع  هماهنگي  0مللفه باع  پیوسااتگي و  2به همراه منابع آورده شااد،  1پايه كه در جدول 

 شوند.مي
 مدت و سا نهارنيابي رابطۀ برنامه میان يهامللفه -1جدول 

 ب ش يهاسانمان كه يام ئله ينترمهم ريزي راهبردي،برنامه اجراي و تدوين اهمیت ان جدا

 به ويژه و فرآيند م تلف اين اجزاي بین هم ااويي و ارتباط برقراري ه ااتند درگیر آن با عمومي

 بر يامطالعه ،21 قرن اوايل در، باشدسا نه مي يهابرنامه و مدتیانمبرنامه  بین هم ويي و ارتباط

رنامه ب روند با همیشااه آمیزیتموفقمدت یانم يك برنامه كه رسااید نتیجه اين به سااانمان 21 روي

  ان را برنامه دجدي ابتکارات برنامه سا نه با فرايندمدت یانم برنامه انطبام عدم و است مرتبط سا نه

 .(121 :1011و همکاران، )دانش فر دهدمي را افزايش برنامه مورد در سانمان بدبیني و برده بین

مقاله مرتبط كه  11ي قبلي كه ان مطالعه هاب شبنابراين با توجه به مفاهیم نظري بیان شاااده در 

ريزي راهبردها حرح -2توسعه راهبردها  -1مدل مفهومي شامل: مللفه 1انجامید،  هامللفهبه ا صاو 

شده  -1و يادگیري و  پايش-3ريزي عملیاتي حرح-0 يسانمانهم ويي  -5 ارنيابي و تغییر مطرح 

 منابع مؤلفه بعُد ردیف

1 

 پیوستگی

 توسعه راهبردها
حسین  ؛ناصر ،پور)شهسواری، (1411هم اران  ؛مهدیه ،)معتمدی

 ،(1399فرحناز آهنگ  ،تورانلوصیادی

2 
ریزی طرح

 راهبردها

 ،(1399فرحناز آهنگ  ،تورانلوحسین صیادی ؛ناصر ،پور)شهسواری

)توحیدی و ، (1385)محمودزادن ، (1398)خسروی و احمدوند 

 (1411رضا  ،شاملو ؛علیرضا ،میدانی)بخش، (1394حاتمی 

3 

 هماهنگی

همسوسازی 

 سازمانی

، (1411هم اران  ؛یوسف ،مقدم)محمدی، (1399)ویسی و عمیمی  

 (1399فرحناز آهنگ  ،تورانلوحسین صیادی ؛ناصر ،پور)شهسواری

 ریزی عملیاتیطرح 4
، (1399فرحناز آهنگ  ،تورانلوحسین صیادی ؛ناصر ،پور)شهسواری

 (1397مترجمان  ،کوشا و سیفی ؛لوسیا ،)مارتینزاردونز

 ،(1399فرحناز آهنگ  ،تورانلوحسین صیادی ؛ناصر ،پور)شهسواری پایش و یادگیری 5

 ،(1399فرحناز آهنگ  ،تورانلوحسین صیادی ؛ناصر ،پور)شهسواری ارزیابی و تغییر 6
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به عنوان اسااناد با دسااتي مدل مفهومي نير  مدتبلندي هابرنامهدر نهايت با در نظر گرفتن اساات 

 بدست آمد.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (1531كاپلان و نورتون، برگرفته ان مدل ) يمفهوممدل  2شکل

 روش شناسی پژوهش

روش تحقیق مجموعه اي ان قواعد، ابزارها و راه هاي معتبر و نظام يافته براي بررساااي واقعیت 

ها، كشاااف مجهو ت و دساااتیابي به راه  ل مشاااکلات اسااات. ات ا  روش تحقیق علمي تنها راه 

هدف تحقیق  اضاار بر  اا  (. 1511دسااتیابي به دسااتاوردهاي قابل قبول و علمي اساات)خاكي، 

 رويکرد تحلیلي و توصااایفي تدوين گرديده با قیق اين پژوهش پیمايشاااي وتحروش كاربردي و 

ه بي كمي و كیفي هاروشاسااتفاده تركیبي ان  با 1آمی تهتحقیقات اين تحقیق ان نوع  ضاامناًاساات. 

 .روديشمار م

 

1Mixed Methods Research  
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شار يافته معاونت برنامه، اكتاب انهدر روش مطالعات   سناد و مدارک، كت  ت صصي انت ي ان ا

ستاد كل  ضوع هامقالهجلد( و  2سپاه )بودجه و مالي  صي مرتبط با مو ص مورد(،  01) قیتحقي ت 

آوري ي م تلف جهت جمعهاتيسااااجلد( و  1مورد( كتاب ) 3ارشاااد ) يكارشاااناسااا نامهانيپا

ه پژوهش اسااتفاده شااده و براي گردآوري احلاعات و احلاعات مربوط به ادبیات موضااوع و پیشااین

ي و اكتاب انهبعد ان مطالعه ي شاااده اسااات. ریگبهرهان روش میداني و ان ابزار پرساااشااانامه  هاافتهي

منظر مشاا ک شااد. چارچوب  1چارچوب نظري با  نامهانيپاي مرتبط با موضااوع هامقالهبررسااي 

شترين تکرار مللفه 1نظري  ساس بی شدند هامللفهاين  دارد كه برا  .در مقا ت مورد مطالعه انت اب 

با استفاده تركیبي ان روش كیفي و كمي، متغیرها  هادادهدر پژوهش  اضر سعي شده است تحلیل 

پاسخ پرسشنامه  يبنددستهبه در ب ش كیفي پژوهش، ابتدا بررسي و روابط بین آنها تعیین شود كه 

سپس نظراتي ست راج بان در جدولي پرداخته شد  شترين تکرار را در پرسشنامه دارا بودند ا  و كه بی

ريزي آوري شد و تحلیل محتواي آن با جل ات متعدد با م ئولین و خبرگان برنامهدر جدولي جمع

شکلات ايجاد  ست راج گرديد. م شدن آنها ا شکلات و راهکارهاي برحرف  شد و م شگاه انجام  دان

اهکارهاي ي سا نه و رهابرنامهششم( و  سالهپنجبرنامه دت )مانیمپیوستگي و هماهنگي بین برنامه 

ات ي شد و در جل بنددستهي مدل مفهومي هامللفهرفع آن مشکلات ان پرسشنامه بان ا صاو و در 

است راج  بعد ان جل ات متعدد و ؛ وگذاشته شد نظرتبادلريزي دانشگاه به بح  و با خبرگان برنامه

 تحلیل كمي به وساایلهكمي پژوهش، نظرات جامع به اصااطلاح به اشااباع نظري رسااید. در ب ش 

 مقادير آن ،هادادهاخذ  ان پس يعني؛ گرفته اساات انجام 1يعلوم اجتماعب ااته آماري براي افزار نرم

ستفاده ان آنمون  و هاس پي اس اس نمود افزارنرم وارد ب ته را پرسشنامه يهاداده اداري معن تيبا ا

ي و وجود پیوسااتگ آن، روي بر معین و با پردانش پرسااشاانامه ساالا تبه  دهندگانپاسااخفراواني 

براي بررسااي  .نموديم مشاا ک آماري جامعه ان را سااالهپنجي سااا نه با برنامه هابرنامه هماهنگي

اره شااود. محاساابه آماساامیرنوف اسااتفاده مي-نرمال بودن متغیرهاي تحقیق ان آنمون كولموگروف

باشد. در صورتي كه مقدار آماره ارائه شده مي ريپذامکاناس اسپياس افزارنرماين آنمون توسط 

رد ونيع متغیر موباشد، فرض صفر آماري مبني بر نرمال بودن ت درصد 3توسط اين آنمون بیشتر ان 

شااود. بعد ان مطالعات نظري و تعیین الگو و مدل مفهومي پذيرفته مي درصااد 33بررسااي با احمینان 

 

1 Statistical Package for the Social Sciences(SPSS) 
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در دو ب ش پرسشنامه ب ته و پرسشنامه بان( تهیه، ) ياپرسشنامهي میداني، هادادهآوري براي جمع

ام شمار در نظر گرفته شد پرسشنامه براي كل افراد به صورت تم 31آوري شد. تعداد تونيع و جمع

 و بین آنان تونيع شد.

 آماریجامعه 

هاي متعددي وجود دارد در اين پژوهش با توجه به كوچکي جامعه براي انت اب نمونه روش

ي گیرها ان روش نمونهآوري احلاعات و پاسااخ به پرسااشهدف و نیان به ت صااک با ، براي جمع

شمار يعني ان كلیه معاونین و مدير ضوع برنامهتمام  شد و م ئولین مرتبط با مو ، به تعداد ريزيان ار

فراد انجام نشاااد و همه ا يریگتعداد افراد جامعه محدود بود بنابراين نمونه نفر اساااتفاده گرديد. 31

شامل  شدند كه  سبق و معاون فعلي حرح و نفر  5جامعه به عنوان نمونه در نظر گرفته  شامل معاون ا

معاونین ساااتاد دانشاااگاه و ر سااااي نفر ان  20 وريزي دانشاااگاه ي و مدير برنامهو مالبرنامه، بودجه 

کده مه خبرهمديران نفر ان  12 وو مراكز آمونشاااي  هادانشااا نا جه() يزيربر مه و بود نا  مدير بر

شگاه هامعاونت شکدهنفر ان مديران و  13و ي دان سان دان شنا شگاه در  هاكار شي دان و مراكز آمون

و اساااتید و مربیان اعضاااي هیأت علمي ان  كه عموماً باشاانديمنفر  31ي كه جمعاً ريز ونه برنامه

آماري مر له تکمیل پرسشنامه تمام شمار است كه با توجه به نیان به آگاهي  بودند. جامعهگاه دانش

، متشااکل ان چهار 1و مطلع بودن پاساا گويان ن اابت به موضااوع پژوهش، با راهنمايي تیم پژوهش

( 0و  يسااتادريزي ( مديران برنامه5( معاونین و مراكز سااتادي، 2ت رئی ااه دانشااگاه، ( هیئ1سااطو: 

شگاه  يصفي هاردهريزي مديران برنامه شنديمدان شده  2كه در جدول  با شان داده  جامعه آماري ن

 است.
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 جامعه آماري تحقیق 2دول ج

 پرسشنامه بسته پرسشنامه باز نمرخواهی اولیه تعداد جامعه

    6 هیئت رئیسه

    24 هامعاونین ستاد و رؤسای دانش دن

    12 ریزی ستادیمدیران برنامه

    15 ریزی صفیمدیران برنامه

 نفر 57 نفر 42 نفر 3 57 جمع

شمار ست، جامعه آماري تمام  شد، در پرسشنامه بان نفر مي 31  نم به  كر ا نفر پاس گو  02با

 بان پاسخ ندادند.بوده و مابقي به پرسشنامه 

 ابزار جمع آوری اطلاعات

شده و نظرخواهي ان معاون و مدير برنامه شگاه و ببا توجه به مطالعه مقا ت ج تجو  ا ريزي دان

اسااتاد راهنما و اسااتاد مشاااور، چارچوب نظري مناساابي يافت شااد، بدين حريق كه پس ان  ديیتأ

ها و ي مورد نظر به روش تحلیل محتوا و براسااااس بیشاااترين تکرار اين مللفههامللفهاسااات راج 

اهنما، اسااتاد ر ديیتأريزي دانشااگاه و ي عناوين انت اب شااده به كمك م اائولین برنامهسااانيبوم

ي ي ارنيابهامللفهعناوين در قال  چارچوب نظري جاي گذاري شااد و براي ك اا  اعتبارساانجي 

ستگي و هماهنگي برنام سا نه ان نظرات هابرنامهو  مدتانیمه پیو ساتید هیئت علمي و  1ي  نفر ان ا

شگاه اف ري امام   ین  شگاه جامع و دان ستف ال لامهیعلخبرگان  ونه حرح و برنامه دان اده شد و ا

یتأپس ان  فه دي كه در متن توضااایحات هاملل فه هم  ي ارنيابي، چارچوب نظري اين شاااش ملل

سید،  ديیتأنیز به  گرفتيمبايد جاي  تسلا پرسشنامه و قبل ان  شان ر سشنامه ب ته پر سلا تاي

مللفه مربوحه جاگذاري شااد و با  1اصاالاح و در  ساالا تتهیه و تنظیم شااد و در دفعات متعددي 

 1 همچنین چارچوب اولیه ؛ وي دانشااگاه اف ااري بومي و يك نبان گرديدابرنامهادبیات و فرآيند 

هم بیشااتر براي ف ساالا تو هماهنگي تدوين و در متن توضاایحات قبل ان  مللفه ارنيابي پیوسااتگي

سخ شده بود اما در آخرين  دهندگانپا ستاد  هيديیتأآورده  شاور علما شنم س امه ي و قبل ان تونيع پر

اين چارچوب  ذف شااد اما بعد ان در جريان قرار گرفتن اسااتاد راهنما لزوم وجود اين چارچوب 
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نابراين به صورت جداگانه تصوير چارچوب شش مللفه ارنيابي به تمامي در پرسشنامه قطعي شد ب

 جامعه آماري تونيع شد.

پرسشنامه  سلا تو  هامللفهي كه در ابتدا ان نظر خبرگان براي انت اب و اعتبارسنجي اگونهبه 

تي ان ربهره گرفته شااد و به عبا هادادهاس پي اس اس براي ورود  افزارنرماسااتفاده شااد و سااپس ان 

به روش مواني همگرا و به عبارتي حرح آمی ته  هادادهو تجزيه و تحلیل  هادادهي آورجمعلحاظ 

 باشد.تنیده استفاده شد كه تحلیل محتواي كیفي مي به هم

ند ان حريق ايفاي ي كیفي و كمي ميهاپژوهشدر روش آمی ته،  ي ي مربوط، يعنهانقشتوان

یتأكشاااف و  ند. در واقع، دي ي كمي و كیفي مکمل يکديگرند و هاروش، همديگر را كامل كن

سي و فهم  ستفاده ان هر دو روش موج  برر شي مي ترقیعما شود. انجام دادن تحقیق م ائل پژوه

شده يا درهم تنیده   نامنديم 1كمي و كیفي، به حور توأمان، در مورد يك موضوع را روش تركی  

 .(1531)نیاني 

شنامه ب ته براي جمعدر برر س شنامه بان برايهادادهآوري سي میداني كه ان پر س  ي كمي و پر

 استفاده شد كه به اصطلاح روش مواني همگرا نام دارد. نمانهمي كیفي هادادهآوري جمع

نمان گردآوري كرده و را هم  0و كمي  5كیفي يها، شاااما داده2مواني همگرادر يك حرح 

نجام شد، ا هالی. پس ان اينکه هر دو تحلدیكنيها را تجزيه و تحلیل مآنسپس به صورت جداگانه 

 .(Barari 2023) نتايج  اصل شده را براي يك نتیجه گیري جامع با يکديگر مقاي ه كنید

 و پایایی ابزار تحقيقروایی 

ي جابزارهاي گردآوري و اعتبارسن نيترمهمو ان  روايي و پايايي پرسشنامه اهمیت خاصي دارد

 باشد.احلاعات، پرسشنامه است. ابزار سنجش به دو  الت استاندارد و يا محقق ساخته مي

س  و  معمو ً ستاندارد منا سنجش ا ستاندارد  نانیاحمقابلابزار  شنامه تحقیق ا س ست. ابزار پر ا

ست يعني محقق مي شده به دست آمده ا شد. روايي پرسشنامه فعلي ان حريق روايي ان پیش تائید  با

راي ك اا  احمینان ان روايي و پايايي آن، ان نظرات اسااتاد راهنما و اسااتاد مشاااور و نیز مشاااور ب

 

1 Integrated or mixed methodology 
2 Convergent parallel 
3 qualitative data 
4 quantitative data 
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ست ستفاده نموده ا صورت م تقیم ا شنامه جهت  سانماني به  س شان پر و بعد ان اعمال نظر نهايي اي

 پژوهش آماده گرديده است.

پرسشنامه  سلا ت، ده شدان روايي محتوايي استفابراي ك   اعتبار سنجي و روايي پرسشنامه، 

شد و در دفعات متعددي  شد و  مللفه 1اصلاح و در  سلا تب ته تهیه و تنظیم  مربوحه جاگذاري 

ه ي دانشگاه اف ري بومي و يك نبان گرديد بدين حريق كه پرسشنامه ب تابرنامهبا ادبیات و فرآيند 

 مللفه، ساالال 11توسااعه راهبردها  مللفهتهیه شااد كه در  ساالال 11و در ابتدا با  مللفه 1برمبناي 

، ساالال 11 ياتیعملريزي ، حرحساالال 3هم ااويي سااانماني  مللفه، ساالال 11ريزي راهبردها حرح

بود. براي اعتبار ساانجي و روايي  ساالال 1ارنيابي و تغییر  مللفهو  ساالال 1پايش و يادگیري  مللفه

شنامه به سلا ت س شگاه جامع و اف ري امام  ی ن  1، پر ضاي هیئت علمي دان ساتید و اع نفر ان ا
مه هانهيگزكه ان بهترين  ال ااالامهیعل نا به در  ونه بر حاظ علمي و داراي تجر ريزي راهبردي ان ل

 مللفهكه در  سلال 01م ئولیت بودند، تونيع شد و ان مجموعه نظرات ايشان پرسشنامه اصلاح و با 

سعه راهبردها  سانماني  مللفه، سلال 1ريزي راهبردها حرح مللفه، سلال 1تو ، سلال 3هم ويي 

مورد  سلال 3ارنيابي و تغییر  مللفهو  سلال 3پايش و يادگیري  مللفه، سلال 1ريزي عملیاتي حرح

 قبول واقع و آماده تونيع به جامعه آماري شد.

ضیحات فوم به دلیل  شنامه اين تحقیق ان روايي  نم برخبنابراين با توجه به تو س وردار اينکه پر

 هالالسباشد، پس ان تنظیم پرسشنامه نظرات مشاور سانماني، خبرگان و مت صصان مرتبط در مورد 

اعمال شااد سااپس پرسااشاانامه توسااط اساااتید راهنما و مشاااور و نیز اساااتید مت صااک مرتبط مورد 

 .ستاغییرات و اصلا ات، پرسشنامه تهیه گرديده باننگري و بررسي قرار گرفته و پس ان انجام ت

در اين تحقیق براي محاسبه پايايي پرسشنامه ان روش آلفاي كرونباخ استفاده شده است. بدين 

وارد شد و نتايج مربوط  SPSSآماري  افزارنرمدر  ()پرسشنامه ب ته هانامهپاسخحريق كه داده هاي 

 است راج شد. افزارنرمبه آلفاي كرونباخ ان 
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 شاخک آلفاي كرونباخ -5جدول 

 ضریب آلفای کرونباخ تعداد گویه تعداد نمونه هامؤلفه ردیف

 14841 7 31 راهبردها ۀتوسع 1

 14767 6 31 راهبردها یزیرطرح 2

 14844 9 31 یسازمان یهمسوساز 3

 14874 8 31 یاتیعمل یزیرطرح 4

 14777 5 31 یریادگیو  شیپا 5

 14765 5 31 رییو تغ یابیارز 6

 14941 41 31 آلفای کرونباخ کل

براي تمام متغیرهاي مورد بررساااي  0مقادير آلفاي كرونباخ به دسااات آمده با توجه به جدول 

قرار  ديیتأاسااات، بنابراين پايايي پرساااشااانامه با توجه با اين مقادير مورد  1.1ان  داقل  تربزرگ

 .ردیگيم

 های تحقيق یافته

صل ورود  در قال  جداول و نمودارهاي منظم مورد تجزيه و تحلیل قرار  افزارنرمبه  هادادهما 

ستنباحي در قال   ؛ وگرفت صورت توصیفي و ا شريو گرديد. به عبهاسلالبه  شنامه ت س ارتي ي پر

ه ب اته به پرساشانام انيگوپاساخي عمومي هايژگيوي مربوط به هادادهابتدا به بررساي و توصایف 

سني، م ئولیت مرتبط با موضوع تحقیق  سابقه خدمتي، وضعیت  سطو تحصیلات،  تحقیق ان قبیل 

شد و  ست. در نهايت ان حريق آنمون تي تك هاآمارهپرداخته  شده ا ش ک  صیفي مربوحه م ي تو

مورد  اين پژوهش ساالا تتمام  spss افزارنرمبا اسااتفاده ان و ضااري  همب ااتگي پیرسااون نمونه 

حقیق جاي هاي تي و در مللفهبنددستهي كیفي ان پرسشنامه بان هادادهسپس  ؛ وآنمون قرار گرفتند

 ريزي دانشااگاه به اشااباع نظريگذاري شااد و با اسااتفاده ان جل ااات و تبادل نظر م اائولین برنامه

 مشکلات و راهکارها رسید.

شده در ق  ساس روش تحقیق  كر  مت قبل، خروجي هايي تدوين در نتیجه انجام پژوهش برا

 شد كه اين خروجي ها در دو ق مت نتايج توصیفي و استنباحي ارائه شده است.
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 نتایج توصيفی

به منظور سانمان دهي داده ها، خلاصه نمودن، حبقه بندي نمرات خام ان آمار  spssان نرم افزار 

ضعیت خ شد. و ستفاده  صدها و جداول( ا صیفي) فراواني، میانگین، در شركت كننتو ده در برگان 

 اين تحقیق به شرح نير بوده است:

به تحصااایلات الف( تحصییيلات   بیشاااترين تعداد افراد نمونه ان نظر تحصااایلات، مربوط 

نفر و  دود  10داراي تحصیلات دكتري  دهندگانپاسخ ،درصد( 31 دود )نفر  52«  انسیلفوم»

درصاااد ان خبرگان و مديران برنامه و  11شاااود كه ي مشااااهده ميهادادهبا توجه به  ودرصاااد  23

 بودجه، داراي تحصیلات تکمیلي ه تند.

شترين تعداد   سابقه خدمتب(  سال  21»سابقه خدمت درصد( داراي  12نفر ) دود  01بی

 سال سابقه دارند. 21درصد ان پاس گويان، با ي  01بودند.  دود  «شتریو ب

سن  ضعيت  سااني، بیش ان نصااف مديران و خبرگان  ان نظر كهدهد نشااان مي هاداده ج( و

 سال قرار دارند. 01ده سني با ي ريزي در محدو ونه برنامه

 21 دود  ،درصد ان پاس گويان داراي تصدي معاون ستادي ه تند 02 دود   تيمسئولد(

 .درصد ان پاس گويان داراي تصدي مشاغل مديريتي در  ونه برنامه و بودجه ستادي ه تند
شناختي اينکه، جامعه آماري ان خبرگان و مديراني در هاافتهنتیجه تحلیل ي صیفي جمعیت  ي تو

ي شااغلي مرتبط با تحصاایلات عالي و سااابقه كاري با يي كه پوشااش دهنده  ونه هاتیم اائول

 .باشنديمبرخوردار  سلا تريزي ه تند و ان تجربه كافي براي پاس گويي به برنامه

 ۀتوساااعبررساااي در اين پژوهش شاااش مللفه شاااامل متغیرهاي مورد متغيرهای پژوهش  

 شياپي، اتیعمل يزيرحرحي، سانمان يهم وساندر بهعد پیوستگي،  راهبردها يزيرراهبردها، حرح

 اند.در بهعد هماهنگي بیان شده رییو تغ يابيو ارني ریادگيو 

ستگی  های مربوط بهآماره مللفه و ي در دوسااتگیبهعد پي هاساالالدر خصااوص  بُعد پيو

ستگي  دود مربوحه با توجه به میانگین درصد گزينه متوسط به  31هاي به دست آمده، در بهعد پیو

 .اندنمودهبا  را انت اب 
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ي در چهار مللفه گاهنبهعد همي هاسلالدر خصوص  بُعد هماهنگی  های مربوط بهآماره

درصاااد گزينه  10هاي به دسااات آمده، در مجموع بهعد هماهنگي  دود مربوحه با توجه به میانگین

 .اندنمودهمتوسط به با  را انت اب 

در   گاهسییالانه دانشیی یهابا برنامه مدتانيمبرنامه  یو هماهنگ یوسییتگيپ ابعاد

داراي بیشااترين میانگین بود همچنین  5.01با میانگین  يوسااتگیبهعد پ، مطالعهمورد عوامل خصااوص 

 بود. 5.53میانگین كل ان نظر اعضاي جامعه 

 ی استنباطیهاافتهی

ي، هاي نمونه مورد بررسدر اينجا  نم است ابتدا تطابق تونيع داده  هادادهوضعيت توزیع 

اساات. در  ريپذامکاناس پي اس اس  افزارنرمساانجیده شااود. محاساابه آماره اين آنمون توسااط 

شتر ان  شده توسط اين آنمون بی صفر آماري مبني  1.13صورتي كه مقدار آماره ارائه  باشد، فرض 

شاااود. نتايج مربوط به درصاااد پذيرفته مي 33بر نرمال بودن تونيع متغیر مورد بررساااي با احمینان 

 در جدول نير آمده است. هامللفهآنمون نرمال بودن 
 كولموگروف اسمیرونف جهت بررسي تطابق تونيع نتايج  اصل ان آنمون -0جدول 

 سطح معناداری Zمقدار  انحراف معيار ميانگين مؤلفهبُعد/

 1.101 1.135 1.053 5.01 يوستگیبهعد پ

 1.311 1.333 1.015 5.51 يهماهنگ بهعد

 1.133 1.111 1.051 5.53 كل ابعاد

 

نمونه مورد  ه تند لذا تونيع 1.13ان با توجه به سطوح معناداري به دست آمده كه همگي بیشتر 

 هاي پارامتريك استفاده نمود.بررسي نرمال بوده و در موارد مقتضي باي تي ان آنمون
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 هامللفه اي جهت بررسينمونهتك تينتايج آنمون  - 3جدول 

 

 نميانگي تعداد مؤلفه
 انحراف

 استاندارد
آماره 

 تی
درجه 

 آزادی
سطح 

 معناداری

 1.111 31 1.135 1.320 5.35 31 راهبردهاتوسعۀ 

ريزي حرح

 راهبردها
31 5.53 1.012 1.211 31 1.111 

هم وساني 

 سانماني
31 5.51 1.311 3.010 31 1.111 

ريزي حرح

 عملیاتي
31 5.51 1.301 3.210 31 1.111 

 1.110 31 5.101 1.331 5.52 31 پايش و يادگیري

هاي ( به جز مللفه ارنيابي و تغییر، همه مللفه1.31بیشاااتر ان ) تي هايآماره اديربا توجه به مق

( بودند 5امعه )جان میانگین فرضي  شتریبي با اختلاف معناداري گماهنو ه يوستگیپمربوط به ابعاد 

 مقدار براساس همچنین شودمي ديیدرصد تأ 33 نانیبا احم كلي  الت در هادر برنامهكه هم واني 

 7،693 با راهبردها توسااعه مللفه كه اساات شااده مشاا ک هااهمیت مللفه مللفه، هر تي آماره

 سااانماني هم ااوساااني مللفه ، 6،268با  راهبردها حر ريزي مللفه ترتی  به و اهمیت بیشااترين

 هايبا اهمیت 5.101 با يادگیري و پايش مللفه ، 5،264 با عملیاتي حر ريزي مللفه ، 3.010با

 باشد.مي كم اهمیت ترين 1،327با تغییر و ارنيابي مللفه و كمتر
نتايج ضري  همب تگي پیرسون براي ابعاد پیوستگي و هماهنگي نشان مي دهد: همب تگي قوي 

مي  1.11بین هماهنگي و پیوساااتگي برنامه اي وجود دارد و همچنین ساااطو معناداري كه كمتر ان 

ست و  شان دهنده معني دار بودن رابطه بین دو متغیر ا شد ن ستگي و  33با احمینان با صد بین پیو در

 هماهنگي رابطه مثبت و معناداري وجود دارد.
 

 ی جهت بررسی ابعاد پيوستگی و هماهنگی  انمونهتک  تحليل آزمون تی
 ابعاد پیوستگي و هماهنگياي جهت بررسي نمونهتك تيتايج آنمون ن 1جدول 
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 میانگین تعداد بعُد
 انحراف

 استاندارد

آماره 

 تی

درجه 

 آزادی

سطح 

 معناداری

 14111 56 84119 14435 3447 57 یوستگیپ

 14111 56 44769 14473 3431 57 یگاهنهم

 14111 56 64212 14431 3435 57 ی(گاهنو هم یوستگیپکل )

 دسااتبه( 1.13كمتر ان ح معناداري )وو سااط( 1.31بیشااتر ان ) تي هايآماره اديربا توجه به مق

و  يوساااتگیپهاي مربوط به ابعاد هاي به دسااات آمده، همه مللفههمچنین بر اسااااس میانگین آمده

 هادر برنامه( بودند كه هم واني 5جامعه )ان میانگین فرضااي  شااتریبي با اختلاف معناداري گماهنه

و با توجه به مقادير آماره تي كه براي بهعد  شاااودمي ديیدرصاااد تأ 33 نانیبا احم كلي  الت در

محاساابه شااده اساات، بیانگر اهمیت بهعد پیوسااتگي  0.113و براي بهعد هماهنگي  1.113یوسااتگي پ

 باشد.ن بت به بهعد هماهنگي مي

 ی کيفیهاافتهی

شنامه بان به ابتدا پرس ،مشکلات و راهکارهاي متناس  با آندر ب ش كیفي پژوهش براي تعیین 

 سلا تنفر جامعه آماري تمام شمار به  31نفر ان  02سلال كه  0همراه پرسشنامه ب ته تونيع شد با 

ست راج و  سپس بعد ان ا سخ دادند.  ستهپا شکلات و راهکارهاي  ل آن بندد مللفۀ مدل  1در ي م

شباع نظري  مفهومي، سیدن به ا شگاه به گفتبرنامه م ئولینبا خبرگان و براي ر و تبادل  گوريزي دان

عات ب ش كیفي تحقیق تا دستیابي به تمام احلامتعدد در  يها. به اين منظور جل هشد نظر گذاشته

رادي كه با اف گفتگودر اين پژوهش  .( ادامه يافتاجماع) يمورد نیان يا به عبارت ديگر اشااباع نظر

کمیلي تاحلاعات  دانشاااگاه داشاااتند انجام وريزي و م ااائولیت را در  ونه برنامهارتباط  بیشاااترين

ست آمد ستگي و هماهنگي بین برنامه  .بد شکلات ايجاد پیو شم( و  هسالپنجبرنامه مدت )انیمم ش

ي سااا نه و راهکارهاي رفع آن در جداول ثبت شااد. سااپس اين نظرات با انجام جل ااات با هابرنامه

صلاح و يا تکمیل وم ئولین برنامه شگاه، ا صحیو مورد بندجملهبا  ريزي دان رار گرفت و ق ديیتأي 

ابي هاي ارنيي مللفهبنددسااتهي به اشااباع نظري مشااکلات و راهکارها كه در بندجمعدر نهايت با 

 انجامید. ،هاي سا نه دانشگاه قرار داشتندو برنامه مدتانیمبرنامه 
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 ي در برنامهوجود پیوساااتگبیان نمود،  گونهنياتوان مي ي اين تحقیقهاافتهو ي نتايجدر تف ااایر 

شااود. به عبارتي مي ديیتأدرصااد  33احمینان  با برنامه سااا نه اساات و در  الت كلي با مدتانیم

نه را هاي سا و برنامه مدتانیمسلال تعیین شده وجود پیوستگي برنامه  11نظرات پاس گويان در 

مورد دو سلال مش ک شده كه با میانگین كمتر،  نمايند و درمي ديیتأ درصد 33با درصد احمینان 

ضاااعف در پیوساااتگي برنامه ندارند  (5تفاوت معناداري با میانگین فرضاااي و مورد انتظار جامعه )

 دتمانیم وجود هماهنگي در برنامههمچنین شود.مي ديیتأهاي سا نه در نظرات و برنامه مدتانیم

شاااود. به عبارتي نظرات مي ديیتأدرصاااد  33احمینان و در  الت كلي با  با برنامه ساااا نه اسااات

هاي سااا نه را با و برنامه مدتانیمساالال تعیین شااده وجود هماهنگي برنامه  11پاساا گويان در 

صد احمینان  صد 33در شده كه با میانگین كمتر،  11نمايند و در مورد مي ديیتأ در ش ک  سلال م

ضاااعف در هماهنگي برنامه  ندارند (5انتظار جامعه )تفاوت معناداري با میانگین فرضاااي و مورد 

 شود.مي ديیتأهاي سا نه در نظرات و برنامه مدتانیم

 در ایجاد بُعد پيوستگی مشکلاتاهم 

 بیشترين تکرار مشکلات در ايجاد پیوستگي -1جدول 

اهمیت مؤلفه  مؤلفه

 )براساس آمارۀ تی(
 یوستگیپ جادیامشکلات 

تعداد تکرار 

 نظر

 74693 راهبردها توسعه
 انداز و اهدافضعف در تبیین دقیق افق و چشم

 ابلاغی دانشگان برای عوامل اجرایی
 مورد 8

 64268 ریزی راهبردهاطرح

 5ریزی با برنامه عدم آشنایی کارشناسان برنامه

این ه برش برنامه در ستاد دانشگان  به علت ساله

 گرددانجام و فقط سهم هر ردن اعلام می
 مورد 11

ع براساس وض بلندمدتهای تنمیم نشدن برنامه

 موجود و نیاز و توان و ظرفیت دانشگان
 مورد 8

شود ساله براساس واقعیت تنمیم نمیبرنامه پنج

 نیست( نانهیب)واقع
 مورد 6

 اهم مشکلات در ایجاد بُعد هماهنگی

 بیشترين تکرار مشکلات در ايجاد هماهنگي- 1جدول 
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 راهکارهای رفع مشکلات در ایجاد بُعد پيوستگی

 بیشترين تکرار راهکارها در ايجاد پیوستگي - 3جدول 

 مؤلفه
اهمیت مؤلفه 
 )براساس آمارۀ تی(

 یهماهنگ جادیامشکلات 
تعداد 

 تکرار نظر

همسویی 

 سازمانی
54414 

ضعف در گفتمان مشترک مفاهیم کلیدی برنامه بین 

 دانشگان و برنامهو طرح  هاردن
 مورد 5

و  زیربرنامهضعف در تعامل سازندن بین عوامل 

 عوامل اجرایی
 مورد 4

ریزی طرح

 عملیاتی
54264 

نیروی انسانی متخصص درامور  نیتأمضعف در 

 ریزیبرنامه
 مورد 6

اصلی و پرداختن  تیمأمورعدم تمرکز دانشگان بر 

ی هاردنی جانبی واگذار شدن از هاتیمأموربه 

های اجرای امورات غیرمرتبط با برنامه بالادستی و

 دانشگان و غیرابلاغی

 مورد 5

پایش و 

 یادگیری
34148 

ساله بدون در نمر اعتبارات ابلاغی در برنامه پنج

گرفتن تورم در سال اجرا و در نتیجه کمبود بودجه 

 تخصیص یافته از ردن بالادستی

 مورد 9

ی توجیهی و آموزش هاکارگانضعف در برگزاری 

 ریزیتخصصی برنامه
 مورد 7

ارزیابی و 

 تغییر
14327 

متخصص ضعف در انتصاب فرماندهان و مدیران 

 ریزیدر حوزن برنامه
 مورد 5

 یوستگیپ جادیاراهکار  مؤلفه
تعداد 

 تکرار نظر

توسعه 

 راهبردها

انداز و اهداف دانشگان و دسترس بودن آن برای فهم تبیین چشم

 مشترک

 مورد 8

ریزی طرح

 راهبردها

در آن ردن و با حضور  ساله 5برنامه مشخص نمودن سهم هر ردن از 

 ریزیی علمی برنامههاروشریزی ردن و آموزش شب ه برنامه

 مورد 11

 مورد 8نمام  ساله 5در نمر گرفتن وضع موجود دانشگان در تنمیم برنامه 
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 راهکارهای مرتبط با مشکلات در ایجاد بُعد هماهنگی

 بیشترين تکرار راهکارها در ايجاد هماهنگي -11جدول 

ا میانگین ب دهندگانپاسااخي كه در پرسااشاانامه ب ااته، میانگین نظرات ساالا تبا توجه به  

 1.13(، تفاوت معناداري نداشااته و يا سااطو معناداري آنها بیشااتر ان 5جامعه )فرضااي يا مورد انتظار 

شده و  ست راج  شنامه بان ا س شکلاتي كه ان پر شتند را با م صطلاح هم واني ندا ست و به ا بوده ا

عد پیوساااتگي و در جدول  11در جدول  بیشاااترين تکرار را دارد، عد هماهنگي آورده و با  12به به

سيمبه اين نتیجه  مقاي ه نمودن متن مورد نظر شتكه در مللفه میر شکلات بی رين هاي مورد نظر، م

 سازی و بازنگری در اسناد راهبردی

و  اندازو براساس سند چشم ترنانهیبواقعهای راهبردی و کلان برنامه

 ی آتی دانشگان تدوین شودازهاین

 مورد 6

 یهماهنگ جادیاراهکار  مؤلفه
تعداد تکرار 

 نظر

همسویی 

 سازمانی

وحدت  -جلسات مشترک موضوع محور -ایجاد گفتمان ی سان

 فرماندهی
 مورد 5

خود هماهنگی، ایجاد واحدی مشترک برای هماهنگی و تبیین 

 اهداف و راهبردها برای برنامه نویسان و مدیران
 مورد 4

ریزی طرح

 عملیاتی

ی هاردنبه  قرار دادنجذب نیروی انسانی متخصص و در اختیار 

 مورد نیاز
 مورد 6

و تمرکز بر  هایریگمیتصموحدت نمر فرماندهان و مدیران در 

دانشگان و  تیمأمورشدن  مندنمام های اصلی دانشگاناجرای برنامه

 ی مرتبط در سپانهاردنواگذاری امورات به 

 مورد 5

پایش و 

 یادگیری

ز ها و جلوگیری ادر نمر گرفتن تورم سالانه و متمرکز نمودن برنامه

 یی در بودجهجوصرفهموازی کاری برای 
 مورد 9

ریزی برای کارکنان برگزاری کارگان کاربردی و تخصصی برنامه

 ی کارکنان این شب هو توانمندسازشب ه طرح و برنامه 
 مورد 7

ارزیابی و 

 تغییر

 دانشگان برای و برنامهمدیران توسط معاونت طرح  دییتأانتخاب و 

 ی شب ه طرح و برنامههاگانیجاانتصاب در 
 مورد 5
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شته و اين  سلا تتکرار با  ضوع را  سلا تفوم در همان مللفه هم واني دا شکلات يك مو و م

هاي سااا نه را همراه با و برنامه مدتانیماشاااره داشااته و وجود پیوسااتگي و هماهنگي بین برنامه 

سخضعف در نظرات  شکلات  دينمايم ديیتأ سلا تبه اين  گاندهندپا شدن اين م كه با برحرف 

 .ابدييمهاي سا نه بیشتر ان پیش افزايش با برنامه مدتانیموجود پیوستگي و هماهنگي برنامه 
 با مشکلات بیشترين تکرار بهعد پیوستگي (spssخروجي ) اندنداشتهي كه هم واني سلا تمقاي ۀ  -11 جدول

 

 با مشکلات بیشترين تکرار بهعد هماهنگي (spssخروجي ) اندمقاي ۀ سلا تي كه هم واني نداشته -12 جدول

 نظرات بیشترین تکرار پیوستگی همخوانی نداشته در ایجاد سؤالات مؤلفه

ریزی طرح

 راهبردها

و  یچه اندازن دانشگان ضرورت هماهنگ تا

 یابا برنامه سالانه را بر مدتمیانبرنامه  یوستگیپ

 ؟نمایدمی نییریزی تبکارکنان شب ه برنامه

 انداز وضعف در تبیین دقیق افق و چشم

 دانشگان برای عوامل اجراییاهداف ابلاغی 

اد ست جانبههمه یبانیو پشت تیچه اندازن حما تا

و مراکز  هادانش دن یهای ابلاغدانشگان از برنامه

 دانشگان وجود دارد؟ یآموزش

 نامهریزی با برعدم آشنایی کارشناسان برنامه

ساله به علت این ه برش برنامه در ستاد  5

ردن اعلام دانشگان انجام و فقط سهم هر 

 گرددمی

 نظرات بیشترین تکرار سؤالات همخوانی نداشته در ایجاد هماهنگی مؤلفه

همسویی 

 سازمانی

و مشارکت  فیچه اندازن دانشگان، شرح وظا تا

 کارکنان را در برنامه سالانه مشخص کردن است؟

و  ریزضعف در تعامل سازندن بین عوامل برنامه

 عوامل اجرایی

جامع و  یهاتا چه اندازن در دانشگان دستورالعمل

و منسجم نمودن  سازیی پارچه یبرا یکامل

 موجود است؟ یاردن نیهای ببرنامه

نامه کلیدی برضعف در گفتمان مشترک مفاهیم 

 برنامه دانشگان ها و طرح وبین ردن

 میتنم یدانشگان، برا یچه اندازن ساختار سازمان تا

برنامه سالانه مناسب و منطبق با انتمارات  نیو تدو

 باشد؟می

تأمین نیروی انسانی متخصص درامور  ضعف در

 کمبود نیروی انسانی متخصص ریزی وبرنامه

ریزی طرح

 عملیاتی

و کارشناسان  نیمسئول یچه اندازن هماهنگ تا

 کیه ب کی قیتطب ندیریزی دانشگان در فرابرنامه

 ساله به برش سالانه وجود دارد؟برنامه پنج

عیف بینی ضانحراف از برنامه سال به دلیل پیش

 هاو تغییرات جدید در اولویت
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 جمع بندی و پيشنهادات

ضر  سيهدف پژوهش  ا شنا سی   شگاه نظامي الگوي برنامه ريزي  آ بر  مبتنييك وا د دان

بود.  ايمه پیوسااتگي و هماهنگي برنافرآيند تبديل اسااتراتژي به عملیات كاپلان و نورتون در ابعاد 

ي آماري بدساات آمده در راسااتاي آنمودن هااتیعملبديهي اساات ارقام كمي و كیفي  اصاال ان 

شده و ان اين حريق  شکل گرفهاپرسشابعاد تحقیق بايد تجزيه و تحلیل  ته و يي كه در  هن محقق 

ستاي دستیابي به اهداف تحقیق، پرسشنامه  ،دهداساس تحقیق را تشکیل مي پاسخ داده شود. در را

شناختي  سه ب ش، جمعیت  شناختي(،  0با )تهیه و تدوين گرديد. اين پرسشنامه در  سلال جمعیت 

با )مللفه( و بررسااي مشااکلات و راهکارها  1با بررسااي ) يابررسااي پیوسااتگي و هماهنگي برنامه

سي  س 1برر شد.مللفه(، تهیه و بعد ان  شنامه ب ت نجش روايي و پايايي، تنظیم و تونيع  س  01ه با پر

ه هاي پرسشنامبا نظر خبرگان و پايايي مللفه هاآنتدوين و روايي سلال  0سلال و پرسشنامه بان با 

 هاپرسشنامهآوري، گرديد. در مر له بعد ضمن جمع ديیتأ درصد 33ب ته با محاسبه آلفاي كرونباخ 

 يل آن، جدول فراواني و نمودار  سااالا تل قرار گرفت و براي هر ب ش و مورد تجزيه و تحلی

وي جامعه تعیین شده با آمار میانگین ن بتاً با  ان س سلا تها و ترسیم شد. نتیجه اينکه كلیه مللفه

ین شااده، تعی ساالا تقرار گرفت، به عبارت ديگر اكثر پاساا گويان ب ش و  ديیتأآماري، مورد 

 قرار دادند، منتهي با درصد آماري متفاوت. ديیتأها را مورد ستگي و هماهنگي برنامههاي پیومللفه

ماري  یل آ يانس و  يهادادهبه منظور تحل یانگین، وار مار توصااایفي )م پژوهش، ان آ

اسااامیرنوف براي مقاي اااه تونيع -انحراف معیار و رسااام نمودار( و آنمون كولموگروف

تونيع نرمال اساااتفاده شاااد و پس ان آن با توجه به  هاي پژوهش بانمرات هر يك ان مللفه

پایش و 

 یادگیری

در  یچه اندازن دانشگان به آموزش تخصص تا

کارکنان شب ه طرح و برنامه  یتوانمندساز یراستا

 دهد؟می تیاهم

های توجیهی و ضعف در برگزاری کارگان

 ریزیآموزش تخصصی برنامه

ارزیابی و 

 تغییر

 و در ییشناسا ر،ییچه اندازن اف ار مخالفِ تغ تا

 است؟ دنیاصلاح گرد ،یهمراه جادیا

ضعف در پذیرش نمرات کارشناسی شدن 

 های ستادییاتی از سوی ردنهای عملتوسط ردن
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هاي اسااااساااي و تك نمونه براي بررساااي و تحلیل مللفه تيها، ان آنمون نرمال بودن داده

ها استفاده گرديد و براي ب ش كیفي ان تحلیل محتوا و جداول نظرات بیشترين تکرار گويه

قاي اااه ن هاآنو بح  در مورد  هايت م تايج ب ش كمي و كیفي و پرداخته شاااد. و در ن

 خروجي آن به اجماع خبرگان رسید.

 پيشنهادات کاربردی

 رد.توان پیشنهادات نير را ارائه كبر مبناي بیشترين تکرارها در مشکلات و راهکارها مي

شتر به  سامانه، هانظارتي: امدسنجیپتوجه بی ضر نير چتر يك  ي م تمر و يکپارچه در  ال  ا

ي كه در يك ساااامانه كه ان ابتداي ابلاغ برنامه چك اگونهشاااود به دقیق و مناسااا  محقق مي

ي متناظر ثبت شده و بر همان اساس نظارت و هامعاونتي م تلف و ها ونهي نظارتي در ها تیل

به صاااورت فصااالي،  ردیگيمها، انجام كنترل تحقق اهداف و برنامه مه و  به همراه اجراي برنا و 

سال مقاي ه و ان  ستگي دينمايمي مجري مطالبه هاردهعملکرد را با برنامه  و  كه باع  افزايش پیو

ستادي ميهاردهها و بین هماهنگي بین برنامه سال اجراي برنامه دنبال ي مجري و  گردد كه در حي 

هاي سا نه رنامهساله و بش پیوستگي و هماهنگي بین برنامه پنجي نیز باع  افزايامدسنجیپ. دينمايم

 گردد.مي برنامه سا نه غیر م اوي( 3ساله به برش برنامه پنجآن )مرتبط با 

امه ريزي به همراه نیانسنجي ان پايین به با  در تدوين برني ان با  به پايین و برنامهگذاراستیس

  مافوم و مش ک شد  رد يهايمشخطي و با دستساله مبتني بر اسناد تدوين برنامه پنج ساله:پنج

ي مجري و تابعه دانشااگاه باع  افزايش هماهنگي و هاردهساااله ان نیانساانجي و پیشاانهاد برنامه پنج

رنامه سا نه ب 3اله به سبرش برنامه پنجآن )هاي سا نه مرتبط با ساله و برنامهپیوستگي بین برنامه پنج

 گردد.مي غیر م اوي(

هاي برنامه و مدتانی: براي برقراري پیوند بین برنامه مهاتياولوتعیین  و هاتیتعیین م ااائول

 در قال  رده مجري خاصااي هر برنامه را به شاا ک يا افرادو متولي اجراي ، بايد م اائولیت سااا نه

م و هاي م تلف را بهبود ب شااایبین برنامهكند تا هماهنگي . اين كار به ما كمك ميمواگذار كنی

ستگ مدتانیهاي مهاي برنامهبايد با اولويت سا نههاي برنامه همچنین شد تا پیو شته با   يان جام دا
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در  ابلاغيهاي كه اولويت ماي حرا ي كنیخود را به گونه ساااا نههاي . بايد برنامهداشاااته باشاااند

 .را برآورده كنند مدتانیهاي مبرنامه

مافوم و افزايش همکاري و تشاااريك م ااااعي بین  با رده  عاملات بین رده مجري  افزايش ت

اد ي متناظر مافوم ان ابتداي پیشنههاردهي اجرايي دانشگاه با هاردهي تابعه دانشگاه: تعاملات هارده

ي بین گهاي سااا نه مرتبط با آن به افزايش پیوسااتگي و هماهنساااله تا اجراي برش برنامهبرنامه پنج

ها كمك خواهد كرد. چرا كه بین اهداف ابلاغي و توان و ظرفیت دانشگاه توانن برقرار شده برنامه

ر شود كه باع  افزايش درده مافوم همراه مي جانبههمهي محوله با پشتیباني هاتيمأمورو همچنین 

شد. پیوستگي برنامه ستاي تي تابعه هاردهافزايش همکاري بین  ضمناًها خواهد  شگاه در را حقق دان

 ها خواهد شد.اهداف ابلاغي باع  افزايش هماهنگي بین برنامه

صورت تنگاتنيو برنامه مدتانیممديريتي: اگر برنامه تلاش براي ثبات  سا نه به   باهم هاي 

ش صي مديران و فرماندهان در ت صیک  شند علاوه بر آنکه مانعي در برابر تمايلات  در ارتباط با

س  و كند، ميايجاد مي منابع ساند همه منابع را در جاي منا تواند به عنوان يك راهنما آنها را قادر 

سر سانمان ت صیک دهند. اين امر  ان درجه ارتباط، مديران  نظرصرفبه روشي هماهني، در سرا

 معیاري توان ان برنامه سااا نه به عنوانساااند. همچنین در اين  الت ميو فرماندهان را توانمند مي

 و اجراي صحیو آن استفاده كرد. مدتانیمبراي تحقق برنامه 

 هایی برای تحقيقات آتیپيشنهاد

سناد برنامه پنجدر تحقیقات آتي مي ستفاده ان ا سا نه مرتبساله و برنامهتوان با ا آن ان  ط باهاي 

رنامه نمودن برش بسااااله و دنبال هاي برنامه پنجي ديگري مانند تطبیق يك به يك برنامههاروش

و بین ي نمود. همچنین خلاریگاندانهساا نه، با دقت با يي میزان پیوساتگي و هماهنگي محاسابه و 

 گردد.هاي سا نه با شفافیت و ظرافت بیشتري مش ک ميو برنامه (مدتانیساله )مبرنامه پنج

ساااله رنامه پنجن بساااله شااشاام در بهبود فرآيند تدويپیوسااتگي و هماهنگي برنامه پنج ریتأث -

 هفتم

 و برنامه سا نه بر كارايي دانشگاه مدتانیمتأثیر پیوستگي و هماهنگي برنامه  -
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هاي و برنامه مدتانیمبررساااي عوامل ملثر در ايجاد پیوساااتگي و هماهنگي بین برنامه  -

 سا نه

 دانشگاه نه هاي ساساله و برنامهبررسي د يل ضعف هماهنگي و پیوستگي بین برنامه پنج -

 ی فرا روی تحقيقهاتیدودمح

 الف ( عدم وجود تحقیقات متعدد با موضوع مشابه.

 ربطي همکاري  نم و مناس  افراد  ( عدمب

ج ( عدم دساااترساااي كامل و مکفي به احلاعات  نم به دلیل محرمانه بودن موضاااوع برنامه 

 هاي دانشگاههاي سا نه معاونتساله ششم ابلاغي و برنامهپنج

اله سااا( محدوديت در پرداختن آناد و بدون دغدغه به جزئیات مرتبط با موضاااوع برنامه پنجد

رت شفاف صوهاي دانشگاه كه باع  شده تحقیق نتواند بههاي سا نه معاونتششم ابلاغي و برنامه

 قرار دهد. لیتحل وو ان ابعاد م تلف موضوعات را مورد تجزيه 

 توسط برخي ان كاركنان.و( عدم ارائه نظرات صائ  و دقیق 
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 فهرست منابع

ضی نیا، و بهرام عرفانی راد.  سین، حمید مرت سمی، ح سایی و اولویت بندی عوامل موثر بر » (.1411)ابوالقا شنا

علی ابن ابیطالب علیه الس  لام،  17مورد مطالعه لش   ر عملیاتی مردم پایه  «تخص  یص بهینه منابع و اعتبارات.

 .51پاییز: 

 «تدوین شاخص های بومی ارزیابی مدیریت دانش در یک مرکز نمامی» (.1411)زند، علیرضا، و هم اران. بافندن 

 .34-1بهار:  1فصلنامه مدیریت نمامی، سال بیست و دوم شمارن

واکاوی فرآیند طرح ریزی راهبردی در بخش های دفاعی و غیر ». (1411)ش  املو، رض  ا.  ؛میدانی، علیرض  ابخش

 .132-119زمستان:  58شمارن 17فصلنامه علوم و فنون نمامی، سال  «دفاعی

ضابخش  سلامی ».(1397)هم اران.  ؛میدانی، علیر سلح جمهوری ا ویژگی های برنامه ریزی میان مدت نیروهای م

 .73-49تابستان:  31فصلنامه علمی پژوهشی مطالعات بین رشته ای دانش راهبردی، سال هشتم شمارن «ایران.

س  نجش هماهنگی میان س  ازمانی و ش  ناس  ایی عوامل مؤثر بر آن در ». (1396)رهنورد، فرج اله.  ؛بی دلو، فهیمه

 .23-3تابستان:  2شمارن 31فصلنامه فرآیند مدیریت توسعه، دورن «سازمان های عمومی.

شگان، دبیرخانه، و کارگرونوتعالیتحول  شگان جامع . طرح تحول علمی و تعالی (1394)های تحول. دان معنوی دان

 امام حسین علیه السلام. اول، تهران: دانشگان جامع امام حسین علیه السلام.

. بررس   ی اثربخش   ی برنامه های س   الانه در تحقق اهداف عملیاتی (1397)راد حافمیه. ترابی، احمد، و عرفانی

 .85، فروردین: بسیجمطالعه موردی ناحیه مسلم ابن عقیل سپان محمد رسول الله)ص( تهران بزرگ

. ویژگی های نمام طرحریزی راهبردی در نیروهای مس   لح (1394)وحیدی، ارس   طو، و حمیدرض   ا حاتمی. ت

 .32-5اسفند:  62شمارن 13جمهوری اسلامی ایران. فصلنامه مطالعات دفاعی استراتژیک، دورن

شالی. پورحبیب  صفری  ضا  شی. تهران:  spss. راهنمای جامع کاربرد(1391)گتابی، کرم، و ر در تحقیقات پیمای

 انتشارات غزال.

سینی  سیف. ح صفهانی، و اله مراد  صالح ا صغر  سی نقش تاب آوری در طراحی الگوی (1399)نی و، علی، ا . برر

راهبردی طرح ریزی، برنامه ریزی و تأمین منابع نیروهای مسلح با روی رد اقتصاد مقاومتی. فصلنامه مطالعات 

 .218-197پاییز:  81ل هجدهم شمارندفاعی استراتژیک، سا

. بررسی چالش های مدیریت راهبردی در راستای تحقق اهداف چشم انداز (1391)حضرتی، محمود، و گروسی. 

 .26-11سال هفتم:  32سازمانی. دوماهنامۀ توسعۀ انسانی پلیس، شمارن

فدراسیون فوتبال ایران با روش . طراحی الگوی جاری سازی استراژی های (1411)حمیدی، مهرزاد، و هم اران.  

 .184-155اردیبهشت:  71شمارن 14کارت امتیازی متوازن. فصلنامه مطالعات مدیریت ورزشی، دورن

صر. خادم سی (بی تا)آدم، نا سیا ست برنامه ریزی و اجرایی. مجله اطلاعات  سیا ستگی در  س ستگی و گ  -. پیو

 .59-54 35اقتصادی شمارن
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. اثر کارت امتیازی متوازن بر عمل رد س   ازمانی با نقش میانجی بهرن وری (1411). خودآموز، زینت، و احمدیان 

 .57-46بهار:  11سازمان های معدنی. فصلنامه پژوهش های علوم مدیریت، سال چهارم شمارن

ضی نیا.  سین)ع(. پایان نامه (1399)سخایی و مرت شگان جامع امام ح سی فرآیند برنامه و بودجه دان شنا سیب  . آ

 .41شناسی ارشد رشته برنامه و بودجه دفاعی، کار

. بررس  ی برنامه ریزی ومدیریت اس  تراتژیک در س  ازمان. اولین کنفرانس (1398)س  یدعبودی، س  یدعبدالرس  ول.  

 .jivhk: www.SID.ir .1-11پتروشیمی ایران. 

سواری صرشه صیادی ؛پور، نا سین  ستراتژی با ب(1399)تورانلو، فرحناز آهنگ. ح رنامه های عملیاتی در . پیوند ا

ترویجی سیاست نامه علم و فناوری،  -معاونت غذا و داروی دانشگان علوم پزش ی رفسنجان. فصلنامه علمی

 .39-23زمستان:  4شمارن 6دورن

. واکاوی موانع هماهنگی بین س  ازمان های بخش (1396)فرد. الس  لام، نجمه، و کردناییج مرتض  وی داناییش  یخ 

 .31-14پاییز:  4شمارن 5پژوهشی مدیریت سازمان های دولتی، دورن -امه علمی عمومی ایران. فصلن

ضا، و هم اران.  شمارن (1387)ضیغمی، ر ست و ی م  ستاری ایران، دورن بی صلنامه پر بهار:  53. تحلیل محتوا. ف

41-52. 

سپ(1391)راهبردی، معاونت. ریزیوبرنامهطرح سناد راهبردی  شهای تدوین ا شنایی با رو ضرغامی. . آ سعید  ان. 

 .61-55تهران: ادارن پایش و طرح ریزی راهبردی. 

. ارزیابی میزان اثربخشی نمام بودجه ریزی آموزشی. پایان نامه ارشد مورد مطالعه دانشگان (1397)عباسیان، رضا.  
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