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 دهیچک
آن، راهش فاصتت ه و مدت اباب   یوا را یزیرو دستتا اندرراران در امر بجد ه زانیبرنامه ر ۀدغدغ نیمهمتر

 انیو نامعقجل م یمنبق  ریفاص ه نامتعارف، غ فی( اسا. طب  اعریبرآورد سکیبرآوردها و مم کردها )ر انیم

سا زین  یحقا نیشجد. هدف ا یم دهینام یها با مم کردها، مخاطره برآورد ینیب شیپ شنا سا از:   ییمبارت ا

 نیا ی. ستتجال اصتت یزیبجد ه ر یراهش مخاطره برآورد یاه هار ییو شتتناستتا یزیانجاع مخاطرات بجد ه ر

مخاطرات را راهش  نیاجان ا یردامند و چگجنه م یزیبجد ه ر یزیمبارت اسا از: مخاطرات بجد ه ر  یاحق

ر مجرد استفاده د ۀجیپژوهش مباراند از: الف( ش نیبکار گرفته شده در مراحل مخت ف ا یها جهیوش داد؟ روش

 ۀجیاطلامات، از ش یآور گردۀو استفاده از منابع مکتجب اسا. ب( در مرح  یرتابخانه ا ه،یمبالعات اول ۀمرح 

  یاحق یها به پرسش ییها و پاسخگج افتهی لیواح  هیاجز یاستفاده شده اسا. ج( برا یمصاحبه وخبره سنج

از آن استتا ره ابتدا و از  یارپژوهش ح جیو نتا هاافتهیاستتا.  دهیمضتتمجن استتتفاده گرد لیاح  جهیهم از شتت

ضجع بجد ه ر یزیبجد ه ر ۀنجع مخاطر 41اعداد  اتیوادب یمبالعات نظر سا یزیدر مج شنا  ییدر بخش دفاع 

شامل مخاطرات محشجندیم یطبقه بند یو گروه ر  ۀ.ره در دو دستدیگرد خش از ب رونیو ب یبی. گروه )الف( 

مذرجر در  ۀشتتد یی)درون بخش دفاع( هستتتند. مخاطرات شتتناستتا یدفاع و گروه )ب( شتتامل مخاطرات درون

 ریا   نیرمتر رگذار،یا   ر،یا   نیشتتتری: بیگروه مخاطرات دارا 1به  ریاز نظر شتتدت ا   یخبره ستتنج ۀمرح 

راهکار مج ر  41مخاطرات مذرجر، به  راهش یدر مجرد راهکارها نیشتتتدند.  هم ن یدستتتته بند ریوبدون ا  

 یو فناورانه گروه بند یساختار سازمان ،یتیامن ،یاسیس ،ی: اقتصادۀمضمجن سازمان دهند 5ره درقالب  میدیرس

 شده اند.  

 یزیبجد ه ر ،ی: بجد ه، مخاطره برآورد :هاواژهکلید
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 و بیان مسئلهمقدمه 

 نیاساا ا ا ین،محدو  بشاا  ی،زه،یبه ن ،بیمن،بع کم صیتخصاا یعلم مط،لعه روشاا ، اقتصاا،  

 ااس  ی،بیکم ،ی  یاختص،ص من،بع و محدو  ،ی صیب گ فته از  و مف وم تخص فیتع 

شاا وک ک  ه  یک ه خ،ک یرا  ر رو یو اعتم،ع ی سااته عمع یکه انساا،ه ه، زندگ یهنگ،م از

 نیت انس،ه ه، از م م ی سته عمع یمسئله  ر زندگ کیانس،ه   ،زیمن،بع مور  ن  یمحدو  لیاند  بدل

 نظم و ج، یو ا گ،نگ،هیو ب یخو  از تع ض خ،رع یه، ییمسااا،بل بو ه و ده  ف،ک از اعتم،ک و  ارا

 اس ا ی اخل  ینام

 ،کبخش  فبطور کلی  و  ریزیبو عه   غدغۀ تق یب،  ر تم،می عوامع که یچ،لشااا نیم مت 

ه که  ر ، دنچعدم تط،بق بین پیش بینی ه، و ب ن،مه ه، بب،شاااد   یم بطور اخص) بدلیل اهمی  ده(

 عمل تحقق می ی،بد اس  که به ده مخ،ط ه)ریسک ب دور ی( نیز گفته میشو ا 

ب، توعه به عستجوه، و ب رسی ه،ی انج،م گ فته چوه تع یف وتبیین مشخصی از واژۀ مخ،ط ه 

 بخش  ف،ک ی،ف  نگ  ید  لذا طبق تع یف محقق سااا،خته  ریزی)ریساااک( ب دور ی  ر بو عه 

ب،رت از: ریزیمخ،ط ه بو عه  ع،رغ  غ ع ن،مت له  ن،معقول م یمنطق  یف،صااا ب، ه ینیب شیپ ،هیو   ،

 اس ا ریزی ی بو عهعملک  ه،

خ،ط ه ب دور یپژوهش این  یاصااال واژه دیکل که  ا این تحقیق  ر پی ده اساااا اساااا  م

سک ه،( را س،یی نمو ه و راه ه،ی ک،هش مخ،ط ات)ری شن، سک ه،( بو عه ریزی را   مخ،ط ات)ری

راساات، به ساا ا   نیو  ر ا  نیبن،ب ا اازابه نم،ید و خب ه ساانجی  مضااموه لیاز روش تحل ب، اسااتف، ه

مه ر ن، گ،ه حوزه ب  عه ر یزینخب ف،ع یزیو بو  طه نظ ات ا ی  ته و نق را  رخصاااوص  شاااا،هیرف

و  ی   به روش خب ه سنجعوی، شده ک،هش مخ،ط ه یراهک،ره، نیو م مت  ریزیمخ،ط ات بو عه 

 ندی دف نیا ۀجیق ار  ا ه شااده اساا ا نت لیو تحل هیمضااموه مور  تجز لیتحل ۀویشاا زاسااتف، ه ا ب،

مخ،ط ات   یدن ، ب، توعه به نوک وعنس و سنخ یو  سته بند یانواک مخ،ط ات و طبقه بند ییشن،س،

  ک،هش دن ، شده اس ا یب ا ییراهک،ره، زیو ن گ یکدیب، 



  

   

 

041 

 

 ریزی و حسابداری بخش عمومیبرنامه یعلم هینشر

 السلام(دانشگاه افسری و تربیت پاسداری امام حسین )علیه یعلمات ینشر

 

 دامند وک مخ،ط ات بو عه ریزی: نکهیپژوهش اس  عب،رت اس  از ا نیا زهیکه انگ یمسئله ا 

له ف،ص ریزی چه راه ه،یی وعو   ار  ت، بتواهبو عه  ی ( ب دورسکیک،هش مخ،ط ه )ر ی ر راست،

 عدم تط،بق ب دور ه، وتحقق)عملک  (ه، را به حد اقل رس،ند؟

  پژوهش مبانی نظری

سوی،ه کلمه   ر شته ف ان سه چ م یرا به معن« بوژت» گذ ب  ه  یکوچک به ک،ر م یکیف ی، کی

شور و ده ک «یوزارت  ارای»اندا این کلمه نخستین ب،ر  ر انگلست،ه ب ای کیف کوچک ح،وی م   

 ن ، ندا یگ  ید که  ری،فت ، و پ  اخت ،ی کشور را  ر ده م یسپس ن،م کیف

داه  ردمد و سپس ب« ب،ع » شد و به صورت  یف انسوی اندک اندک انگلیس« بوژت»  کلمه

 (51 :5731نژا    ی یم سوم شدا ) شب« بو عه» ه ف انسه ب،زگش  و ب، گویش ف انسویشکل ب

س   ر م، ه یک  یم،ل یکه از بو عه  ر نظ،م حقوق یتع یف ق،نون اولین ای اه به عمل دمده ا

سب،ت عموم صوب مورخ  یق،نوه مح، س،ل  5711صف   15م س 5121هج ی قم ی مط،بق ب،   یشم

بو عه  ول  سندی اس  که مع،ملات  خل و خ ج » ع یف ک  ه اس : اس  که بو عه را چنین ت

 یم یگ   ا مدت مزبور را سااانه م،ل یم بیو تصاااو ی ر ده پیش بین یینب ای مدت مع یمملکت

 .(51: 5725 ب یف ز« ) اس  یس،ل شمس کیکه عب،رت از  ندیگو

 یم،نساا،ز یه، ،زیتم،م ن نیتأم یب ا یبو عه هم هن  اساا  و هم علما ازدنج،که من،بع ک،ف هیت 

و   ر من،بع محدو  موع ین ،  ی ت ،یارتب،ط ب، اولو یو ب ق ار نییه گز وعو  ندار   بو عه به تع

 (ا72: 5000 یطب  یبه نقل از علو - 105:1005)اسم،رت و پ،لسوه  کندیکمک م

عی و طبی بندی به عنواه علم ایج،  موازنه منطقی بین  خل و خ ج  ازعمله تج به ه،ی بو عه

  اای ولت وعااو  ضاا ورت تماده  توساعه باه م  م روزافزوه تم،یلا شد قدیمی بش  محسوب می

اور رأس  ر ا ا،خته لازم را ام ا اتین و س ا ا،یف نخس ا ا  وظ ا ا   ف،ک  ه،ی محدو ه  ر  ول  و امنی

اد ازهزینه ه،یی را ب ای  ول  و ع،معه  ال ع ادو  نی ا،یف مح ان وظ ا،م ای اه انج اکل  ا ا البت را ش

اأمین م نمو ندا به تدریج و همگ،م ب، توسعه و  ی رب   اش  کاه مای ب،یساتی افا ا  ع،معاه ده را ت

ت   دهیپیش ف  و تع،لی عوامع  وظااا،یف  ولااا  هااا، نیاااز سنگین ت  و م م ت  و  رعین ح،ل پیچ

 گ  یدا
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 و ت یااااااه  ر بو عه که اهمیتی و ریزی ریزی  ر ای اه  ب، وعو  ع،یگ،ه ممت،ز ب ن،مه بو عه

ازاری  ار   عم انی ازعمله مختلف ه،ی ب ن،مه اع ای اد اب اها نیسا  ک،ردم  عهبو  تصاویب و ت ی

ا،  ستگ،ه ک،رشن،سی نی وه،ی از توع ی ق،بل تواه م،لی  وره ه  ب ای اه را ه او  ب می  تص،صاخ خ

 هد و بحث ه،ی گست  ه ای را باین قاوای اع ایای و قا،نوه گاذاری مطا ح میکندا ف دیند ت یه و 

اه مسائله پیچیاده و  شاواری  ر مدی ی  بخش عمومی مبدل  اع ای بو عه  ر نیم قا ه گذشاته ب

ا از  یدگ،ه میکند تحمیلشده اس  که پی،مده،ی ن،مطلوب و رو به تزایااااد خااااو  را باااا   ول  

مسئولین  بیشت   شواری ه، و مس،بل بو عه ایااا اه معلاااول ن،رس،یی ه،ی منااا،بع و امک،نااا،ت مااا،لی 

ا،خت،ره، و عملک  ه،ی بو عه ای اخی   ر مق،یسه ب،  ال س اه تحلی ا،لی ک او    رح ای ش اته م انگ،ش

 (ا51: 5721  یو غ،زان ،یاس  ) ط،لب ن یگ ی   من،بع و امک،ن،ت م،لی  ولا  ها، بیا،نگ  واقعیا

 یب،شدا به همین ع   روش ه،ی بو عه ریزی  ر ط یاز ابع،  بو عه م یب دور  هزینه ه، یک

سی  تحول س ا  ر  یگون،گون ی وراه متم، ی  س  که به روش ه،ی بو عه ریزی موسوم ا شته ا  ا

 امی پ  ازیم  ر ابع،  هزینه و ردمد ا امه به تش یح روش ه،ی م م بو عه ریزی

، ه ب،شد که به س یشو  بو عه متداول م یت ین بو عه ای که  ر س،زم،ه ه، استف، ه م یعمولم

شده و به خ یده،ی عموم س، ه ت ین روش  یم یت ین نحو ب ای مب،لغ خ،ص ت یه  سدا این روش  ر

س،ل ه،ی قبل م شدا  ر بو عه  یب ای عمع دوری  ا ه ه،س  که به طور ک،مل ب  مبن،ی مص غ  ب،

 یو حس،بداری  ری،فت ، و پ  اخت ،ی بخش  ولت یهدف ، و ت،کیدات ص ف، به ابزار م،ل داولریزی مت

 ب،شدا یم "موا  هزینه - ستگ،ه"استوار اس  و توزیع اعتب،رات منحص اً معطوغ به 

ی ی  ر تصاامیم گ یب، شاایوه تيیی ات عزب  یگ  روش بو عه ریزی افزابشاای بو ه که روش

صمیمانطب،ق  ار ا طبق این روش صمیم به عدید گی ی   ب ای ت   نظ  که قبلاً  ر زمینه مور ه،یی ت

عه ریزی ا بو شو  ی ر دن ،  ا ه م یعزب یگ فته شده م اععه و ب، توعه به نی،زه،ی موعو   تيیی ات

داک شده س،لانه اب نویسی از ک،ر عظیم و پ   ر س  بو عه یب ای اعتن،ب از مشکلات ن،ش یافزایش

 اس ا

س،زم،ه ه،ی  ولت یب ن،مه ا بو عه  روش سومین روش س  که  ر ده اعتب،رات  سب  یا ب  ح

اع ای بو عه ب ای نیل به اهداغ خو   یکه دن ، ب،ید  ر ساا،ل م،ل یوظ،یف  ب ن،مه ه، و فع،لی  ه،ی

ر س،ل که   شو  می مشخص ای ا به عب،رت  یگ    ر بو عه ب ن،مهشو  یم یانج،م  هند  پیش بین
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وعو   ار  و ث،نی،ً ب ای نیل به اهداغ و  یلاً چه اهداغ  وظ،یف و مق،صاااد مصاااوبع،ری بو عه او

 را ب، چه میزاه اعتب،رات انج،م  ا ا ه،یی فع،لی  و عملی،ت ه،  مق،صد مذکور ب،ید چه ب ن،مه

به  نب،ل ایج،  پیوند می،ه شاا،خص ه،ی اساا  که  یعملی،ت ریزی بو عهچ ،رمین روش  روش 

 ش،خص"تب،ط و ار "ارتب،ط بو عه ب، نتیجه "من،بع اس ا بن،ب این حول  و نکته عملک   و تخصیص 

و عه ب را این چنین می تواه تع یف نمو   یعملی،ت یبو عه ریزا چ خد یم "یارزی،ب عملک   و ب،

عب،رتس  از ب ن،مه س،لانه به هم اه بو عه س،لانه که رابطه می،ه وعوه تخصیص ی،فته  یعملی،ت یریز

  هدا یب ن،مه و نت،یج به  س  دمده از ده ب ن،مه را نش،ه مبه ه  

اور  اه منظ ازی  ب اه ری ا، ب ن،م اذاری ی ا  گ ازار سی،س اواه اب استف، ه از بو عه می تواند به عن

سی،س  ه،ی  ف،عی صورت گی   ت، به وسیله ده  ردمده، و هزینه ه،ی بو عه ای چند هادغ ویژه 

 ت ین مو امنیتی و علوگی ی از بااا وز بحااا اه تاااأمین کننااادا مرا  ر ع   پیشب   اهداغ  ف،عی 

  ،یه هدغ این اس  که ازنظ  سی،س  ه،ی  ف،عی و مق،صد م بوط به استف، ه از مناااا،بع  صورت

اد ای بو عاه ا،بع از اساتف، ه ها،ی هادغ بتوانن ا،لی من این و م  به ،بعمن اختص،ص چگاونگی همچن

  ف،عی  ه،ی س،زم،ه  ر مااا،لی ریااازی ب ن،ماااها کنند معلوم را ه، بخش بین  ر مص فی ه،ی هزینه

ا ،شدب بیشت  متضمن مف،هیمی چوه ط ح یزی ب ای دینده و اسااااتف، ه هدفمنااااد از من،بع م،لی می

 می  ف،عی ه،ی س،زم،ه بناااادی بو عااااه  ر ریزی ب ن،مه گ ایش به منج  که را عواملی م مت ین

  ییگ شکل  ر ده نقش و  فاااا،عی پیچیده و متعد  ه،ی حلیلت و تجزیه توسعه  ر تواه می شو  

ا،تی و تصم یسی،س  ه، اد اطلاع اوه عدی اعه فن این  ر توس   ده و ک،رب  ی یگ می ف،عی و همچن

 (ا51: 5711 ن ی یو س، ی انس  ) لطف یگذار ،س ی ر س

قدرت ه،ی تج به نظ،می ای اه  ر عنگ هش  س،له خو  ب، ع اق بی،ه کنناااده ده اسااا  کاااه 

بزرگ متن،سب ب، ش ایط منطقه ای و بین المللی  ب ای خنثی س،زی رفت،ر و ع،یگ،ه ب،زیگ ی کاااه از 

ا  ر ر ای مطلوبیا  رفتا،ری و کا،رک  ی کمتا ی ب خاور ار اسا   موازناه سا،زی محدو کننده

 که ای ندهمحدو کن ستور ک،ر خو  ق ار می  هند؛ بن،ب این  ده کشور ب ای مق،بله ب، چناین ش ایط 

  عیینت قوی  ب،ز ارنده نی وی یاااک نی،زمناااد  هاااد  مااای ق ار تأثی  تح  را ده ملّی امنی  نوعی به

ا،ت امنی   سته عمعی منطقه ای )که د ع ا   ر ت، ب،شد می تأثی گذار و کننده ا  ت تیب ه و  ر ب اب
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  ،ریع تح یک،ت و گ  یده ب خور ار خ،صای رفتا،ری گیا ی ب، حضور ایا،لات متحاده از ع ا 

 انم،یاد مق،بلاه  (گی   مای انجا،م هم،هناگ ای گوناه به کشوره، ده سوی از

ز واژه ا یقیمشااخص و  ق فیانج،م شااده توسااط محقق  تع  یو عسااتجو ق،تیتوعه به تحق ب،

شده ،ف ی بو عه ریزی ر  یمخ،ط ه ب دور  شخص م فیو تع  نهیشیا لذا ب، توعه به عدم وعو  پن

عمل  ین،مب دید یم پی ر که  یمحقق س،خته ا فیتع    یز ح،تیاز واژه مذکور و ب، توعه به توض

س،س ا ب ب  پژوهش خواهد بو ا نی ر ا ژوهشگ پ موعو   بو عه ریزی عب،رت  ینظ  یو مب،ن ،تیا

ه، و سااا ینیب شیاز پ مه   ینیب شیپ ب، هم اهتحقق دن ،  یلازم ب ا ییاع ا ی،سااات ،یاهداغ و ب ن،

س، وره   کی یمذکور  ر ط یاعتب،ر ع   تحقق اهداغ و ب ن،مه ه، نیت،م یمن،بع م،ل  ی ردمده، و 

  اس ا نیمع یزم،ن

 ف،صله» عب،رت اس  از قیتحق نی ر ا ی( ب دور / کس ی ن،معقول وغی  منطقیسکیمخ،ط ه )ر

من،بع  نهینج،م شاااده  ر زما ه،یب دور  و ه،اهداغ  ب ن،مه ،هیو ن،معقول م ی منطقین،متع،رغ و غ

 ا«،بدی یم  یو واقع افتد یدن ،  ب، دنچه  ر عمل اتف،ق م یب،نیو پشت یم،ل نیت،م

  منج، ار  و ا رکشو یفع،لی ه، ر ا اره  م می نقش ول    اه یاز کشوره، همچوه ا یبعض  ر

 ظ،یفو منج،ا ایب  ل ا  وس ا ل  و هع د ب  م،نی ر تخدم،و  نیاعم  یفع،لی ه،از  ریبسی،

و عه شده  ر ب ینیب شیپ ی ردمده، ،فتنی ار  که ممکن اس  به عل  تحقق ن ز،انی هاع بو به  خو

ه مت ا غ بو ع یکسااا  نکهیبو عه مواعه گ   ا ب، توعه به ا یه، ب، کسااا  نهیهز ،فتنی یفزون ،یو 

خ،ط ه ب دور  مل موث  ب  کسااا  یم یم عه  یب،شااااد عوا مل ارا ب خواهیم شااام  بو  ع،  اولین 

س  صحیح ا اری بوعو  می  یبو عه ا ار یمخ،ط ه/ک س،زم،ه  شد که  ر نتیجه فقداه یک  می ب،

 دید و  لایل زی  می تواند موعب ده ب،شد:

 (55ص  -5723فقداه س،زم،ه و سیستم من،سب وصول  ردمده، )ع ف،نی را    -الف

 فقداه مدی ی  صحیح و عدم هم،هنگی  ر ک،ر )هم،ه( -ب

را    ی)ع ف،نصاالاحی  و تخصااص ک، ر ا اری ساا،زم،ه ه،ی وصااول کننده  ردمد  عدم -ج

 (55ص  -5723

 ومین ع،مل مخ،ط ه/کس ی بو عه ن،شی از اوض،ک و احوال اقتص، ی اس  که معمولا به  لایل 

 زی  می تواند ایج،  گ   :
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وره ه،یی تيیی  شااا ایط اقتصااا، ی از  وره رونق به م حله بح اه و رکو ا  ر چنین   -الف

معمولا تيیی لات زی، ی  ر وصاااول  ردمده،ی  ول  ایج،  می گ   ا  ر ح،لیکه  ول  به عل  

 (55ص  -5723را    ی)ع ف،نتع داتی که ایج،  شده اس  ق، ر به ک،هش مخ،رج خو  نیس  

تيیی ات و نوسااا،ن،ت فصااالی که معمولا کوت،ه می ب،شاااند ممکن اسااا  موعب ک،هش  -ب

 (55 ردمده،ی  ول  شو  ) هم،ه؛ 

صول و تولید  -ج سیل  زلزله و امث،ل ده که مح حوا ث غی مت قبه و غی  ق،بل پیش بینی م،نند 

و سااا م م،لی،ت ملی را نیز ک،هش می  هند و به  نب،ل ده ظ فی  ه،ی م،لی،تی ع،معه محدو  شاااده 

 (55) هم،ه؛  ری،فتی  ول  نیز ک،هش می ی،بد 

،شد می ب ع،معه یبو عه م بوط به س،ختم،ه و س،خت،ر اقتص،  یمخ،ط ه/ کس و سومین ع،مل 

مدت ب وز می کندا عل  این ام   ند  عدم هم،هنگی بین  خل و خ ج عمومی  ر بل به عل   که 

بن،یی اقتص، ی و اعتم،عی ع،معه صورت می گی  ا افزایش هزینه ه،ی عم انی به منظور تقوی  زی 

ک،فوی  عدم ت م،ه طولانی امک،ه  ار ا  م،عی کشاااور  ر ز ن،ی اقتصااا، ی و اعت زی ا تقوی  زی ب

 ردمده،ی  ول  از نظ  ت،مین م،لی هزینه ه،ی عم انی اغلب منج  به کس  بو عه عم انی می شو  

 (55ص  -5723را    ی)ع ف،ن

سته بندی ق ار پژوهش ه، و مط،لع،ت مخ س،یی و   شن، تلف انواک مختلفی از مخ،ط ات را مور  

نوک  50 ا ه اندا  ر زی  نتیجۀ تجمیع ده مخ،ط ات و  ساااته بندی ه، گزارش میشاااو ا بطور کلی 

  سته وگ وه بندی زی  احص،ء شده اند: 1مخ،ط ه  ر 

،ط ات شااا،مل ده ا این گ وه از مخاز بخش  ف،ک(  وهی) ب ی ونیو ب یطی( مخ،ط ات محالف

 سته از مخ،ط اتی اس  که از بی وه از بخش  ف،ک و به اشک،ل مختلف  ر ایج،  مخ،ط ه  ر بو عۀ 

 بخش  ف،ک موث  هستندا

 ) روه بخش  ف،ک(یو  رون ی( مخ،ط ه  اخلب

 عدول زی  بی،ه کننده انواک مخ،ط ه ب، مص، یق مخ،ط ات می ب،شدا
 گ،نه 50مخ،ط ات  -5عدول 



 

  

042 

 

 یدر بخش دفاع یزیکاهش مخاطرات بودجه ر یو راه ها ییشناسا

 3041پاییز و زمستان   |شماره دوم   |سال اول

 

مخاطرات حیطه 

بودجه ریزی در 

 بخش دفاع

 مصادیق مخاطره نوع مخاطره

4 

مخاطرات 

 یرونیو ب یبیمح

از بخش  رونی) ب

 دفاع(

 یمخاطره ا تمام
آمجزه  ،یممجم یو نگرش ها دیمقا ،یفرهنگ ا تمام

 ای مع زانیم ،ینید یها

 یاسیمخاطره س 2
 ،یخار  اسایبه بخش دفاع، س اینگرش حارم

 یو  هان یمنبقه ا اسایس ،یداخ  اسایس

 یمخاطره اقتصاد 3
 اجسعه یبرنامه ها ،یقدرت اقتصاد ،ینظات اقتصاد

 ینجسانات اقتصاد ،یاقتصاد

 ییایمخاطره  غراف 1
 ،ییایرشجر، گستره  غراف کیتیژئجپجل ایمجقع

 یعیمنابع طب عیاجز زانیم ،یعیطب یهایژگیو

 یمخاطره قانجن 5

 نحجه ،یقانجن محاسبات ممجمقانجن برنامه و بجد ه، 

 بجد ه نیقجان نیاجسعه، نحجه ادو نیقجان نیادو

 سالانه

 یمخاطره فناور 1

مج ر در دفاع در سبح  یها یفن آور شرفایروند پ

 اهگیرشجر،  ا یو فن یم م شرفایسبح پ ،ی هان

 در دفاع یفناور

7 
 طیمح داتیمخاطره اهد

 رشجر یتیامن

 یاه نهیهز زانیبالفعل، م داتیبالقجه، اهد داتیاهد

 ی هان ینبام یها نهیروند هز گان،یهمسا ینظام

8 
)رهنامه( نیمخاطره درتر

 رشجر یدفام

 ،یار خ اسایبر س یمبتن ،یادافع ،یبازدارنده، اها م

 یداخ  اسایبر س یمبتن

9 

و  یمخاطره داخ 

 )درونیدرون

 بخش دفاع(

 یدفام یراهبردها

محجر،  یو فناور زاتیمحجر، اجه یانسان یروین

 ریدر دفاع، دفاع غ یاخصص یآمجزش ها گاهی ا

 ینظام

41 
مخاطره ساختار و 

 سازمان بخش دفاع

 اسایس ،یسازمان اسایس ،یو فرمانده یهرت سازمان

 یپرسن 

44 
 هیو رو ندهایمخاطره فرآ

 ی ار یها

ارک و اد نیاام اسایس ،ییا را یو رسانه ها ستمیس

 یمتبارمنابع ا صیاخص ندیفرآ حات،یو اس  زاتیاجه
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مخاطرات حیطه 

بودجه ریزی در 

 بخش دفاع

 مصادیق مخاطره نوع مخاطره

42 

مخاطره مهارت ها، 

 یستگیها و شا یاجانمند

 راررنان یها

ها، اناسب شغل با  گاهینحجه انتصاب افراد در  ا

اج ه به آمجزش  زانیمشاغل، م صیمهارت و اخص

 مشاغل یاخصص یها

43 

مخاطره هنجارها و 

مشترک  یارزش ها

 راررنان و سازمان

ه ب دیاق زانیمشترک، م یهنجارها و ارزش ها یستیچ

 یندهایمشترک، فرآ یهنجارها و ارزش ها

 یهنجارساز

41 

 جهیمخاطره سبک و ش

 یتیریمد ،یفرمانده یها

 یرفتار یو الگجها

 یردهاو راهب یدفام نیبا درتر یاناسب سبک فرمانده

 ایریو مد یاستفاده از دانش روز فرمانده ،یدفام

 

 پژوهش پیشینۀ

ط،لب به موضوک پ  اخته و م کینز  ق،تیخصوص به تحق نی ر ا نهیشیب، توعه به عدم وعو  پ

 امیگ فته ا هیم تبط را به ع،ر

اگ،ه علوم 5723)  ،هیعوا  رض، ازی  ر  انش اه ری (  ر تحقیق خو  ب، عنواه رویک   ب ینه بو ع

 ین نظ،م یق  ی،فتن من،سب تانتظ،می به ب رسی موضاوک پ  اخا ا  ر این تحقیق ساؤال اصالی تحق

ه،ی بو عه بندی رایج  ر ب بو  روند ب ن،مه ریزی و بو عه بندی ارتش باااااااو  که نت،یج تحقیق 

از ده شد روش بو عه ریزی من،سبی  ر  انشگ،ه اع ایی شو  کااااه باااا، اع ای ده می تواه  ح،کی

 و رسیده به اهداغ نی وه،ی گ،می اس،سی  ر ب یناه نماو ه بو عاه ریزی  انشاگ،ه علاوم انتظا،می

 انتظ،می ب  اش ا

(  ر تحقیق خو  ب، عنواه نظ،م ب ن،مااه ریزی و بو عااه بناادی  ر ارتش 5727شج،عی ) محسن

شد که نظ،م بو عه  سلامی ای اه به ب رسی موضوک پ  اخ ا نت،یج تحقیق ح،کی از ده  عم وری ا

ه   مبن،ی صف  ب ای نظ،م ب ن،مه ریزی و بو عریزی عملی،تی از س،ی  روش ، )نظی  ب ن،مه ای و روش ب

 (  ر ارتش عم وری اسلامی ای اه من،سب ت  اس ابندی
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 زییب، عنواه ط احی الگوی من،ساااب بو ع   یقی(  ر تحق5713و ن، راه )  یاصاااف ،ن صااا،لح

ه ک دندیرسااا جهینت نی ر تع،مل ب، ن ، ه،ی ح،کمیتی به ا  اهینی وه،ی مسااالح عم وری اسااالامی ا

ن،من،سب  ول  و ست،  کل نی وه،ی مسلح  ر زمینه ت یاه  تنظایم و پیشان ،  و اعا ای بو عاه  تع،مل

ا الامی   زیری اورای اس این مجلس ش ال ب نی وه،ی مسلح می ب،شد؛  رح،لیکه همین ارتب،ط و تع،م

شاااورای نگ بااا،ه و مجماااع تشخیص مصلح  نظ،م و ست، کل نی وه،ی مسلح  ر وضعی  من،سبی 

سلح نیز همین ارتب،ط ق ار  ا صویب  ابلا  و نظااااا،رت ب  بو عه ریزی نی وه،ی م شته و  ر حوزه ت

ا همچنین ست،  کل نی وه،ی مسلح به عناواه حلقاه واساط نقش مثب  و مؤث ی را  ر شدب ینه می ب،

 پیشن ،   تصویب  تخصیص و نظ،رت ب  بو عه ریزی نی وه،ی مسلح  ر کشور ایف،ء میکندا

 ر  ییزرعه بو یه،منظ، یه،رک،و سااا،زو نعامو چ،لشه، قی(  ر تحق5722)  یمیو مق ی یام

وق   ت شی هد ب یکه نش،ه م ،فتندی س   یجیبه نت، اهت  :  انشگ،ه ر یمو یمط،لعه: یع،ل زشمود

 ی،فتی ر راتعتب،ا خذو ا رعتب،ا تخصیص هم، ر ز  یانزهاچ،ن غص  ه،هنشکدو  ا هنشگ، ا همسئولا

 که هد  یم قسو سی،سی یفع،لی ه،را به  عه بو ه،اشن،سرک، ر،اعتبا ی،ف  ر ایب  یزن چ،نهاس   

 ت طلاح،اصا ع  از  رکشو عه بو نیناقو ر   تض،و  ف،فی اش معد»  یددمیرشم، به ریفت،ر چ،لش

  س ا هنشگ، ا ییزرعه بو منظ، ر  معن،یی مشکل  ینامتام «  طوام ب نیناواق  داتعو  رات،اعب

   ینامتام  نیاعم  یعهه، بو تخصیص  بلا ر ا ری،اک لافص  ه انک  اع،یر هاکده  ایگ 

  نیزمشکل  م مت ینا س ا عهاموده  ب، هنشگ، ا یزایرهاع بو م،انظ هاک   اسده ا یامحیط کلامش

 اس ا عه بو ک،مل تخصیص معد

 یور م ۀمط،لع یاقتص،   ی ر امن یزیر-بو عه یه، ستهیب، عنواه ب، قی(  ر تحق5711) یغم،م

س سلام ی ر عم ور یزیبو ع   یه، و راهب  ه، بید س   یجیبه نت،  اهیا یا از  یکه ح،ک ،فتهی 

 یه، ،س یس ژهیبه و  یم تبط ب،  ف،ک اقتص،  یکل یه، ،س یس  یراهب    رع، نیده اس  م م ت 

  اساا  که اولا یاقتصاا،  مق،ومت یه، ،ساا یساا یاع ا یکل یه، ،ساا یو ساا یمق،ومت اقتصاا،  یکل

س یض ور س  ده ه، را به عنواه  س یا ص یۀ ر مق،بل نظ  یۀلازم ال ع، یه، ، بو ه مور   یا هیتو

عه ق ار گ ث،ن   یتو ف، یحقوق  یغ ۀدیا یاز ط ح  ولت ،یو  ع،  یک به  خ،لف  ب،ق یعدم م  انط

ش ا ی یعلوگ س  هم اه یعنگ اقتص،  طیک  ا  ر ا امه   ر  ر   یم  م ب، نظ،م حکم ان یلازم ا

 ار    یرا  ر پ یعموم  یکه رض، یشده مف،  داریپد جه یشو ا  ر نت یس،م،ه  ه یمطلوب گ،هیع،
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 یمل یداری،کند  پ نیتأم شت یرا ب یه  قدر بو عه من،فع عموم ب یت ت نیاس ا به ا ی ر بو عه الزام

شف،ف ی  ه هم اهب،لا ب یاز ابزاره، گ ی  یکیرف  و البته   اهدب،لات  خو س  که  بو عه  یم  م  ا

پ، م،م انواک  مد شی ر ت ک،رد ظ،رت  هم  ب،رات و هم م صیتخصااا یو ن هداغ و  زاهیاعت تحقق ا

 کندا یرا مشخص م یالزام،ت ق،نون

 بیدسااا نهی ر زم یتج ب یب، عنواه مط،لعه ا یقی(  ر تحق5710و ک،رسااا،ز ) یعلال دب،  یلطف

اند که  ،فتهی س   جهینت نیبه ا ی ف،ع گ،هی کی ر  یب  اس،س مدل سه ش،خگ یزیبو عه ر یشن،س

وه  ا ه ه، از دزم لیو تحل هیابزار سااانجش  به منظور تجز یی،یو پ، ییروا نییو تع یپس از ط اح

سم س،س  fو دزموه  tو کولموگ وغ  دزموه   نوغیا شدا ب  ا ستف، ه    یاولو ق یتحق یه، ،فتهیا

س یه، س،خت،ر-5عب،رتند از:  یزیبو عه ر یه، بید  یا نهیعوامل زم  یعوامل رفت،ر -1  یعوامل 

 ارابه شده اس ا یک،رب   شن ، اتیپ زین ،هی ر پ،

ض س بیب، عنواه دس یقی(  ر تحق5711) ییسخ، ، ین یم ت   یه اب ن،م یزیبو عه ر ندیف ا یشن،

س،زم،ن کیمور  مط،لعه  شگ،ه  س   جهینت نیبه ا ی ان س،م،نه  ،فتهی    یاطلاع،ت چهکپ،ریاند که نبو  

شکل و ق،لب ک،ر و همچن شت یمحتوا و توعه ب یعدم تم کز رو   عملک  ی،بیضعف نظ،م ارز نیبه 

 شده اندا  یزیموعب اختلال  ر روند بو عه ر

س یقی(  ر تحق5711) یسلگ  ییتولا ب،  یمبخش عمو یزینظ،م بو عه ر یقیتطب یب، عنواه ب ر

ب، بو عه  یبخش عموم یزیاند که بو عه ر ،فتهی ساا   جهینت نیعملک   به ا ی  مبن،ب یزیبو عه ر

عملک    یو حساا،ب ساا شیکنت ل و پ،  یراهب   یزیعملک    ر سااه مولفه ب ن،مه ر یب  مبن، یزیر

 یب  مبن، یزیب ن،مه ر  ی،بی نهینظ،م هز  یزشیو انگ ییپ،سخگو یمط،بق  بو ه و  ر مولفه ه، ی ارا

 و اصلاح اس ا  یتقو ،زمندیعملک   ن  ی یو مد  ییتي  ی یعملک    مد

  یم،مور شاان ، یب، پ  اهی ر ا یزیب ن،مه ر یشاان،ساا بیب، عنواه دساا یقی(  ر تحق5715)یزال

 ر   یاند که عدم موفق ،فتهی ساا   جهینت نیبه ا یتوسااعه منطقه ا یه، ی،سااتگذاری ر ساا یمحور

عدم وعو  اعتق،   گ  یکدیعن،صااا  ب ن،مه ب،  یا عدم هم،هنگ  یگ یب ن،مه ه، از  و ع،مل نشااا،ت م

 موعو ا یبه ب ن،مه ه، ییاع ا  ی یمد

س یقی(  ر تحق5710)یمیرح س بیب، عنواه د شگ،ه ه، یس،زم،ن یشن، ش    یمنتخب  ولت ی ان

اند که  ه،فتی سااا   جهینت نیک،ر به ا طیمح  یفیو ک یاصاااف ،ه و ارتب،ط ده ب، سااالام  سااا،زم،ن
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و ه و ب،لات  از حد متوسط ب یارتب،ط،ت و پ، اش کم  ی ر مؤلفه رهب  یس،زم،ن یه، بیدس نی،نگیم

 ب،شدا  یت  از حد متوسط م نییرس،ه پ، ی،ری یمق،صد  س،خت،ر و س،زوک،ره، یه، ه ر مؤلف

ص ینبو ص،  یراهب   یالگو قی(  ر تحق5715) یدیو  سلام یعم ور یاقتدار اقت  ر   اهیا یا

س ست ،یچ،رچوب  ص،  مق،ومت یکل ی، س یاقت ضوک پ  اخ ا نت، یبه ب ر از ده  ی،کح قیتحق جیمو

ست یشد که م ص،  یب،ی صلاح اقت ضعف اقدام به ا سپس ب یابتدا  ر ع   رفع نق،ط  ، محور نمو ا 

ه را به م حل یعوامل راهب    یا نهیو زم یب، اسااتف، ه از عوامل واسااطه ا یمق،ومت تصاا، ق ار  ا ه اق

ص،  م شکوف،ی یاع ا  ردور ا  ر این صورت اقت    رن ،ی ده یرس یو توانمند یتواند وار  م حله 

 را منج  شو ا یاقتدار اقتص، 

ه و توسااع می ر تحک یاقتصاا،  یه،نقش مولفه یب، عنواه ب رساا ی( مق،له ا5721مقدم )  ی یام

 یو توساااعه اقتدار مل میمدل مطلوب تحک ای اه ب، هدغ ارابه یاسااالام یعم ور یاقتدار اقتصااا، 

ست یاقتص،  یعوامل و مولفه ه، نییای اه از ط یق تب یاسلام یعم ور ستف، ه از نظ ی،ت واب  یگب، ا

س ای اه انج،م شااده و ب  این اساا، یاقتدار اقتصاا،  نییتب یک،رگزار ب ا -و از روش ساا،خت،ر ق،بلمت

نقش  یع،معه به هم اه ایف، یعموم ی،زه،یارتق،ء ناز  یت،بع یگ فته اسااا  که اقتدار اقتصااا،  جهینت

 اس ا یمنطقه ا ی ر اقتص،  و فن،ور یمحور

شم یگ ع ش5725)  ،هیو ه، ص،  و  ف،ک مل ی(  ر پژوه صل یب، عنواه اقت سش ا ه ک یب، این پ 

س وندیپ ص،   سیاقت سن،  یب،  ف،ک مل ی، س ؟ به روش ا ش یو کت،بخ،نه ا یچگونه ا  جهیده و نتانج،م 

ازعمله  یتحقق نخواهد ی،ف  مگ  دنکه تم،م بخش ه، و عن،ص  س،زنده اقتص،  مل  یگ فته  ف،ک مل

 یتواه کشاااور  ر حوزه ه، ی یو به ک،رگ جیب، هدغ بسااا یاتع،مل سااا،زنده  یاعتم،ع ی وه،ین

نظم  افزایش ساالام   مب،رزه ب، فق     یع،معه شاا،مل حفه هوی  بوم ی،زه،ین نیتأم یمختلف ب ا

ص،  و هم زم،ه حضور مقتدر  ر اقت یاقتص،  دیافزایش رف،ه و تول  یعه دموزش  گست ش فن،ورتوس

سیس شندا مق،له ا نیب ی، شته ب،  ر ای اه  یقتص، ا  یامن یه،مولفه یقیتطب لیب، عنواه تحل یالملل  ا

ته اساا ا پ  اخ یاقتصاا،  یه، یفع،ل یطیو مح یکلاه اقتصاا،  ی ر  و مولفه کم یبه بعد اقتصاا، 

ای اه نساااب  به سااا،ی  کشاااوره، و ارابه  یطیو مح یکم یه  یک از مولفه ه، یاین مق،له به ارزی،ب

 یو ایج،  ن ،  ف امل ،هیبه ع ،ن یاسلام یمن،سب همچوه ارابه تصوی  مطلوب از عم ور یشن ، یپ

 اش،ره ک  ه اس ا  یاقتص،  یب  مولفه ه، ینظ،رت راهب  
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ص،  مق،ومتی از  یدگ،ه  ی(  ر مق،له ا5713پور ) رحم،ه صول اقت سی مب،نی و ا تح  عنواه ب ر

ق ده عب،رتند  دگ،هیاز   یاقتصاا،  مق،ومت یمب،ن نیاز م مت  یکه ب خ ،فتهی ساا   جهینت نیق ده به ا

  مظ   عبو ی   ع ،  یعملی،ت اقتصااا،   ی ر اقتصااا،   تفقه  ر احک،م اقتصااا،  دیتوح یاز: تجل

اشااتي،لات خ،ص   یو تلاش مج،هده اقتصاا،  یسااع  یهم اه ب، عدال   رشااد اقتصاا،  یاقتصاا، 

  یاقتص، 

و به  ی(  ر تحقیق خو  ب، عنواه امنی  محیط اقتصاااا، 1050م،ی، از گ عست،ه )  یلیچپ، ب شو 

ات،ه )  یزینظ،م من،سب ط ح ر ی یک،رگ ای  ر گ عس ادی اع ای اه بن اه ریزی و بو ع ( 1050ب ن،م

 ،س ییح سصح ن یموضوک تحقیق پ  اخ ا نتیجه ح،صله از این مق،له تم کز اصلی ب  روی تدو به

نظم و انضاااب،ط مفااا ط  ر اماااورات م،لی و لزوم شف،فی    ییبو عه عملک   پ،سخگو یاع ا یه،

 ر ب ن،مه ریزی ه،ی نی وه،ی مسلح اس  و محقق ب  چگونگی توزیع صحیح و  رس  قدرت م،لی 

و  یده  ر امورات  ف،ع یک،هش ن،پ،یداری ه، و بی ثباااا،تی اقتصاااا، ی و اثاااا ات منف ر راست،ی 

و بو عاااه بنااادی  اع ایی  ر گ عست،ه تأکید نمو ه  یزیب ن،مه ر زی یط ح ر ن،سبنظ،م م یاع ا

 اس ا 

ا ر  یو ح،کم ییپ،سااخگو یتع د یکه چگونه حساا،بدار نی(  ر پ،سااب به ا1005)  یف مک

 یی،سخگوپ شیبه افزا ی ر بخش عموم یتع د ستمیس نشی ار  که گز یبخشد اض ،ر م یب بو  م

  ی یعملک   مد سهیمق،  یو ق،بل یخدم،ت عموم  اهیب ت  مد یم،ل  ی ی ول  به موکلاه ده  مد

 منج  شو ا فمختل ی ر حوزه ه،

 یدیکل لی لا یو بخش عموم یتع د ی(   ر مق،له خو  تح  عنواه حس،بدار1001) نسوهیراب

 ی  ه و بعضک یکننده را ب رس جیو گ دهیچیبه صورت پ ی ولت یگزارش،ت م،ل  یبو عه و س، هیت 

 کیبه عنواه  یتع د ی ار  که حساا،بدار یم ،هیب یا وکندیم شاان ، یپ نهیزم نیراه حل ه، را  ر ا

 نیا ج، یشااده اساا  که ا یمع ف ی ولت ی ر حساا،ب ه، یضاا ور  یغ یه، یدگیچیب، پ یسااتمیساا

 نیل اح ین،مف وم اس  و ام وزه تلاش ب ا یک،رشن،س  ر رشته حس،بدار  یاف ا  غ یحس،ب ه، ب ا

 اس ا یو الزام یمشکل ض ور

،سب پ  اخته و پ یتع د ی ر ب اب  حس،بدار ینقد یحس،بدار ی(  به ب رس1001) ویو موت تو ور

اس   سو مند ی ر بخش عموم یتع د یبه حس،بدار ینقد یانتق،ل از حس،بدار ،یسوال که د نیبه ا
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 یو قیتحق جی ار  را عستجو ک  ه اس ؟ نت، ستمیس  ییتي یب ا یش،نس یکشور روم،ن ،یو د  ؟یخ ،ی

ع،ت و ارتب،ط،ت و اطلا یفن،ور ستمیمستلزم گست ش س یتع د یحس،بدار ی هد که اع ا ینش،ه م

اطلاع،ت  حیه ک،مل  به موقع و صاااحاز اراب ن،هیب،شااادا به منظور اطم یم ییاع ا یب بو  روش ه،

 یتع د یحساا،بدار یاع ا نیشااو ا همچن یده ط اح یب ا یچ،رچوب ق،نون کی دیب، یحساا،بدار

  ار ا دیک،رکن،ه و استخدام ک،رکن،ه عد موزشبه د ،زین

 پژوهش یشناسروش

ب ای تحلیل و ب رساای من،بع تحقیق  از یک الگوی مف ومی اسااتف، ه شااده اساا ا روش ه،ی 

تحقیق اگ چه متعد  هساااتند  ولی  ر یک طبقه بندی کلی ب حساااب نوک  ا ه مور  تحلیل به  و 

تقساایم می شااوندا  ر روش ه،ی کیفی ب، تکیه ب  منطق اسااتق ا  از مف،هیم  «کیفی»و  «کمی» سااته 

یکی از این روش ه، که  ر این تحقیق مور  استف، ه ق ار  ه،  نظ یه ه، خلق می شوندان فته  ر  ا ه 

س   روش  ضموه»گ فته ا ص،غ یکی از ب ت ین روش ه،ی کیفی تحقیق  «تحلیل م س ا ب، این او ا

 ر متن به منظور اساتخ اج مدل ه،ی مف ومی و ارابه نظ ی،ت  روش تحلیل مضاموه می ب،شادا این 

ی استوار اس   طور «مض،مین ف اگی »و  «مض،مین س،زم،ه  هنده»  «مض،مین پ،یه» روش ب  سه محور

سته بندی  س،زم،ه  هنده  از   ض،مین  شم،ر می روند و م ص  کلیدی تحلیل به  ض،مین پ،یه  عن، که م

مض،مین پ،یه به  س  می دید و  ر ن ،ی   این مضموه کلی اس  که الگوی مف ومی تحلیل را که 

س    ر ق،لب یک مدل تبیین س،زم،ه  هنده( ا ض،مین ) پ،یه و  شکل از همه م  یه ی که گوی،ی نظمت

م بوطه  ر ده حوزه اساا   به  ساا  می  هدا  ر این روش  شاان،ساا،یی مضاا،مین پ،یه به کمک 

کدگذاری توصاایفی صااورت می پذی   و اسااتخ اج مضاا،مین ساا،زم،ه  هنده به کمک کدگذاری 

 تفسی ی به انج،م می رسدا 

 لیموه از تحلمضااا 03ه، نشااا،ه  ا ه شاااد که  ر تم،م مصااا،حبه یتک ار نیپس از حذغ مضااا،م

مضااموه  ر ارتب،ط ب،  15 ر بخش  ف،ک و  بو عه ریزیمخ،ط ات  نیه،  ر ارتب،ط ب، م مت مصاا،حبه

، ت  یت،ث نیشاات یگ،نه ب  اساا،س ب 50مخ،ط ات   یت،ث نیک،هش مخ،ط ه و همچن یراهک،ره، نیم مت 

ه، و ب،ه ش یرسم تبط ب، سؤالات  پژوهشگ  به ب  نی  دمده اس ا پس از استخ اج مض،میعدم ت،ث

 شده پ  اخ اکشف یف ع نیمض،م یه،تف،وت
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 های پژوهشیافته

ستخ اج گ   11 ر خصوص مخ،ط ات  س،زم،ه  1 ر  نیو مجموک مض،م دیمضموه ا مضموه 

ص،  س 50ب،  ی هنده اقت ضموه   سیم ضموه  فن،ور 3ب،  ی، ضموه  امن 5ب،  یم ضموه و  1ب،  یتیم م

س 1ب،  یس،زم،ن ضموه تق ض،م دیگ   یبند میم شم،رش م  ات که مخ،ط می،بیه  مقوله  رم نیکه ب، 

 نیمضاا،م لیو تحل هیتجز ب، تک ار مؤلفه را  ارا هسااتندا نیشاات یب یساا،زم،ن تو مخ،ط ا یاقتصاا، 

و  ش ی ا ه شده مش،هده م لیتشک نیمض،م لیعداول تحل زیانج،م شده و ن یح،صل از مص،حبه ه،

  یسااا،زم،ن  یز نظ  پ،ساااب  هندگ،ه عب،رتند از: اقتصااا، ) مخ،ط ات( انیمضااا،م نیکه پ تک ارت 

مضموه استخ اج  55 زیک،هش مخ،ط ه ن یراهک،ره، نیخصوص م ت   ر ایو فن،ور یتیامن  ی،سیس

مضموه   1ب،  ی،سیمضموه  س 0ب،  یمضموه س،زم،ه  هنده اقتص،  1 ر  نیو مجموک مض،م دیگ  

که ب، شم،رش  دیگ   یبند میمضموه تقس 5ب،  یمضموه و س،زم،ن 1ب،  یتیمضموه  امن 1ب،  یفن،ور

م،نند )  یک،هش مخ،ط ات ساا،زم،ن یکه راهک،ره، می،بیه  مضااموه ساا،زم،ه  هنده  رم نیمضاا،م

نگ،ه  -متخصااص ی وین ی ی ر بک،رگ ینیگز سااتهیشاا، -یزیر ر ام  بو عه حیصااح یهدغ گذار

 هنگ ف یگذار هیپ، -و ف م متق،بل سااا،زم،ه و  ول گفتگو  -یزیربه بو عه یواقع یدرم،نگ ا

تک ار  نیت شی( ب ی ف،ع یزیرنظ،م بو عه ،خت،راصلاح س -یاصول اقتص،  مق،ومت یب  مبن، یس،زم،ن

 ب ای نمونه مختص ی از مض،مین استخ اج شده  ر ذیل نش،ه  ا ه می شو ا مضموه را  ارا هستندا
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 استخ اج شده نیمض،م و یفیتوص یکد گذارمختص ی از  -1عدول 

مضامین 

 پایه
 فراوانی منبع کد باز ) جمله کلیدی(

رسری 

 بجد ه

رسری بجد ه به م ا -

ریزی و نحجه بجد ه

بندی مخاطرات را بجد ه

 .افزایش می دهد

بجد ه و  نیاام محل-

امتبارات دائم در حال 

 و به دلای ی باشدیرمییاغ

از  م ه احریم و رمبجد 

فروش نفا، بجد ه دچار 

 رسری می گردد.

N5 

( در احقی  خجد با منجان 2141مایا از گر ستان ) ،ی یچپا برشج

  ،یزینظات مناسب طرح ر یریو به رارگ یامنیا محیط اقتصتاد

( 2141) گر ستتان در ا رایتی بنتدی بجد ته و ریزی برنامته

 مررزا مقاله این از حاص ه نتیجه. پرداخا احقی  مجضجع به

بجد ه  یا را یها اسای، صحیح س نادوی روی بر اص ی

 ات مالینظم و انضتباط مفترط در امتجر ،ییمم کرد پاسخگج

اسا و  مس ح نیروهای های ریزی و لزوت شفافیا در برنامه

محق  بر چگجنگی اجزیع صحیح و درسا قدرت مالی در 

 تراتا  و اقتصتادی  بتاای بی و ها ریراستای راهش ناپایدا

 زی،ینظات مناسب طرح ر یو ا را یآن در امجرات دفام منفی

 مجدهن ا رید گر ستان در ا رایی بنتدی،و بجد ته یزیبرنامه ر

 .    اسا

-N5

-N2

-N3

-N4

-N6

N8 

نحجه بجد ه 

 ریزی

و  یزیرنحجه بجد ه-

 ی به شکل سنتیبندبجد ه

مج ب ایجاد مخاطره می 

 .گردد

N5 
نجیسد:  یم "بجد ه ریزی در ایران  "( در رتاب 4387فرزیب )

یشتری ره نفجذ و قدرت ب یاخصیص بجد ه بیشتر به بخش های

شجد ره منجر به مدت مدالا و  مدت رمایا  یدارند انجات م

 شجد.   یمنب  در اجزیع امتبارات م

N5 

مدت 

شناسایی 

منابع 

درآمدی در 

سازمان های 

 دفامی

شناسایی منابع مدت -

درآمدی و مدت ااکا به 

منابع داخ ی در بخش دفاع 

بامث به و جد آمدن 

 مخاطره بجد ه می گردد.

N7 
 یهزینه ها»با نات  ی( نیز در احقیق4997و محمجد )  ی جیخ

، به ابیین این مجضجع «در پارستان یو رشد اقتصاد ینظام

 ا ر یپرداخته اند. در این مبالعه یک الاش اولیه در بررس

ممده  یو سایر متغیرها یبر رشد اقتصاد یمخارج دفام

 ابدر اقتصاد پارستان صجرت گرفا. این مبالعه  یاقتصاد

 انجات شده اسا یزمان یسالانه سر یاستفاده از اح یل داده ها

را پجشش داده اسا.  4972-4995ره مجمجمه داده ها دوره 

هد نشان می د گرنجر یدر این مبالعه، نتایج آزمجن اقتصادسنج

 الصناخ اجلید رشد و دفامی های ره راببه دو طرفه بین هزینه

با رشد  یاراباط منف یدفام های و جد دارد و هزینه داخ ی

 یرشد اجلید غیردفامی، نسبا ها ،یاجلید ناخالص داخ 

 داشته اسا. یمالیاا یو درآمدها یگذار هیسرما

-N7

N8 
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 نیمضام

 هیپا
 یفراوان منبع (یدیکد باز ) جمله کل

مدت استفاده 

از بجد ه 

ریزی 

 مم یاای

روش بجد ه ریزی -

رنجنی سنتی بجده و از 

روش بجد ه ریزی 

 مم یاای استفاده نمی شجد.

N6 
نجیسد:  یم "بجد ه ریزی در ایران  "در رتاب  ( 4387) فرزیب

در واقع همان بجد ه برنامه ای اسا ره  یبجد ه ریزی مم یاا

به نحج دقی  ار و روشن اری ا رای برنامه ها را از دیدگاه 

 نماید و به م ل افزایش قیما یفایده و هزینه اجزیه و اح یل م

سازمان رمک  یاگردد و در نهایا به مدیر یامات شده واقف م

 رند. یم

-N4

N6 

مدت پیاده 

سازی اصجل 

و سیاسا 

اقتصاد های 

 مقاومتی

مدت پیاده سازی رامل -

اصجل و سیاسا های 

اقتصاد مقاومتی و خط 

مشی های آن در نظات 

 بجد ه ریزی دفامی

N4 
 یزری بجد ه های¬ستهیبا منجان با  ی( در احق4395) یغمام

 یها و راهبردها بیآس یمجرد ۀمبالع یاقتصاد ایدر امن

 تهافیدسا  یجیبه نتا رانیا یاسلام یدر  مهجر یزیبجد هر

 یها اسایس ایراهبرد، رما نیاز آن اسا مهم ار یره حار

 اقتصاد یر  یها اسایس ژهیبه و ،یمرابط با دفاع اقتصاد یر 

اقتصاد  یها اسایس یا را یر  یها اسایو س یمقاومت

 ااسیاسا آن ها را به منجان س یاسا ره اولا، ضرور یمقاومت

بجدن مجرد اج ه  ای هیاجص یۀدر مقابل نظر یۀلازت الرما یها

مدت  ایرفا یحقجق ریغ ۀدیا یاز طرح دولت ا،یو  ان ردیقرار گ

 ررد. یریانبباق   جگ یمخالف به  ا

N4 

استفاده از 

فناوری های 

 دید مانند 

هجش 

 مصنجمی

استفاده از فناوری های -

نجین بجیژه هجش مصنجمی 

در بجد ه ریزی دفامی 

یکی از مهمترین 

مخاطره راهکارهای راهش 

 اسا.

N4 
با منجان نقش  ی( در پژوهش4393)  یریفراجک زاده و دره ش

دسا  هجینت نیبه ا یدر گذار به اقتصاد مقاومت یصنعا دفام

اند ره صنعا دفامی از طری  سرریزهای فناورانه، ایجاد  افتهی

امنیا سرمایه گذاری، رمک به احریک اقاضای دانش بنیان و 

 مانع نهادی های رمک به نجآوری نهادی برای رفع گ جگاه

 نجرم هستند، م ی سبح در راهبردی رارهای و رسب پیشرفا

 خجاهد یتمقاوم اقتصاد به گذار در رشجر های قاب یا اراقای به

 .شد

-N5

-N4

-N3

N8 

مدالا 

محجری در 

 برآورد

استفاده از اصل مدالا -

محجری در برآورد یکی از 

راهش مخاطره  یراهکارها

 .اسا

N6 
روش  یبا منجان واراو ی( در پژوهش4391)  یو م ج یدیاجح

 یمتاقتصاد مقاو یر  یها اسایرشجر، همسج با س یزیبجد ه ر

قش رشجر، ن کیاند ره برنامه دخل و خرج  دهیرس جهینت نیبه ا

محدود  منابع نهیبه یریدر به رارگ یقابل انکار ریو غ میمستق

-N7

N6 
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مخ،ط ات بو عه ریزی و راه ه،ی ک،هش مخ،ط ات به شکل زی  نم،یش  ا ه  7همچنین عدول

 می شو ا

 

به  دینما یم یازآن ب ندهیدر مقابل مصارف نامحدود و فزا

مج ر و رارآمد بجد ه  یها جهیاز ش یره بدون بهره مند یطجر

نخجاهد بجد اا  سریم یهدف راهبرد نیبه ا یابیدست ،یزیر

 لیبد یره، در نظات مقدس ج.ا.ا. ره امروزه با نسخه ب یی ا

در  ها راهش  دنیقصد بر سرما بخش یاقتصاد مقاومت

را دارد،  یا تمام الاو مد یااب آور شیافزا ،یریپذ بیآس

 گرفا ره روش بجد ه جهیاجان نت ی. و مدینما یم زیمضامف ن

جد ه ب»روش  یاقتصاد مقاومت یر  یها اسایهمسج با س یزیر

 اسا. «یاایمم  یزیر

 رینگاه فراگ

 ایبر اولج

رلان  یها

در  نظات

اجزیع منابع 

 دفامی

 ایبر اولج رینگاه فراگ-

 عیرلان نظات در اجز یها

از راهکارهای  یمنابع دفام

 راهش مخاطره اسا.

N1 
( در احقی  خجد با منجان 2141مایا از گر ستان ) ،ی یچپا برشج

  ،یزینظات مناسب طرح ر یریو به رارگ یامنیا محیط اقتصتاد

( 2141) گر ستتان در ا رایتی بنتدی بجد ته و ریزی برنامته

 مررزا مقاله این از حاص ه نتیجه. پرداخا احقی  مجضجع به

بجد ه  یا را یها اسای، صحیح س نادوی روی بر اص ی

 ات مالینظم و انضتباط مفترط در امتجر ،ییمم کرد پاسخگج

 و اسا مس ح نیروهای های ریزی و لزوت شفافیا در برنامه

 در مالی قدرت درسا و صحیح اجزیع چگجنگی بر محق 

 تراتا  و اقتصتادی  بتاای بی و ها ناپایداری راهش راستای

 زی،یطرح ر مناسبنظات  یو ا را یآن در امجرات دفام منفی

 مجدهن ا رید گر ستان در ا رایی بنتدی، و بجد ته یزیبرنامه ر

 .    اسا

N1 

اصلاح 

ساختار نظات 

بجد ه ریزی 

در رشجر بر 

اساس اصجل 

اقتصاد 

 مقاومتی

اصلاح ساختار نظات -

بجد ه ریزی در رشجر بر 

اساس اصجل اقتصاد 

مقاومتی از مهمترین 

راهکارهای راهش مخاطره 

 اسا.

ه ر یمنابع محدود  امعه به امجر نهیبه صیاخص یچگجنگ

را داشته  یرسان بیآس نیوارد شجد رمتر ای چناچه اکانه

 میارم ی(، به همراه مسئ ه چگجنگیاقتصاد یباشد)ااب آور

 یدیاجل یها ایظرف عیسر یشده و بازساز لیخسارات احم

 در(، یاداقتص یداری)پاهیاعادل اول طیبه منظجر بازگشا به شرا

صاد اقت ،یدهند.) نجفرست یرا شکل م یمجمجع اقتصاد مقاومت

 (.4395به آن،  یابیدست های و راه یمقاومت

-N5

-N1

-N3

-N4

-N6

N7 
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 ه،ی ک،هش ده ر بخش  ف،ک و راه  بو عه ریزیمخ،ط ات  -7عدول 

مخاطرات با 

 میزان تاثیر
 راه های کاهش مخاطره  نوع مخاطره

بیشترین 

 اا یر

 امتبارات بخش دفاع یدر واگذار یمدالا محجر یاقتصاد مخاطره

 یمخاطره مهارت ها، اجانمند

 راررنان یها یستگیها و شا
 متخصص یروین یریدر بکارگ ینیگز ستهیشا

)رهنامه( نیمخاطره درتر

 رشجر یدفام
 رلان نظات در برآورد بجد ه یهاایبه اولج ریفراگ نگاه

 اا یرگذار

 و همسج هیهمسا یاعامل با رشجرها  یاز طر ایامن شیافزا سیاسیمخاطره 

 یدفام یزیراصلاح ساختار نظات بجد ه یمخاطره قانجن

 یمخاطره فناور
 رردن بجد ه یانیدانش بن-

 یمانند هجش مصنجم دی د یهایاستفاده از فناور-

 طیمح داتیمخاطره اهد

 رشجر یتیامن
 و همسج هیهمسا یاعامل با رشجرها  یاز طر ایامن شیافزا

 یها جهیمخاطره سبک و ش

 یفرمانده

ش منابع بخ یاحق  حدارثر یمخت ف برا یسبدها فیاعر

 دفاع

 یمنابع دفام عیبه اجز رینگاه فراگ یدفام یراهبردها

 ررمترین اا ی

مخاطره هنجارها و ارزش 

 مشترک سازمان یها
 گفتگج و فهم متقابل سازمان و دولا

 یها هیو رو ندهایمخاطره فرآ

 ی ار
 یاصجل اقتصاد مقاومت یبر مبنا یفرهنگ سازمان یگذار هیپا

 مخاطره  غرافیایی
 ی بر اساس مجقعیازیردر امر بجد ه حیصح یهدف گذار

 رشجر کیتیژئجپجل

   هاشنهادیپو  یریگجهینت

ه پ،ساااب ب  ف  یصاااورت پذ یاساااتف، ه شاااد تم،م خوان یاپژوهش از مط،لعه کت،بخ،نه نیا  ر

له ف،صاا یکم ،تیانج،م شااد که ممکن اساا  ب، واقع یو درم،ن ینظ   یسااؤالات به صااورت انتزاع

نظ اه و نخبگ،ه  حبصاا،  یعلم أتیه یپژوهش از اعضاا، نیا ب، توعه به اینکه  ر اشااته ب،شاادا 
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شگ،ه  شد  نت، یان شد و تدو کیعمل نز  داهیاز مق،م نظ  به م ه،،فتهی جیمص،حبه  قولات و م نیت  

ت  شاادا پ،سااب به سااؤالات  ی،تیح،ل عمل نیو  ر ع ت یک،هش مخ،ط ه بو عه ریزی واقع یه،مؤلفه

 ادیاستخ اج گ   زین عدول مض،میناستخ اج شده و 

ب   دیت،ک نیشاات یشااو  که ب یبه ذهن مخ،طب متب، ر م نینچنیپژوهش  ا یمط،لعه بخش نظ   ر

ب،عث ا یزینوک بو عه ر پس از  کهیگ   ا  ر ح،ل یمخ،ط ه م ج، ی ر بخش  ف،ک وعو   ار  و 

ط ات از مخ، یکه تن ، بخش می،بی ر م یو نخبگ،ه  انشگ،ه یعلم أتیه ینظ ات اعض، یعمع دور

 م م یش،مل ابع،  و مؤلفه ه، ریزیط ات بو عه اس  و مخ، یزیبه نوک بو عه ر م بوطشده  ج، یا

مؤلفه ه،  ممکن اسااا  بو عه بخش  ف،ک  نیاز ا یگ فتن بخشااا دهیاسااا  که ب، ن،  ی گذاریو ت،ث

به نوک نگ،ه  ول  به بخش  ف،ک توعه نشاااو   بو عه  چ،ر  ی چ،ر مخ،ط ه گ   ا ب ا مث،ل اگ  

ممکن اساا  اهداغ و  میصاا،رغ نداشااته ب،شاام ،ی ر من،بع و  یب دور  واقع ،ی وگ     یمخ،ط ه م

عکوس رسد  بلکه اهداغ م یمور  نظ  نم جهیشده که نه تن ، به نت  ییب ن،مه ه،  چ،ر  ستخوش و تي

 خواهد اش ا یرا  ر پ

که به مقولات  ی ر بخش  ف،ک  ر صاااورت ریزی ر موضاااوک ک،هش مخ،ط ه بو عه  نیبن،ب ا

 یمؤلفه ه، یو عمع دور ییشو  و ب، شن،س، ژهیتوعه و یو س،زم،ن یتیامن  یفن،ور  ی،سیس  یاقتص، 

ه  ساا  ب ی یگ جهینت را دنچه که    یانج،م پذ یموضااوع،ت  بو عه ریزی به  رساات نیم بوط به ا

فه ه، نیشااات یدمد  ب به مخ،ط ات  یمؤل به مخ،ط ات بو عه ریزی  ر بخش  ف،ک م بوط  م بوط 

احص، شده را به خو  اختص،ص  ا ه اس ا پس از  یفه ه، رصد کل مؤل 00ب،شد که  یم یاقتص، 

س سیده   رصد مولفه ه، و  ر  57 یتی رصد مؤلفه ه، و امن 51ب،  ی رصد مؤلفه ه، و فن،ور 10ب،  ی،

 مخ،ط ات ق ار  ارندا  یبعد ی رصد  ر رتبه ه، 2ب،  یس،زم،ن  ین ،

ستخ اج گ   11 ر خصوص مخ،ط ات  س،زم،ه  1 ر  نیو مجموک مض،م دیمضموه ا مضموه 

ص،  س 50ب،  ی هنده اقت ضموه   سیم ضموه  فن،ور 3ب،  ی، ضموه  امن 5ب،  یم ضموه و  1ب،  یتیم م

س 1ب،  یس،زم،ن ضموه تق ض،م دیگ   یبند میم شم،رش م  ات که مخ،ط می،بیه  مقوله  رم نیکه ب، 

 نیمضاا،م لیو تحل هیتجز ب، تک ار مؤلفه را  ارا هسااتندا نیشاات یب یساا،زم،ن تو مخ،ط ا یاقتصاا، 

و  ش ی ا ه شده مش،هده م لیتشک نیمض،م لیعداول تحل زیانج،م شده و ن یح،صل از مص،حبه ه،
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  یسااا،زم،ن  ی) مخ،ط ات( از نظ  پ،ساااب  هندگ،ه عب،رتند از: اقتصااا، نیمضااا،م نیکه پ تک ارت 

 ایو فن،ور یتیامن  ی،سیس

و مجموک  دیمضاااموه اساااتخ اج گ   55 زیک،هش مخ،ط ه ن یه، راه نیخصاااوص م ت   ر

ض،م ص،  1 ر  نیم س،زم،ه  هنده اقت ضموه  س 0ب،  یم ضموه   سیم ضموه  فن،ور 1ب،  ی،  1ب،  یم

  ه نیکه ب، شم،رش مض،م دیگ   یبند میمضموه تقس 5ب،  یمضموه و س،زم،ن 1ب،  یتیمضموه  امن

 حیصح یم،نند )هدغ گذار یک،هش مخ،ط ات س،زم،ن یه،که راه می،بیمضموه س،زم،ه  هنده  رم

به  یاقعو ینگ،ه درم،نگ ا -متخصاااص ی وین ی ی ر بک،رگ ینیگز ساااتهیشااا، -یزیر ر ام  بو عه

س،زم،ه و  ول  -یزیربو عه س،زم،ن یگذار هیپ، -گفتگو و ف م متق،بل  صول  ین،ب  مب یف هنگ  ا

 تنداتک ار مضموه را  ارا هس نیشت ی( بی ف،ع یزیرنظ،م بو عه ،خت،راصلاح س -یاقتص،  مق،ومت
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 منابعفهرست 

سفند ) حفظه یمقات معظم رهبر دگاهیاز د ی( م زومات انضباط مال4391الله )  بحبی دهقان، –صفا، خسرو  یاریا

 .ینظام ایرمدی فص نامه –( یالله اعال

:  مالی زشمجدر آ ییزر  هدبج یهاتنظا یهارراو سازو نعامج چالشها( 4388محمد ) دیس ،یمیمق ،یمجتب ،یریام
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