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 در سازمان  یزیربودجه  و  یزیربرنامه  نقش  یبررس                                      
 

   1یوسف انوشه         

 

 چکيده
سان سیر در حرکت با هاان  و شدند واقف زندگی در یزیربرنامه ضرورت بر جیتدربه خود عقلانی رشد و تکامل م

سازمانقراردادند موردتوجه اجتماعی، هاینظام رهبری و مدیریت خدمت در ابزاری منزلهبهرا  آن  هایموسسه و ها.

 یزیربرنامه .ندارند حیات ادامه امکان دقیق هایریزیبرنامه به اقدام بدون که اندشده پیچیده حدی به اداری امروز،

 به سراسر یزیربرنامه بر مبتنی نگرش دارد.اگر ارتباط نیز هاآن وظائف سایر با و است مدیران مهم بسیار وظائف از

 آن، برایشان استمرار بر راسخ عزم و نگرندهیآ تفکر و تعقل مبنای بر عمل به تعهد ینوعبه یابد، تسری افراد زندگی

ستلزم نیز سازمانی و فردی اهداف تحقق ،بعلاوه شود.می ایجاد ست یزیربرنامه م  به نیل برای حتی کهیطوربه ا

 درواقع شود. یزیربرنامه باید محصول( نیز یک فروش یا مهمانی یک به رفتن )نظیر زودگذر جزئی و بسیار اهدافی

سئله از یزیربرنامه به نیاز شی این م صد پویا، محیطی در فعالیت با هاسازمان همه که شودیم نا ستند متر  که آن ه

 آن در تلاطم وجود و محیط ییایپو کنند. صرف خود افزایش به رو و نیازهای متنوع رفع برای را خود محدود منابع

توصیفی  صورتبهتحقیق  نیا .دیافزایم یزیربرنامه ریانکارناپذ بر ضرورت محیطی، تغییرات از ناشی اطمینان عدم و

مطالعه  اینترنتی و یهاسووایت ای، کتابخانه صووورتبهو تحلیلی صووورت گرفته اسووت. منابع پ وهش صووورت گرفته 

در  یزیرهبودجو  یزیربرنامه»بنام  یفیتأل. بخش اعظم تحقیق، برگرفته از کتاب اسووتصووورت گرفته در این حوزه 

ای که در این پ وهش به آن رسیده . نتیجهاستاست، تحقیق در حال نگارش  مؤلفکه توسط « های آموزشیسازمان

بنابراین، ؛ ز بعد مالی، تدوین بودجه اسووتها اسووازمان یزیربرنامهابزار  نیترمهمشووده اسووت، بیانگر آن اسووت که 

ست یزیربرنامهاز فرآیند  یریناپذییجدابندی بخش بودجه سازمان منابع مالی و ا صلی  . چون یکی از منابع )ارکان( ا

ا ابزار تواند ب. از طرف دیگر بودجه در سازمان برای مدیدیت نقش کنترل و نظارتی نیز دارد و مدیر میاستای بودجه

 و نظارت داشته باشد. خودکنترلهای مختلف سازمان بودجه بر قسمت

 .فناوری نوین و های آموزشیریزی، سازمانبودجهریزی، برنامه :هاواژهکليد 
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 مقدمه

 محدودیت رغتاعلمحدودیت منابع اقتصااادح یقتقتا ا اات ر  به جو  ع امع یارت ا اات  

اختتار  منابع در حهترار ب منابع، نتازجاح انسااان نامحدود ا اات  جوا ع امع انسااانا نا بیهند بهاح 

شند  خ د، بهنام  شت  با سبنتازجاح نامحدود  ر حنح ب ریبح دا شاجوتت اوج یت بهی ده و بندح 

تازجاح  تار صاااهر مه نع نو دن ن ب   هدد  به جوتن ا اااار شاااهرت  همهتمنابع در اخت تاز  جا ن

بهاین، بنا؛ ز بعد ماجا،  دوین ب دع  ا ااتجا ا ااازمانریبح اببار بهنام  نی همهتریبح دارند  بهنام 

ندح بخش ب دع  ند بهنام  از حهیناپویاعداب بهاح مدیهان مهت ا ااات  آنچ   ریبح ا اااتفهآی

جا و راجبهدجایا ا ت ر  مشاررت و جواجنگا بتن افهاد  ازمان را بهب د و ینظ  ستهش دید اه

 رند ما

هان ب دع   ید   ن نادهاببارح بهاح رنتهل  عن انب با ب م ردا ااات ید عن با جاح  قهار  تهد، بلک  

تارح نتب  ب  اجدار  ر حنح ب قهار  تهند  م رد  ع رف در راررنان انگتبه رافا بهاح ر اااتدن 

 .یابد ر  راررنان خ د را بخشا از ب دع  ایسار رنندب دع  ایجاد ش د  این امه زمانا  حقق ما

 ریبح دقتق واح روبهو جساااتند ر  نتازمند بهنام انداز ماجا پتچتدهمؤ اااسااااش آم زشاااا با  شااات

ضب دع  بناح ثباش   نگ عن انب بندح مؤثه وتن پایدارح و  عاجا علوا ا ت  ب دع بندح بهاح  

ا تها ژیک در متان ن  اناش ب دع ،  ط رب  ازد  ا منابع را را قادر ما مهاربرند و ماجا عول ما

بندح در مؤ ساش [  ب دع 5[]2اجباماش نظار ا و نتازجاح آم زشا در یال  ح ل  خصتص دجند ]

ه از یسابدارح ماجا صهر ا ت؛ بلک  اببارح ا تها ژیک بهاح جوس  رهدن منابع با آم زشا فها 

جاح رند ر  وع ه ب  ی زهجاح نهادح ا ااات  یک ب دع   ااااختاریافت   ضاااوتن مامأم ریت

 شاا د وجا جدایت مادار مانند    ااع  بهنام  در ااا، آم زش راررنان و بهب د زیه اااختاوج یت

ت در یک مدیهی عن انب مدیهیت آم زشاااا   [3[]1رند ]ا  ق یت مارشاااد بلندمدش ر ج تدرنت

  د،شاابخش دوجتا مشااخص ما صاا رشب رب    اا  جاح آن متوه ااازمان  سااتهده ر  فعاجتت

اببار و اجهما اصاالا در  عن انب ب دع   رونیازا   ااهت ب دع  عو ما ا اات هت أث حت  شاادشب 

 .ش دم زشا محس ب مامدیهیت آ ژهیوب  ریبح و مدیهیت وبهنام 
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 ریزیبرنامه و برنامه

شاپتش  دارك و ارزیابا و اجدار  عتتن فهآیند ،حبیربهنام   جاآن ب  د تتابا راه بهتهین پت

شامل ا ت؛  د تتابا بهاح رلا ا تها ژح یک ایجاد  ازمان، رتنا و روا اجدار  عهیف جوا 

 جافعاجتت جواجنگا و  لنتق بهاح جابهنام  از عامعا مها ب لسل  دوین   هانجام و اجدار این ب 

سانا ت سته در یهرت با جا  ان  حبیربهنام  ضهورش به جی درب  خ د عقلانا رشد و  کامل م

 اعتواعا، جاحنظام رجبهح و مدیهیت خدمت در اببارح منبج ب را  آن و شدند واقف زند ا در

س  و جا ازمان  قهاردادند م رد  ع   بدون ر  اندشده پتچتده یدح ب  امهوز، ادارح جاحم  

 مدیهان مهت بستار وظائف از حبیربهنام  .ندارند یتاش ادام  امکان دقتق حجاحبیربهنام  ب  اقدام

  دارد ار باط نتب جاآن وظائف  ایه با و ا ت

 به عول ب   عهد ان عب  یابد،  سهح افهاد زند ا ب   ها ه حبیربهنام  به مبتنا نگهش ا ه

شان ا توهار به را خ عبم و نگهندهیآ  نکه و  عقل مبناح س  رهدن  .ش دما ایجاد آن، بهای جو

اید ب هاربجاح ا اااتها ژیک ا ااات  مبندح با اجدار نهادح نتازمند  وهرب عودح به اوج یتب دع 

ام درند،    از طهیق ا تخروک ما جاآنارزیابا رنند ر  جه جبین   گ ن  ب  مأم ریت آم زشا 

 [ 5[]1] ا ااات بهنام ف قجاح  وارح در فناورح یا  ساااتهش بهنام راررنان متخصاااص،  اااهمای 

 ب  نتل بهاح یتا ر حط رب  ا ت حبیربهنام  مستلبم نتب  ازمانا و فهدح اجدار  حقق ،بعلاوه

  ش د حبیربهنام  باید نتب زود ور عبئا و بستار اجدافا

 محتطا در فعاجتت با جا ازمان جو  ر  ش دام ناشا این مسئل  از حبیربهنام  ب  نتاز درواقع

صد پ یا، ستند مته  خ د افبایش ب  رو و نتازجاح متن ع رفع بهاح را خ د محدود منابع ر  آن ج

 به محتطا،  غتتهاش از ناشااا اطوتنان عدم و آن در  لاطت وع د و محت  رنند  پ یایا صااهر

 انجام باید اجدار )آنچ  ب  حبیربهنام  خلاص  ط رب   دیافباام حبیربهنام  هیانکارناپو ضهورش

 ب    ع  بهاح مهوا دلایل .شاا دما مهب ط ر ااتد( جدر ب  باید ) گ ن  اببار ب  نتب و  تهد(

 :زیه دلایل ازعول  دارد وع د حبیربهنام 

و  هانیجو  اعضااااح  اااازمان اعت از مد او جوکارح: وقت اجواجنگ جادیو ا هتمسااا نتت ع .1 

س اا تراررنان عول اجدار  ب  دنتجا بهاح ر و آن رندایهرت م هحتبدانند ر   ازمان در    م
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 اهوججوکارح و رار  بت ه  نیخ د را جواجنگ  ازند و بد حجاتتفعاج   انندابکنند، م دی   با

  .اجدافش باشد ح  ؤثه  ازمان ب مانع یهرت م   اندام حبیر  نب د بهنام دیآام دیپد

 انتبشتپ ،اشااایب  دوراند هانیبا واردرهدن مد حبیر: بهنام اطتمح هاشتت غ هتراجش  أث .2

 حهیپوبتجاح منا اااب در مقابل آن، آ اااوارنش اجا به  اااازمان و طهایآن هاشتو  أث هاشتت غ

 اطتمح هاشتتر  جه ب با  غ یاجا   ااازماندجدارا راجش م اطتجاح مح ااازمان در مقابل  اجش

جوان  هندیامهوز و در آ هان،یرت خ اجد ب د  هار  مد التخ حبیرجا ب  بهنام آن ازتن ستند،تن روبهو

جام م ندارارح را ان جام م نتشاااتجاح پر   ااااال دج نداان  لاش بهاح  اطیشاااها نت  در  نداد

و  اقان ن ،اا ت  ،افنّاوران  اعتواع هاشتتآن ا ت ر   غ تتا ت؛ اما واقع هضهورحتغ حبیربهنام 

  .رند حبیرط ر مؤثه بهنام ب  دیبا هیاقتصادح جو اره وع د دارد و جوا مد

  راجدااضاف  و متداخل م جاحتتاز فعاج حبیرو اضافاش: بهنام  عاشیب  یداقل ر اندن ضا .3 

  .ش دارا ت  م ثوها کهارح و ب جاحتتاز فعاج اعنی

سهتل بهاح ا تانداردجایا ایجاد  ۴  ست موکن مؤثه رنتهل ،حبیربهنام  بدون :رنتهل    .نت

 بخش در  رندما آ ااان را رنتهل ر  آوردما پدید را ا ااتانداردجایا و اجدار ،حبیربهنام 

 ش د، مشخص جدر مسته در انحهافا ا ه ش د؛ما مقایس  شدهتت ه  اجدار با عولکهد رنتهل،

 .آیدما عولب   اصلایا اقداماش

 یزیربرنامه اهداف 

 :در جه  ازمانا بهاح  حقق اجدار زیه ا ت حبیربهنام 

ریبح موکن ا ااات دجد  آینده بدون قطعتت ا ااات  بهنام اطوتنان را راجش ماعدم   1

اطوتنانا لازم ر  بهاح راجش با حبیربهنام  بدیل رند  این امه با  نتقیب اطوتنانا را با

 .پویه ا ت ا یدح امکان ا ت

جاح مختلف   اند بتن بخشآورد؛ مارا ب  ارمغان ما ریبح جوکارح و جواجنگابهنام   2

  ان از رقابت و در تهح ریبح ما اااازمان، جوکارح و جواجنگا ایجاد رند  با بهنام 

 .رندجا عل  تهح رهد؛ علاوه به این، از  کهار رار عل  تهح مامتان بخش
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ختلف جاح مریبح از متان  بین ش د؛ بهنام اقتصادح در رار ماریبح باعث صهف  بهنام   3

شاا د ر  از منابع ب  بهتهین شااکل رند  این امه باعث ماجا را انتخاب مام ع د، بهتهین

 .یابدرایتا  حقق ماموکن ا تناده ش د، جوچنتن اجدار  ازمان ب 

 اشااانانتبشتپبتنا رهد  بهخا از وقایع   ان ی ادث غتهمتهقب  را پتشما حبیربهنام با   ۴

ست؛ از این رویدادجا  ش د  موکن ا ت این وقایع به یاد ما« غتهمتهقب »م ارد  عن انب نت

جا ریبح بهاح  نتن شاااهایطا و مقابل  با آنعولکهد رلا شاااهرت  أثته بگوارد  بهنام 

 .آمتب ا تم فقتت

د تتابا  ریبح بهاحجاح بهنام ر تد  فعاجتتشده ما عتتنریبح ب  اجدار ازپتشبا بهنام   5

ه ریبح مؤثم قع ب  اجدار فق  از طهیق بهنام ب  اجدار اقتصاااادح ا ااات  د اااتتابا ب 

 .پویه ا تامکان

صت  ازدا  وع د رقابت  ازمان را قادر مابدیارقابت راجش م حبیربا بهنام  شد  حبها ا ا فه ب  ر

را  رقابت حبیربهنام  قیاز طه   اناشاا د  م بتاز رقابت  ااخت پهج دیبا یال،نتد اات آورد؛ درع

 راجش داد  

 برنامه فیتعر

 و عولتاش از حامجو ع  یاو  خاص اجدافى یا و جدر ب با  ع  ر  ا اات  ااند  بهنام 

صوتواش سل ) منظت   سل  ازنظه) جت ب  مهب ط و زمانى( مها بازنظه  ل   أخه و  قدم مها ب ل

 و یقایق مجو ع  از عبارش ا ت بهنام  گهیدعبارشب  .ا ت م ردنظه اجدار  حقق عهت اعها(

 .اجدار ا ت  حقق راه نی همطل ب رنندهمشخص ر  مه بطى ارقام

 در مدیریت ریزیبرنامهتعریف 

م   نا جدار،  عتتن ا اااتها ژح حبیربه ند  عتتن ا ب  فهآی مدیهیت   جا و  ه اااتت وظایف ودر 

شاااهای  آینده و  انتبشتپمل جا بهاح د اااتتابا ب  اجدار  اااازمان اشااااره دارد و شااااریبحبهنام 

ن اجدار منابع بهاح د تتابا ب  آ مؤثهجا و  خصتص فعاجتت ادج ازمان تهح از قبل بهاح  صوتت

ستهح رند و با ایجاد م تهح فهاجت ما ار  با بهاح  صوتت درواقعدر مدیهیت  حبیربهنام   ا ت
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رند  با روشاان از وضااعتت فعلا، عهت  ااازمان را ب   ااوت وضااعتت مطل ب آینده جدایت ما

از  جا را ب  یداقل به اااانند وبتنا رنند، ریساااک  انند  غتتهاش را پتشریبح، مدیهان مابهنام 

صل رنند ر   ازمان در د تتابا ب  اجدار ا تها ژیک خ د جا ا تناده رنفهصت ند و اطوتنان یا

 .متوهرب و رارآمد ا ت

  در مدیریت ریزیبرنامهانواع 

د انجام مسااتهح را بهاح آنچ  بای  نهان یک فعاجتت یتا ا و ا ااتها ژیک ا اات ر   حبیربهنام 

رند  رند، بلک  نح ه، زمان و اینک     ااا     رساااا انجام شااا د را نتب  عتتن ماشااا د  عتتن ما

عتتن مسااته آ اجان  و   حهت تت صااوبتنا رهده و ب  جاح باجق ه را نتب پتشجوچنتن م انع و فهصاات

آن را ب   هار ن ع  حبیربهنام  اع جاح انبندح هین د ااات از مهت اکیدر .رنددر ااات روک ما

 :رننداصلا  قستت ما

  ؛ا تها ژیک یبحربهنام 

  ؛ ارتتکا یبحربهنام 

  ؛عولتا ا یبحربهنام 

  اضطهارح یبحربهنام  

در یک م قعتت ب  رار  جهردامجاح متوایبح جساااتند و جه یک از این ان اع داراح ویژ ا 

 .آیندما

 راهبردی ریزیبرنامه.3

بح رییک شهرت ا ت  این ن ع از بهنام  مانند یک نقش  راه بهاح آینده 1راجبهدحریبح بهنام 

ند  ر تهح رلا  ااازمان عول مادر م رد عهت حهت تت صااوو  بلندمدشدر ی زه  عتتن اجدار 

شهرت روک ما درواقع ا  هین جدر متوهرب رند  بجا و منابع خ د را به روح مهترند  ا  لاشب  

جاح طلبا  اند در مسته خ د باقا بواند و در عهت د تتابا ب  عاهندح اجدار، شهرت ماباوج یت

 .ببرگ خ د  لاش رند

 

1    Strategic Planning 
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 خ اجد در آیندهرند ر  یک شااهرت مامشااخص ما راجبهدح ه، یک بهنام  ب  عبارش  اااده

 و تیمأم ررند ر  این اجدار با رجا باشاااد )مانند یک یا ده  اااال آینده( و اطوتنان یاصااال ما

 تبح ا اات ر  مدیهان ارشااد  معو لاًجاح اصاالا شااهرت مطابقت دارند  این ن ع از بهنام  ارزش

 .رنندروح آن رار ما

 ریزی تاکتیکیبرنامه .2

شته در م رد زمان یال 1 ارتتکا حبیربهنام    یهرت ب بهاح ازتم ردن مهایل به  وهرب با و  بت

  هنتهلرقابل ه و جاح ر  کبخش  وت اجدار ا تها ژیک ا ت  مثل این ا ت ر   نه را ب 

دشااگهح و جاح  هبخش خهید بلت ، بخش رزرو جتل و بخش پتدا رهدن عاذب  مثلاً قسااتت رنتد؛ 

   نجاندن در بهنام 

مدش ر  باید در ر  اه رند  ا عبئتاش رارجایا راجا روک ماریبح ب   ااازماناین مدل بهنام 

بح  ارتتکا ریبنابهاین، بهنام ؛ انجام شااا ند  ا ب  اجدار بلندمدش خ د به اااند را بهته  عتتن رنند

و ر  ک شااهرت بهاح د ااتتابا ب  اجدار ببرگ ا اات، مانند  مدشر  اهجاح ریبحنح ه بهنام 

 .مدیهان متانا ا تریبح بهاح مدیهیت و اعهاح یک روپتن بازاریابا ر  به عهده بهنام 

 ریزی عملیاتیبرنامه .1

مانند یک ا ااتها ژح روزان  بهاح ینظ یکپار گا رارجا ا اات  این ن ع  2عولتا ا حبیربهنام 

  ه بهاح آینده نبدیکجاح  ارتتکا را ب  اقداماش و اجدار خاص ر  کریبح، بهنام از بهنام 

یل ما بد ند    جاآن درواقعر ما ن ، جنتگا و  ظایف روزا ب  و یل ماجا را  بد ند  این ن ع ن    ر

سته خ د پایبند ا ت، رلتدح ا ت و ب  ریبح نتب بهاح اینبهنام  ش د ب  م شهرت مطوئن  ر  یک 

ط ل  را در ازتم ردن هفند  جه  ن رود و دجد بهر ا رند ر  اوضاع  گ ن  پتش ماآن امکان ما

اق ا ن جهروزجاح منظوا جسااتند ر  باید جاح عولتا ا جو  در م رد فعاجتت بهنام .مسااته انجام دجد

ظتت   اند شاااامل  نجاح  ارتتکا اطوتنان یاصااال شااا د  این بهنام  مابتنتد  ا از اعهاح بهنام 

تهوح جا پجایا بهاح رارمندان باشاااد ر  باید از آنجاح رارح، ایجاد ق انتن یا د ااات راجعولبهنام 

 

1    Tactical Planning 

2    Operational Planning  
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 ه جسااتند، مانند یدود وظایف وظایف خاصااا ر  در را ااتاح اجدار  ارتتکا ببرگرنند و یا 

 .جاح اعضاح  تت ا تیک ا کهام مسته ر  پتگته  سک

 ریزی اضطراریبرنامه .0

 ط ر ر آن بت جو یک بهنام  پشااتتبان بهاح زمانا ا اات ر   درواقع 1اضااطهارح حبیربهنام 

ظار ماان مانرود پتش نوات م رود   اااااز نا یک به با داشاااتن  ریبح اضاااطهارح خ د را بهاح جا 

ضطهارح ب  معناح ارائ  ا تها ژح حبیربهنام رنند  جا یا  غتتهاش نا هانا آماده ماغافلگتهح جاح ا

هه ب  جه ن ع م قعتت غتهمنتظ مؤثه ط رب و   اااهعتب پتش از م عد ا ااات  ا یک شاااهرت بت اند 

قهار داده و  عتتن  باشآمادهرح یک شاااهرت را در یاجت جاح اضاااطهابهنام  .وارنش نشاااان دجد

  اند شامل جه  تبح باشد ما اح دارد  این طهح   وظتن  اجهرسرند در ص رش بهوز مشکل ما

ا وارنش ب    نا هانا شااهرت را  هك رنند ط رب مثل نح ه بهخ رد با راررنانا ر  موکن ا اات 

عدح  ایده این ا اات ر  بهاح ان اع مشااکلاش ایتواجا افبارح بلایاح طبتعا و رفع مشااکلاش نهم

افتد، بت اند اح داشت  باشتت، بنابهاین شهرت غافلگته نشده و بدون   ع  ب  اینک     ا ناقا مابهنام 

 .ب  رار خ د ادام  دجد

 زمان برنامه بهباتوجهریزی انواع برنامه

ب   حبندد ااات رهد  این  حبندد ااات   ان به ا اااار  ار  ب زمانا بهنام  را ما حبیربهنام 

جا و اقداماش خ د را بهاح د اااتتابا ب  اجدار خاص و در رند  ا ا اااتها ژحجا روک ما اااازمان

 :تآورده ا زمان بهنام   ب با  ع ریبح را جاح خاص  نظتت رنند  در ادام  ان اع اصلا بهنام دوره

 ریزی بلندمدتهبرنام.3

شاا د ر  بهاح  ندین  ااال آینده ما یاراجبُهدجا عتتن اجدار و  ریبح شاااملاین ن ع از بهنام 

شامل ما  اپنجر  اغلب  رنند وارح ماجدر شته را  در  2شریبح بلندمدش د  بهنام ده  ال یا بت

شتم رد  عهیف  شنا ایا ابتکاراش عوده تیمأم رو  انداز  ستهده و  اح  ازمان،  عتتن اجدار  

ضعتت آینده ا یعن بلندمدشریبح بهنام  درواقعدجد  اش   ق ماا ت ر   ازمان را ب   وت و
 

1    Contingency Planning  

2    Long-term Planning 
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اح بهاح ر تدن ب  آن  عتتن اح دور رجا باشد و یک نقش خ اجد در آینده ازمان ما ر نیادرك 

رند ر   ا ده  ال آینده بازار خ د را در  طح عهانا  ستهش ماشهرت  عتتن  مثالعن انب رند  

 .دجد

 مدتانیمریزی برنامه .2

 حبیربهنام   اینجا ااات ر  هدت ابهمیک  ا پنج  اااال را در  معو لاً 1مدشانتم حبیربهنام 

 ه  بدیل جاح ملو ررا ب  اجدار و بهنام  بلندمدش انداز شااتشاا د و ا ااتها ژیک وارد عول ما

ا ااتها ژیک به  عتتن اجدار خاص ر   ااازمان را ب   ااوت اجدار بلندمدش  حبیربهنام رند  ما

شنا ایا اقداماش رلتدح،  خصتص منابع و  عتتن عدول زمانا بهاح د تتابا خ د   ق ما دجد، 

یال یاضااه ایسااتاده ا اات و عایا ر  شااکار بتن عایگاجا ر   ااازمان در  درواقع وهرب دارد  

ال  ااا پنجرند  ا یک شاااهرت  عتتن ما مثالعن انب رند  ا ااات را په ما مدشانتمجدر آن در 

دن ب  مجدد بهاح  ن ع بخشت ا تنادهقابل، ستیز تمحآینده یک خ  عدید از رالاجاح  از ار با 

 .معهفا رند ستیز تمحآ اه ب   رنند انمصهرمحص لاش و عوابتت بهاح 

 مدتکوتاهریزی برنامه .1

رند ر  شاااامل نگاه ما  ااااج کیب  یک بازه زمانا یدارثه  معو لاً 2مدشر  اه حبیربهنام 

اش عولا جا و ابتکارجا، پهوژهشاا د ر  اجدار ا ااتها ژیک را ب  بهنام جاح  ارتتکا ماریبحبهنام 

ستت ما صریبح ب  انجام به ند  این ن ع بهنام  مدشر  اه  انند در رند ر  ما ق تص منابع، به  خ

شهیح وظایف خاص عتتن اجدار بخش  مدشاهر  ریبح متوهرب ا ت  یک نو ن  از بهنام  جا و  

بهاح یک  ااال آینده جدر فهوش را  مثلاً  اند ردیابا عولکهد فهوش روزان  و جنتگا باشااد، ما

 . نظتت رنتد و عولکهد  تت فهوش را از نبدیک نظارش رنتد

 

 

1 . Medium-term Planning 

2 . Short-term Planning 
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 بودجه شناسیواژه

  اندبهدهاما رتس   هما ر  ک ب  رار را ب  معنا رتف ی« ب ژش»فهانس یان رلو   در وشت 

 ر و ن رشااآ« وزارش دارایا»این رلو  نخسااتتن بار در انگلسااتان بهاح رتف ر  ک یاوح مهه 

 »رلو  نهادند  جاح رش ر را در آن ما و پهداخت جاافتیدر ص رشب  پس نام رتنا  هدید ر  

درآمد و  ااپس بدان شااکل ب  « 1باعت» صاا رشب انگلتسااا شااد و  اندكاندكفهانساا ح « ب ژش

 مه  م شد « ب دع »فهانس  باز شت و با   یش فهانس ح 

 تعریف بودجه

شخصا  ا  ط ح مختلف دوجت و یک  صطلاح ب دع  از  طح زند ا  رگ بب وراررسبا

راربهد دارد، اما واقعتت آن ا ت ر  ابتدا بهاح  دوین بهنام  ماجا دوجت این اصطلاح ب  رار رفت  

 دوجت  حت وخهجدخلانگلساااتان از اوجتن رشااا رجایا ب د ر  مجلس آن اقدام ب   دوین  اااند 

بعدجا منه م ب دع  علاوه به دوجت در  اااط ح مختلف دیگه نتب ب  رار  .هدعن ان  اااند ب دع  ر

 ار نتب ریبح خانو ب دع  وراررسااب رفت   ا عایا ر  امهوزه بحث ماجت  شااهرتا،  دوین ب دع 

نظهان مختلف با این اوصار صایب .ا ت قهار هفت نظهان و صایب دانشگاجامجامع  م رد  ع 

ح دید خ د ب دع  را  عهیف رنند   ناوش این  عاریف ناشااا از از زاوی  اند  اجه یک  لاش رهده

جا اهادام  ب  این دید  ن ع نگاه و دید اجا ا ت ر  جه  هوه ب  این منه م اقتصادح دارند ر  ما در

 :ش داشاره ما فیاز  عارب   عدادح و 

ا ااات در ماده یک  آمدهلعوب اوجتن  عهیف قان نا ر  از ب دع  در نظام یق قا ماجا ایهان 

ص ب م رخ  سا  1221ججهح قوهح مطابق با  ال  1321صنه  21قان ن محا باش عو ما م شو

  وخهجدخلب دع  دوجت  ندح ا ت ر  معاملاش »ا ت ر  ب دع  را  نتن  عهیف رهده ا ت: 

    یندما ماجا  ن  را مبب ر مدش   هددما  بتنا و  ص یبمولکتا بهاح مدش معتنا در آن پتش

 ( ۷ :1۴۱۱)ذاره تدامتهرضا، « ا ت شوسا  ال یک از عبارش ر 

 

1 Budget 
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شوسا مهب ط  1312ا نند  1۱ص ب دومتن  عهیف قان نا مهب ط ب  قان ن محا باش عو ما م

بتنا رلت  ع اید و مخارج مولکتا ا ااات بهاح ب دع  لایح  پتش»شااا د ر   نتن آمده ا ااات: ما

 جوان(«)ش راح ملا ر تده باشد شوسا ر  ب   ص یب مجلس   اج کیمدش 

شوسا ا ت  13۴1 ماهحد 15  متن  عهیف قان نا مهب ط ب  قان ن محا باش عو ما مص ب 

یک  هاحر  ب دع  را  نتن  عهیف نو ده ا اات: ب دع  رل رشاا ر بهنام  ماجا دوجت ا اات ر  ب

اح انجام جا بهرد جبین ابع  أمتن اعتبار و بهآوبتنا درآمدجا و  ااایه من ااال ماجا  هت  و یاوح پتش

 :ش دامو از    قسوت  شکتل  ش دامدوجت  حجاجدرعولتا ا ر  منجه ب  وص ل ب  

 ب دع  عو ما دوجت 

   جاشهرتب دع 

   ش د اوین ف ق در ب دع  رش ر منظ ر مار   حت عن ان غته از عن امؤ سا ب دع 

مجلس شاا راح  13۱۱/ ۱/ 1 هارمتن  عهیف مهب ط ا اات ب  قان ن محا ااباش عو ما رشاا ر 

ش ر  نتن  ش ر بهنام  ماجا »ا ت:  شدهفی عها لاما، در این قان ن، ب دع  رل ر ب دع  رل ر

ار و ابع  أمتن اعتببتنا درآمدجا و  ااایه منهاح یک  ااال ماجا  هت  و یاوح پتشدوجت ا اات ر  ب

با  « دشاا جاح قان نا ماو ب  جدر جاا ااتت ااجا بهاح انجام عولتا ا ر  منجه ب  نتل بهآورد جبین 

شته در  عهیف ب دع   شتدقت بت   ماجتت ءبع احبهنام   ر     عنب   تا ا، ماجا و دش ما بهدا

شد    ان   جاح ا از ب دع  باید به پای  عهین جه ب ده، ب دع  شت  با جه د ت  از  واجمور ر  کت  دا

شهای  و  ضاع عاریف ب دع  ب  منا بت   دت أرق ف   ان   جاح یارت، به یکا از عنب  وای الاو

ا، ماجا ار و ابعاد  تا جه ن ع ب دع  ب  منه م واقعا آن داراح آث گهیدانتبب بتشتهح نو ده ا ت  

و ذا ا ب دع  ب ده، در جودیگه  أثته متقابل و  اعدانشااادناح ا ااات و این  ااا  بعد از جت و بهنام 

آن را  هدجندلت شکعناصه    انامارینا ر  از ب دع  وع د دارد مجو ع  ع ب با  ع  مداوم دارند 

 بهشوهد:
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 ب دع  بهنام  ماجا دوجت ا ت؛  1

 ش د؛ب دع  بهاح یک  ال ماجا  هت  ما  2

 بتنا آینده ا ت؛ب دع  پتش  3

ع   ۴ ندهدربه  ب د ن  ته جا و جبی مد جت رل درآ ع  جاح دو ع  عو ما، ب د جب ب د قا در 

 ؛ا ت انتناعا وابست  ب  دوجت مؤ ساشجاح دوجتا و ب دع   ایه شهرت

 ؛ا تمعتن و قان نا دوجت جاح جا و جدرجا بهاح نتل ب   تا تجبین   5

  ندح ا ت ر  باید ب   ص یب ق ه مقنن  به د؛  ۱

: شااواره 131۱)یساانا مقدم،   اند د اات ب  فعاجتتا ببندجتچ دوجتا بدون داشااتن ب دع  نوا  ۷

  (صنح ؟

 یزیرهبودج

 ر حط رب بهابه نتازجاح نامحدود ا اات   نکهح منسااجت از منابع ماجا محدود در حبیرب دع 

صااال ا ریبح درب دع  ماجا جحاظ شاااده باشاااد  بتن منابع ماجا وغته عانب جو ار باط ار انتک و 

 (132:؟ ال  اپ)صهار، ا تاوج یت  نتتو  عنتازمند انتخاب  ذا اً خصتص منابع ا ت و 

صطلایاش رایج در قان ن ب دع  ایهان ص رش م اع بهاح این ا شدن با قان ن ب دع  در ر  در 

خ انش آن با مشکل روبهو نش ید باید بهخا از اصطلایاش اصلا آن را بدانتد     اصطلاح منابع 

 در هازنام  ب دع ، مصارر ب دع  و رسهح ب دع  بستار پهراربهد جستند  ا ه ب دع  را مانند یک 

 تهند  ا ه مخارج از منابع و مخارج در طهر دیگه قهار ما طهرکیمنابع در  هفت  شااا د،نظه  

 .رسهح ب دع  وع د خ اجد داشت آنگاهبتشته باشد 

 منابع بودجه

  ش د  در  درآمد دوجت از آن محل  أمتن ماش د رجایا را شامل مامنابع ب دع  دوجت بخش

یگه منابع ب دع  اح و ماجا دوجت یکا دجاح  همای دارایاص رش عدم رنار درآمد، وا وارح 

ت  ما تاش، عهائت و ع ارم  وهك رساااب در نظه  هف ماج شااا د  درآمدجاح دوجت عود اً از 

جا فهوش زمتن و ملک و ش ند  از طهر دیگه دوجت موکن ا ت از وا وارح معادن، رارخان ما

 فهوش اوراق بهادار ب  رسب درآمد بپهدازد 
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 اح وجاح  همای درآمدجاح ناشا از وا وارح دارایا حمثاب ب دجاح ناشا از فهوش ننت درآم

ح درآمدجاح ناشااا از وا وارح  ااازح و فهوش  ااهام در زمههدرآمدجاح ناشااا از خصاا صااا

 .ش ندجاح ماجا  بارش مادارایا

 مصارف بودجه

صار شامل م صارر ب دع   صهر یق ق ش دامر دوجت م شتهین  هت از مخارج دوجت    بت

سلح، رارمندان    از طهر دیگه ش دامدوجتا  حجا ازمانراررنان خ د مانند معلوان، نتهوجاح م

 .دجندجاح عوهانا بخش ببر ا از مصارر ب دع  را ب  خ د اختصاص ماپهوژه

 کسری بودجه

شاجوان شد رسهح ب دع  زمانا ط ر ر  ا جاح دوجت از درآمدجاح ش د ر  جبین ایجاد ماره 

سهح ب دع   لاش ما ص رش دوجت ب  دو روش بهاح عبهان ر شد  در این  شته با د  اوجا رنآن بت

ا اااتقهام از بانک مهربح ا ااات  در این روش بانک مهربح ب  متبانا ر  دوجت نتاز دارد، پ ل 

 د ر  شاامهربح ب  خبان  دوجت واریب ما نکرند  ب  زبان  اااده مقدار جنگنتا پ ل از با اپ ما

ح   م    ع ، ا تقهام مستقتت از بانک مهربح اجبت  پس از بهنام   جاح دوجت ش دجبین صهر 

شد شته دوجت .در ایهان مون ع  شهایطا بت روند و جا ماجا ب   هاغ دریافت اعتبار از بانکدر  نتن 

و  نگانقدیجا ب  بانک مهربح ا اات  در این صاا رش در بلندمدش ح آن افبایش بدجا بانکنتتج 

جاح روش دوم دوجت با فهوش اوراق بهادار ) هام شهرت در عامع  افبایش خ اجد یافت  ب    رم

ب  دوجتا، اوراق ماجاقهضااا  دوجتا(  ند بپهدازد  در این روش دوجت ما  أمتن  ن علاوه به عبها  ا

 .رسهح ب دع  ب  راجش نقدینگا روک رند

 فلسفه وجودی بودجه

از  ان عب جاح خ د را اند  ا نتازجا و خ ا اات در دوران مختلف جوتشاا  درصاادد ب دهجا انسااان

انساااان  جاحر  نتازجا و خ ا ااات این ب با  ع اما ؛ امکانا ا ر  در طبتعت وع د دارد  أمتن نوایند

 ا  ان  نت ر  بشاااه بر  در اختتار دارد محدود ا ااات، مانامحدود و در مقابل، منابع و امکانا ا 

ند ا ما تابا ز تایا مول  از رو قدرش دن قل و  کل از ق ه  ع با این مشااا ه   جوا در م اع ند و  ر

https://danayan.academy/liquidity01/
https://danayan.academy/inflation/
https://danayan.academy/methods-of-financing-3/
https://danayan.academy/methods-of-financing-3/
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هآید  ا با ب ریبح درصااادد   ااال ب  بهنام خ د ا اااتناده رهده و با  انتبشتپو   ان  لتو حل ی جب

از  عامانده بیتا آثار  یداقل امکانا ا ر  در اختتار دارد، یدارثه مطل بتت را نصااتب خ د نواید 

ا ب ریبح در ام ر دارد جاح زیادح از بهنام جبار  ااال پتش، قبل نشااان  درصاادجازند ا بشااه اوجت  

ا و عامل ا اات: یکد اسااین ب دع   ان  نت: فلساان  وع دح ، ماشاادهمطهحعنایت ب  مبایث 

 .(۷ :131۱،)ع اجهح نتازجاح نامحدود بشه و دوم منابع و امکاناش محدودح ر  در اختتار دارد

صوآ اجا مدیهان و  شت ه  ازانتت  ، علاوه به حبیرب دع جاح ن ین  ط ح خهد و رلان از 

سته منا  صتص بهتن  آن، ب شد و ا تناده عقلایا از منابع و  خ جا و ر د تگاهد یارار آبا بهاح ر

شهرت»ش د ما  نت   رندجاح دوجتا فهاجت ما ازمان شد عداد اندرا از  ن جا بهاح ورشکست 

ب  دجتل ناراما ایشااان در  شاا ندجایا ر  ورشااکساات مارنند، اما بسااتارح از آنریبح مابهنام 

از  واما مناجتت جاح ماجا و درك از مهارشریبح نتازمند  ااطح بالایا ب دع   «ا ااتریبح بهنام 

 ابع محدود ب  نتازجاحریبح را فهآیند  خصتص من  ب دع ا تجا و عایگبین آن شدهارائ خدماش 

 منظ رب  شااا دامر  صاااهر  دوین و  خصاااتص منابع  یاجار شاااشدانند، مجو ع نامحدود ما

ادح روتاب اقتص اصطلاحب نوایند و یت نوادر ید رنا معو لاًیدارثه ا تناده از منابعا ا ت ر  

 .جستند

ست  ب دع  وخهجدخل  ان یک  خوتن از ب دع  را ما شهرتدان شخاص،   جا وریبح بهاح ا

و    ان از منابع م ع د آ اه شدجا از اجوتت بالایا بهخ ردار ا ت  با  عتتن بهنام  ب دع  مادوجت

شخص ما ص رش  صارر را بهر ا رهد  در این  ه خ د را مدیهیت رند، جاح آیند  اند فعاجتتم

اح مهدم   انند رفاه بتشتهح را بهجا ماخ د را بهتن  رنند و دوجت   انند   جتد و فهوشجا ماشهرت

جاح دوجت در یک بخش درآمدجا و در بخش دیگه مصارر را رش ر ب  ارمغان بتاورند  در ب دع 

شد، دوجت با رسهح ب دع  م اعابتنرنند  ا ه مصارر از درآمدجاح پتشثبت ما شته با   شده بت

خ اجد شااد  در این صاا رش دوجت با ا ااتقهام از بانک ) اپ پ ل( و ا ااتقهام از مهدم )فهوش 

  رندرا عبهان ما شدهانتبشتپجاح ماجا خ د رسهح اوراق( یا فهوش دارایا
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 کشور یزیربودجهاهمیت 

ع  حدود»ریبح را ب د نام جاح  تاز ب  ن حدود  نابع م ند  خصاااتص م ند  مجو ع ما« فهای دان

از  «یدارثه ا ااتناده» منظ رب شاا د جایا ر  صااهر  دوین ب دع  و  خصااتص منابع مار شااش

صطلاحب نوایند و منابعا ا ت ر  معو لاً در ید رنایت نوا صادح  ا ستند « روتاب»اقت بنابهاین  ج

ضهورش دارد ب  نح ح از جه یک از منابع محدود ا تناده  هدد « اجدار مطل ب»ب  ر تدن  درراه

ا ت  ب دع   آمدهعولب ر  در  بدیل رل منابع ب  پ ل بت ان  نت با یداقل جبین  یدارثه ا تناده 

جا و رنتهل پتشااهفت ماجا درآورده و راه اعهاح بهنام  حجاعبارش صاا رشب اجدار و راجبهدجا را 

شان دادن منه م ماجا بهنام نواید   ازمانما هیپوامکانرا  اجآن تاً جا؛ ثانجا ب     دجتل عوده: اولاٌ ن

آوردن معتارجاح  نجش، نظارش و رنتهل  ب  د تجا و ثاجثاً اعهاح بهنام  ازتم ردنشنا اندن منابع 

س  با بهنام نتتج  ستند جا؛ ب  ب دع جا در مقای جا، فعاجتت نتب جوانند  ایه حبیرب دع  بندح نتازمند ج

   ان پویهفت ر  ب دع  فق  فهه ااتازمان روند  کاملا خ د را پتو ده و امهوز دیگه نوا در ور

و ب   عبتهح داراح روح و زبان  شدهخارجروح از مخارج و درآمدجا باشد  ب دع  از قاجب اعداد با

شده و بتن   یاح بهنام  شت  ا ت  ارائ  روش  عامل وب دع بهنام جاح   دع ، جاح ن ین ببهقهار  

ضهور ا ب ده ا ت ر  در اثه وع د نار ایا شا از  سار جاح جه یک از روشنا شتن ای جاح پت

 شده ا ت 

وتاب ا ت  ر اقتصادح  خصتص بهتن  این منابعمنابع جو اره روتاب جستند و وظتن  اببارجاح 

و از ا لار منابع  شاادهمشااخصشاا د  ا متبان مصااهر منابع در جه بخش  دوین ب دع  باعث ما

ش د  از طهر دیگه با  خصتص ب دع  ما آن بخش از دوجت را  نجتد   ورحبههه  ان عل  تهح 

و  ظارش  نشاا دامفهاجت مدش رشاا ر جاح    ااع  متانب  جوتن علت امکان ایجاد  غتته در بهنام 

جا در نظه صاااادح خ د ر  ب دع  مشاااخصاااا بهاح آنجاح مختلف اقتمدیهیت دوجت به بخش

شدا ت، در بلندمدش باعث بهتن  شده هفت  دلایل زیادح بهاح  . ه شدن  خصتص ب دع  خ اجد 

بتشااته ریشاا  در علت  اما دجتل اصاالا این رار؛ ریبح و  دوین ب دع  وع د دارداجوتت علت ب دع 

با پ ل، منابع ماجا و  گ نگا  اقتصااااد دارد  بحث ب دع  از  وشااات   ارن ن ار باط  نگا نگا 

در  دع  وع د دارد ر علاوه به این، دلایل دیگهح نتب بهاح  دوین ب  یالنیباارهد آن دارد  جبین 

 .ش دجا اشاره ماادام  ب  آن

https://danayan.academy/economics-course-6/
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 کمیاب منابعتخصیص 

ز و نامحدود ب دن نتازجا ا طهرکیازجاح علت اقتصاااد بحث روتابا منابع یکا از اوجتن آم زه

ت  هین اجدار علپهدازان اقتصااادح یکا از مهتبنابهاین رارشاانا ااان و نظهی ؛ طهر دیگه ا اات

ه رضااایت یدارث ر حنح ب دانند، اقتصاااد را  خصااتص بهتن  منابع روتاب ب  نتازجاح نامحدود ما

ش دی صل  سئل  از  طح مدیهیت  .ا صا  ا  طح بهنام  وخهجدخلاین م شخ  ریبحیک زند ا 

 هین دلایل رند  شاااید این م ضاا ع یکا از مهتجاح ببرگ و دوجت صاادق ماماجا بهاح شااهرت

ست  جنه ب دع  شد، اما  نها دجتل نت   ریبح این ا ت ر  منابع روتاب را ب  نح ح ب دوین ب دع  با

جا در نظه  هفت  شااا د و جت اجدار مدنظه دجد؛ ر  جت اوج یتجا اختصااااص ماام اجدار و بهن

 .محقق ش ند

 مدیریت کارکردهاینقش بودجه در 

اند و   هفتشاااکل اخیو در بساااته  ار گهیکدیم ازاش ب  تتو یارو حبیردو منه م ب دع 

ی زه یاصل ش د،  نیمحققان ا حبها تتمناج نیاز ا حر  م عب شده ا ت  ا درك امهوز حهتمس

ش اط لان اخیاز روند  ار شک ه فه و  تیهیمد ح(  راررهدجا۴۷: 1315 هاوند،ت وار رهده ا ت )

از    ت تپ حندیشامل فهآ حبیرب دع  ندیو رنتهل ا ت و فهآ حرجبه ،ادج ازمان ب،یرر  بهنام 

ص  ن،ی دو ا ت  مه ب  تیهیمد حب دع  با راررهدجا ندیا ت  اجدار فهآ اابیاعها و ارز ب،ی 

(  13۷1 ،اا اات  ا  ااازمان ب  اجدار خ د به ااد)مدن اتیهیمد حب دع  جوچ ن اببار اب  عبار  ای

ب  حبیرنظام ب دع  ،ادوجت تیهیدر بعد مد وجت د اتیهیمهت مد حاز اببارجا اکیعن ان رشااا ر 

 جادیدرآمد و ا عیباز   ز ،ارالاجا و خدماش عو م دتمنابع و   ج صتمنظ ر  حقق اجدار  خصاااب 

صاد ش حدارا ،حثباش اقت س انق صاد مل رنندهنتت ع ارتب ام، اجدار و نظ نیا ت  در ا ادر  طح اقت

شخصب  یااعها حجاجا و د تگاهانتظاراش از  ازمان  و جاتتفعاج اش،تشده و عولط ر جواجنگ م

 ( 131۷ ،او طاجب اتطاجب ن)  هددام نتتب  اجدار  ع اابتد ت حمنابع لازم بها

 

 



  

   

 

22 

 

 ریزی و حسابداری بخش عمومیبرنامه یعلم هینشر

 السلام(دانشگاه افسری و تربیت پاسداری امام حسین )علیه یعلمات ینشر

 

 

 ریزیبرنامهنقش بودجه در فرآیند  .3

 دشمانتمو  مدشر  اه، بلندمدشجا و اجدار یکا دیگه از راررهدجاح ب دع   دوین بهنام 

صا در نظه  هفت  ما از اجدار و بهنام جهرداما ت  بدین منظ ر بهاح  س ش د و  پجا منابع خا

  شکل ب معو لاًورارجا ش د  در  طح دوجت یا  طح رسبوند پتشهفت بهنام  رصد و پایش مار

، اج مششجاح زمانا اما در  ط ح دیگه موکن ا ت بازه؛ رنندریبح مااقدام ب  ب دع   اج کی

 .و روته از آن نتب بهاح ب دع  در نظه  هفت  ش د ماج کییا  ماج   

تدن ب  متبان ر اا  هح بت انح بهته و ملو ررند  ا ب  شاات هب دع  روک ما نی دو :نظارش 

نظارش  .رهدرا ارزیابا  جاآنجاح عولتا ا و بلندمدش را رصاااد و نقاط ضاااعف و ق ش شااااخص

ع شنا ایا و بهاح رف جا، نقاط انحهار از بهنام   هیعاًرند  ا در ط ل روند اعهاح بهنام روک ما

صلاح آن شکل بهتهح ماجا اقدو ا ش د  با  دوین ب دع  ب   ظارش جا ن  ان به روند اعهاح بهنام ام 

عب ر از  .ب  این مهت  ا ید زیادح ب   گ نگا  دوین ب دع  نتب بسااتگا دارد اابید ااترهد  اجبت  

بندح آم زشااا ناشااا جاح مداوم در ب دع یکا از  اجش جاح ب دع  و انطباق نظار اعدم قطعتت

[  پتچتد ا اجباماش نظار ا یارت به ا ااتناده از 5[]2ب دن منابع ب دع  ا اات  ] انتبشتپلهقابتغاز 

ائل رند، این مسااجاح موتبح اجباما ماجا و یافت ر  انطباق دقتق را بهاح عل  تهح از عهیو  وع ه

 [ ۴[]2رند ]را  شدید ما

 هماهنگینقش بودجه در کارکرد  .2

رند  این رار ب دع  ب  ایجاد جواجنگا بتن اعباء و  ااااختار یک بهنام  روک شاااایانا ما

شدن اجدار فهدح و عوعا و در جوچنتن باعث جت باعث ایجاد ویدش فهماندجا  رلامکیرا تا 

 .در ب دع  دوجت بستار اجوتت دارد خص صاًش د  این ویژ ا ما

 ارزیابی نتایجنقش بودجه در فرآیند  .1

 شاادهخصمشاایک بهنام  از قبل  به ا ااارپویه ا اات ر  بت ان جش نتایج  نها زمانا امکان اان

رند ر  نتایج یاصل  را با اجدار و جا را رصد رهد  ب دع   ا ید زیادح این امکان را فهاجت ماآن

 .ده ش د نجت شده هفت جاح در نظه شاخص
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 :ریزی پیشگیرانهکاهش نوسانات مالی از طریق برنامه

شا در محت  ساش آم ز شخص ماجایا فعاجتت مامؤ    ش درنند ر  با عدم قطعتت ب دع  م

جاح دوجتا و رر د اقتصااادح ا اات نام،  غتتهاش در یاران ر  ناشااا از ع املا مانند ن  اااناش ثبت

اح ججاح ذختهه و د ااات بندح پتشاااگتهان  ب  راجش این خطهاش با ایجاد صاااندوق[  ب دع 5[]2]

د در مطاجعاش اخته  أرت جوانط رر ریبح ایتواجا، رند  بهنام پویه روک مااح انعطارججبین 

بدون   تهحمانند اختلالاش مهب ط ب  جو   ازد  ا ب  شهای  اضطهارحرا قادر ما مهاربشده ا ت، 

[  مؤ ااسااا ا ر  ذخایه ایتواجا ق ح را ینظ 2ب  خطه انداختن عولتاش اصاالا ر ااتد ا رنند ]

ا در انطباق ب جاآن  انایا  جوانط رر دجند، پویهح بتشاااتهح از خ د نشاااان ما، انعطاررنندما

 ].1جاح غتهمنتظهه مشه د ا ت ] غتتهاش نا هانا در درآمد یا جبین 

 

 مؤجفمدل منه ما  حقتق: منبع   1شکل 

 وبودجهبرنامهارتباط بین 

جاح جساااتند ر  متبان درآمد و جبین  م رد انتظار را بهاح یک جایا از بهنام جا بخشب دع  

، ب دع  صااا رش ماجا نتایج م رد انتظار در گهیدعبارشب رنند  دوره زمانا خاص، مشاااخص ما

ریبح این ا ااات ر  مدیهان را ب  یکا از محا ااان عوده ب دع  درواقعقاجب اعداد و ارقام ا ااات، 
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اعداد و ارقام ا اات، مدیهان نا ار از دقت  صاا رشب ب دع    ازآنجاررند و ریبح وادار مابهنام 

 جاح دوجت یا  ازمان دانست   ان جبین  بهنام اند  از این دید اه ب دع  را ماریبحدر بهنام 

جاح مدیهیت مطهح و به مبناح یک ضاااابط  ب دع ، اببارح ا ااات ر  از طهیق آن رلت  بهنام 

س  بهاح دوره معتن  نظتت دقتق بهنام  قعدرواش د  ب دع  روا ارزیابا ما  آ ا عولتاش یک م  

ل ا ااات و رنتهل ب دع  یک  ار  ب اح و ااات تا ا در  مة عول نا اح بهاح ینظ و نگهدارح به

س  فعاجتت  عدم ب دع ا ت قب لقابل صد را نامعل م خ اجد جا را بابندح در یک م   جدر و مق

صه ا ا ا اخت  بهنام  شامل    عن ضع ریبح  ستتت(، طهایا و ضع م ع د )رجا ج : بهر ا و

بتنا مسااته و  گ نگا یهرت از وضااع م ع د ب  وضااع خ اجتت باشااتت( و پتشمطل ب )رجا ما

 (11۴ :132۱خ اجتت ب  آنجا به تت( ا ت )آقایا و جوکاران، مطل ب ) گ ن  ما

دون   نو د، ب دع  ب  ان جوچ ن روان بدون زه  شااابتبهنام  بدون ب دع  را ما گهیدعبارشب 

  ان جوچ ن  تهح دانساات ر  صااهفاً در  اریکا رجا شاا د  بدیها ا اات، ایتوال بهنام  را نتب ما

ضعتف و دور از منطق  ستار  صابت این  ته ب  جدر، ب صه ا ا ا  بهنام ا تا شامل    عن  ریبح 

 از: اندعبارشا ت ر  

 ؛بهر ا وضع م ع د )رجا جستتت(  1

 ؛خ اجتت باشتت(مطل ب )رجا ماطهایا وضع   2

 وبتنا مساااته و  گ نگا یهرت از وضاااع م ع د ب  وضاااع مطل ب )آقایا،  تو ر پتش  3

  (132۱:11۴، جوکاران

ت باشد، ا ه در پشت  دح محک شدهفهاجتدر مثاجا دیگه ب دع  مانند آبا ا ت ر  از  تلاب 

پتانساااتل عظتت خ د، آبادانا ایجاد جدایت شااا د، آنگاه خ اجد   انسااات با  اخ بب آورح و عوع

شاااوارح را ایجاد نواید  باید ب  ب دع  جاح با  اند خهابا رش عدم مهار آن، مانواید و در صااا

نام ، ب دع  بدون به جساااتند گهیکدیلازم و ملبوم  وب دع بهنام اح داشااات، زیها ر  نگاجا بهنام 

شا بهاح ب دع  جه  ن فاقد روح و پ یایا ا ت و  ریبح از بتن بهدن منابع محدودح ا ت ر   لا

 شده  ا ب  نح  ایسن از آن ا تناده نواید  قهاردادِامانت اجها در اختتار بشه  عن انب 
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 پژوهش پیشینه

 حبنددر بب دع  تیهینقش یساااابدارح مد ا( ب  بهر ااا1311پ رجهح و محو دآبادح ) اعل

 هحت جا، اندازه ازمان تیبهاح جدا تیهیمد ااز اببارجاح اصل اکیعن ان بندح ب پهداخت  ب دع 

 نی هحاز ضااهور اکینیشااده ا اات علاوه به ادر مهدم در نظه  هفت  بهتانگ جادیعولکهد خ د و ا

سابدارح بهنگام و دق حبیربهنام  رجاحاببا ب دع  ب    تدر  ه   اندام قتو رنتهل ا ت  اطلاعاش ی

 مؤثه واقع ش د   ن ،تشکل به

ند حت عن ان ب دع  اقتجوکارش در  حق انتعهان 1311در  اااال  مد حب  تیهیو نقش آن در 

منابع  در مصااهر حبیرمسااتلبم بهنام  ا ااازمان حجاتترهدند ر  انجام فعاج حهت ج تنت اآم زشاا

 تیهیمحقق نخ اجد شااد و مد ااجدار  ااازمان حبیربهنام  نی دون اجا ااتن یمحدود و رنتهل جب

 حبندب دع  ت،یهیبخش مد نی هحو ضاااهور نی هحدترل نیخ اجد ماند؛ بنابها نارامدر  اااازمان 

 حیاو اماج حبهنام  کی ااازمان ا اات ر  در غاجب  حفهدا هی صاا  ،حبندب دع  اا اات  از طهف

 و اجدار جاا ااتتشاادن  اا اا تو م عب عول شاا دان شاات  م جان یدرآمدجا و بهآورد جب انتبشتپ

س ب م تیهیمد فیعهت  حقق وظا حاببار حبندپس ب دع ش د  ا ازمان م اقان ن    دشامح

ش تیهیمد نک یب  ابا  ع  س ب م کیدر  تیهیمد ،اآم ز ستهده در عامع  مح  ش د؛ا ازمان  

 (  1: 1311 ان،تبهخ ردار ا ت )عهان حشتهتب تتدر آن از اجو حبندب دع  و ب دع 

 هادر سازماندر مدیریت بودجه های نوین فناوری ازاستفاده 

ستند ر  نتاز ب  مدیهیت دقتق و جا با  اجشدر دنتاح امهوز،  ازمان جاح ماجا متعددح م اع  ج

یک اببار ن ین و  عن انب  1 ااازد  در این را ااتا، ج ش مصاان عامؤثه منابع ماجا را ضااهورح ما

صن عا شدهشناخت  ازح مدیهیت ب دع  و اعتباراش رارآمد در بهتن  ک ی  نهان  ا ت  ج ش م

ش د  جا در مدیهیت ب دع  و اعتباراش محس ب مااببار ن آوران ، بلک  یک ضهورش بهاح  ازمان

ا راجش جا ر  انند  صااوتواش بهتهح ا خاذ رنند، جبین جا مابهدارح از این فناورح،  ااازمانبا بههه

 دجند و عولکهد ماجا خ د را بهب د بخشند 

 

1 Artificial intelligence 



  

   

 

63 

 

 ریزی و حسابداری بخش عمومیبرنامه یعلم هینشر

 السلام(دانشگاه افسری و تربیت پاسداری امام حسین )علیه یعلمات ینشر

 

 

ن رنند، موکجایا ر  از فناورح ج ش مصاان عا ا ااتناده نواماندر دنتاح رقابتا امهوز،  اااز

صن عا ب  مجو ع  .ا ت در معهم خطه قهار  تهند جا اطلاق جا و اجگ ریتتاح از فناورحج ش م

 جا جساااتند  اینجا و انجام وظایف مشااااب  انساااانداده لتو حل ی جبشااا د ر  قادر ب  یاد تهح، ما

 حجاد اااتگاه درواقعجاح قبلا یاد بگتهند و به ا اااار آن عول رنند    انند از دادهما جاد اااتگاه

ه ماجا،  تهح نوایند  در ی زجا فکه رنند، یاد بگتهند و  صوتت  اند مانند انسانج ش مصن عا ما

تل دادهج ش مصااان عا ما با  حل ند  ن   ا ل جاح مختلنا جا در زمت ن پتش ازعو  جا وبتنا جبی

سک و  شنا ایا اجگ جاح ماجا،  حلتل ری  دهم ردا تنافهآیندجاح ماجا  حخ درار ازدرآمدجا، 

 .قهار  تهد

 ها و درآمدها با استفاده از هوش مصنوعیبینی هزینهپیش

ن یکا از مهت راربهدجاح ج ش مصااان عا در بهت ن  اااازح ب دع ، پتش هین  و  جابتنا جبی

گ جاح جاح  اریخا، اجداده لتو حل ی جب  انند با ح ماشتن ماجاح یاد تهدرآمدجا ا ت  اجگ ریتت

جاح دقتقا بهاح آینده ارائ  دجند  این بتناجبین  و درآمد  اااازمان را شااانا اااایا رهده و پتش

 .اشااندریبح بهتهح بهاح  خصااتص منابع داشاات  برند  ا بهنام جا ب  مدیهان ماجا روک مابتناپتش

 لت حلو ی جبجا در مدیهیت نقدینگا روک رند  با اند ب   ااازمان  ج ش مصاان عا ما نتجوچن

ضافا وع د   اند پتشجاح نقدح، این فناورح ماعهیان بتنا رند ر     زمانا نتاز ب   أمتن ماجا ا

 .جاح عدید    زمانا ا ت وارح در پهوژهدارد و بهتهین زمان بهاح  همای 

 یت بودجهمزایای استفاده از هوش مصنوعی در مدیر

صن عا در مدیهیت ب دع  و اعتباراش  ازمان مبایاح متعددح دارد ر  در  ا تناده از ج ش م

 :ش داماشاره مبایا  نی همهتادام  ب  

صیص منابعبهینه. 3 جاح و ااتع و متن عا را ج ش مصاان عا قادر ا اات داده :سازی تخ

تص رند  ا منابع را ب  بهتهین نح   خصااارند  این  حلتل ب  مدیهان ماجا روک ما لتو حل ی جب

 .رفت ب دع  عل  تهح رنند دجند و از جدر
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جاح ج ش مصااان عا ب  راجش خطاجاح انساااانا و ا اااتناده از اجگ ریتت :افزایش دقت. 2

ماجا روک ما ب  ت رند  این افبایش دقت بهب د رتنتت  صاااوتتافبایش دقت اطلاعاش  هح را 

 .جوهاه دارد

فهآیندجاح ماجا با ا ااتناده از ج ش مصاان عا  حخ درار اااز :جویی در زمانصرررفه. 1

ح جا  اند ب  فعاجتتشااده بهاح رارجاح  کهارح را راجش دجد  این زمان ما  اند زمان صااهرما

صن عا ما  هاکیا تها ژ صاص یابد  جوچنتن ج ش م طلاعاش ا   اند زمان لازم بهاح پهدازشاخت

 . ه ب   صوتواش ماجا بپهدازنددجد  ا  هیعر  این م ض ع ب  مدیهان اعازه ما ماجا را راجش دجد

  انند با ا تناده از ج ش مصن عا،  ناری جاح مختلف مدیهان ما :سازی سناریوهاشبیه. 0

 .رنندجا به روح ب دع  را بهر ا  ازح رنند و  أثتهاش ایتواجا آناقتصادح را شبت 

 ازح   اند ب  شخصادر ی زه خدماش ماجا، ج ش مصن عا ما :بهبود تجربه مشتری. 5 

بهاح مشاتهیان روک رند  این م ضا ع منجه ب  افبایش رضاایت مشاتهیان و  جاشانهادتپخدماش و 

 .جا خ اجد شدوفادارح آن

 های مالی پایدار در آموزششیوه یسوبه

جاح آم زشاااا نتازمند رویکهدح بندح در  اااازمان دع ریبح و بنقش در یال  ح ل بهنام 

ص  رند  مؤ سا ا ر  در این عه هرتب ما حراجبُهدانداز متعادل ا ت ر  انضباط ماجا را با  شت

، بهدادهنا  تهح مبتش ند،  ندین ویژ ا مشتهك دارند: مشاررت ق ح ذیننعان،  صوتتم فق ما

ح روبهو جاح عدیدآم زش با  اجش ر یاازآنجاشنار   ریبح بلندمدش  طبتقا و ار باطاشبهنام 

اقا بواند بندح باید  ابک بفهآیند ب دع  -از اختلالاش فناورح  هفت   ا اجباماش بهابهح  -ش د ما

جاح آینده در جاح ن ظه ر جوسااا  جساااتند  پتشاااهفتو اطوتنان یاصااال رند ر  منابع با اوج یت

اح ب دع  مبتنا به ج ش مصااان عا ن یدبخش افبایش بتشاااته رننده و اببارجبتناجاح پتش حلتل

  ب یالنتدرعجا را مدیهیت رنند و  اااازد  ا پتچتد امدیهیت ماجا ا ااات و مدارر را قادر ما

  انند جاح آم زشاااا خ د وفادار بوانند  با پویهش این اصااا ل، رجبهان آم زشاااا مامأم ریت

  ک دارایا ا ااتها ژیک بهاح  عاجا نهادح  بدیلبندح را از یک ضااهورش ب رورها تک ب  یب دع 

 .(2۱21ویلس ن،رنند )
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 پژوهشروش انجام 

  صااتنا و  حلتلا صاا رش  هفت  ا اات  منابع پژوجش صاا رش  هفت   صاا رشب این  حقتق 

خش اعظت   با تی زه جاح اینتهنتا و مطاجع  ص رش  هفت  در این ،  ایتحارتابخان  ص رشب 

ر  « اجاح آم زشااادر  اااازمان حبیرب دع و  حبیربهنام »بنام  انت أج حقتق، به هفت  از رتاب 

  ا ت ، حقتق در یال نگارش ا ت مؤجف     

 یریگجهینت

م رخان معتقد جساااتند از زمان شاااهوع زند ا در رهه زمتن، ایاما ر  در آن در تهح و نباع 

 لتع ایام صااالح در رل رهه خارا نام بهد  عن انب ایام  از آن  ان ر  ما ا اااتت نب ده بساااتار ر

  ، نب د  جواا اااتجا در تهح و نباع علتا عب اینک  منابع محدود و نتازجاح نامحدود انساااان جو نیا

سانا نا بیهند بهاح  شت  باشند  منابع در اختتار خ د، بهنام  حهترار ب ع امع ان  ر حنح  بریبح دا

بندح شده و منابع در اختتار صهر مه نع نو دن نتازجاح اجوتت اوج یت بهیسبامحدود نتازجاح ن

م  هدد  به جوتن ا اااار شاااهرت  همهت نا ب  به تاز  ند  جا ن م  نی همهتریبح دار نا   ریبحاببار به

فهآیند  از حهیناپویاعدابخش  حبندب دع بنابهاین، ؛ ز بعد ماجا،  دوین ب دع  ا ااتجا ا ااازمان

صلا  ازمان منابع ماجا و ب دع  یکا از منابع )ارران(   ن  ریبح ا تنام به هر   از طا تاح ا

بار ب دع    اند با ابتهل و نظار ا نتب دارد و مدیه مادیگه ب دع  در  ازمان بهاح مدیهیت نقش رن

تناده از شکل انجام رار ا و نظارش داشت  باشد و بهتهین  خ درنتهلجاح مختلف  ازمان به قسوت

  ا تجاح ن ین مانند ج ش مصن عا فناورح

 های آینده:پیشنهاد برای محققین

  جا   ع  بتشتهح ش د ازمان یبحربهنام  ش مصن عا در ب  بهر ا ا تناده فناورح ج  1

   ازمانا بتشته  حقتق  هدد یبحرب دع از مبایاح فناورح ج ش مصن عا در امه   2
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