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 چکيده

در  یرل داخلکنت ستمیعوامل مؤثر بر استقرار س یبندو رتبه ییشناسا ق،یتحق نیهدف از ا 

به  یپژوهش را خبرگان و کارشناسان ارشد حوزه مال ی. جامعه آمارباشدیمسلح م یروهاین

ها داده یاست. ابزار گردآور یسرشمار ،یریگ. روش نمونهدهندیم لینفر تشک 03تعداد 

 یاربردک ق،یو از لحاظ هدف تحق یشیمایحاضر، از نوع پ قی. روش تحقتپرسشنامه بوده اس

ت. ها استفاده شده اسداده لیوتحلهی. در این تحقیق از آمار استنباطی برای تجزباشدیم

 یو با استفاده از آزمون آمار دیگرد SPSS23افزار نرم ستمیوارد س شدهیهای گردآورداده

(، دمنیو آزمون فر یانمونهتک tرنوف،اسمی – موگروف)آزمون کل هاهیمتناسب با فرض

و  یسازمان ،ینشان داد که سه دسته عوامل فرد قیتحق جیقرار گرفت. نتا لیحلوتهیمورد تجز

 ،یابعاد سازمان بیبه ترت انیم نی. در ارگذارندیتأث یکنترل داخل ستمیبر استقرار س یطیمح

 را دارند. یاثرگذار نیشتریب یطیو مح یفرد
 یطیعوامل مح ،یعوامل سازمان ،یعوامل فرد ،یداخل یهاکنترل :هاواژهکليد

  

 

 .رانی)ع(، تهران، ا نیامام حس یپاسدار تیو ترب یانشگاه افسرد اریاستاد .1

 واحد قم یدانشگاه آزاد اسلام یکارشناس ارشد حسابدار .2
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 حمسل یروهایدر ن یکنترل داخل ستمیعوامل مؤثر بر استقرار س یبندو رتبه ییساشنا

 2040بهار و تابستان   |شماره اول   |سال اول 

 

 مقدمه و بيان مسئله

غییر اساسی ، توکارکسب یهامدلها و های فناوری، تغییر الگوتحولات محیطی، پیشرفت

های دولتی و غیردولتی ایجاد کرده است. تغییر در فرآیندهای مالی، در جریان مالی بنگاه

ر ای سازمانی دهلزوم وجود کنترل ،های مالیپیچیدگی محیطی و افزایش حجم تراکنش

 ریتیراهبری و مد یندهای کنترل،سازمان و فرآ یاتعمل یاثربخش یشافزاجهت اطمینان از 

 ینهه زمک یکنترل یترین سازوکارهااز مهم یکی .کندازپیش آشکار مییشب را یسکر

 هااست که از آن یریمجموعه تداب ،آوردیم فراهم ها رای سازمانیاثربخش و کارا یتهدا

 داخلی هایکنترل(. 1030)سلیمانی و مقدسی،  شودمییاد « 1یهای داخلکنترل»تحت عنوان 

 با نآ مطابقت و سازمان اهداف تحقق از معقول اطمینانکسب  منظوربه که است فرایندی

 اتعملی کارایی بردن بالا آن اصلی هدف و گیردمی صورت سازمان هایسیاست و مقررات

 (. 01: 1031، ارجمند نژاد) است سازمان

 لترین عواماز مهم یکی ،سازماندر  یکنترل داخل یهاو استقرار مناسب سامانه یطراح

و  ینقوان تیرعا ی،مال یتو شفاف ییپاسخگو یارتقا یات،آیی عملو کار یاثربخش تحقق

ها و یحاج) رودیم 2به شمار یمال یهااز تقلب و سوءاستفاده پیشگیری مقررات و کمک به

ز های داخلی سبب بروتوجه به نقاط ضعف در سیستم کنترل عدم .(1031، نژاد ینمحمدحس

سازمان را از زوایای غیرمنطقی  و عملکردمهمی خواهد شد  یهاها و احتمالاً سوءاستفادهزیان

را موجب خواهد شد. لذا مدیران  گیرییمو اشتباه در تصم نمایدیو هدایت م یزیربرنامه

 یخوبکنترل داخلی دارند. زیرا مدیران به یهاها توجه وافری به دستگاهمؤسسات و سازمان

به حداقل ن و سازمادر نبود یک سیستم کنترل داخلی اثربخش، تحقق رسالت اصلی  دانندیم

د، نسبت شوب میست که موجای ایلهوسبسیار مشکل است و  یرمنتظرهرساندن رویدادهای غ

مذکور را مبنای  و اطلاعات و اعدادبه ارقام و آمار حسابداری اطمینان بیشتری بیابند 
 

1 Internal control 
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 یبخش عموم یو حسابدار یزیربرنامه یدوفصلنامه علم

 سلام(الپاسداری امام حسین )علیهنشریات علمی دانشگاه افسری و تربیت 

ح صحی یهاکه سیستم و روش سازدیآنان را مطمئن م ینو همچنتصمیمات خود قرار دهند 

ها در اجرای فعالیت حسن شود.طور کامل اجرا میسسه ایشان بهؤدر داخل م یادار مالی و

و  هاها، جلوگیری از هرگونه اختلاس، تقلب و استفاده نادرست از منابع و داراییه زمینهکلی

به شده تا  سببشده، های انجامنسبت به فعالیت یدهتحقق مسئولیت پاسخگویی و حساب

(. 1033، محمدیو عباس زاده بپردازند )طراحی و اجرای سامانه کنترل داخلی مناسب 

لی ی از وظایف حسابرسی داخکنترل داخل یستمس یو اثربخش یتاز کفا ینانحصول اطم

 بااخلی های دبر کنترل مؤثراست. بر همین اساس در این تحقیق به دنبال شناسایی عوامل 

ور در سطور بالا به منظ شدهمطرحی هاضرورت، با توجه به مؤثر آنکمک به استقرار  هدف

 هستیم. مطالعه موردحفظ منافع سازمان 

یدها باای از مجموعه ،مطالعه موردهای داخلی در سازمان در خصوص برقراری کنترل

 .وجود دارد در قالب مقررات مالی و محاسباتی کشور و مقررات داخلی سازمان

ت مطلوب را نشان داده و موجب تحقق انضباط مالی وضعی ،یدهابااین عمل به یگر دعبارتبه

 شود.یم

ن، خرج کرد اندازهبه»یژه انضباط مالی و اقتصادی به مفهوم وهبنضباط در همه امور، ا»

باید با دقت  مسئله بسیار مهمی است که« درست خرج کردن و در جای خود خرج کردن

. اهتمام مسئولان کشور به رعایت مقررات، دلیل رعایت مقررات از سوی مردم شودرعایت 

ی در انضباطیبشوند، از تکب آن میهای مالی که مردم مرانضباطییباست و بسیاری از 

 .(6/13/1036مسئولان وزارت کشور با رهبر انقلاب  یدارد« )شود.رفتار مسئولان ناشی می

ند ازمندین یمال منابع به خودهای برنامه یاجرا و اهداف شبردیپ یبراکشور  نیروهای مسلح

تخصیص بهینه منابع . گرددیم ینتأمدولتی  منابع قیطر از وجوه نیا از یتوجهقابل بخش که

و  دارد هاآن در سازمان شدهیینهای تعمأموریت و اهداف تحقق زانیم در یمهم نقش مالی

، کند یفااتخصیص بهینه منابع،  درتواند می یداخلهای کنترل ای کهسازنده نقشیرغم عل

بررسی وضعیت . رسدینم انجام به یمطلوب نحو به یداخلهای کنترل، هااکثر رده در هنوز
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 2040بهار و تابستان   |شماره اول   |سال اول 

 

های در استقرار سیستم کنترل توجهقابلهای های داخلی بیانگر وجود ضعفموجود کنترل

( 1036نتایج تحقیق قناد ) مثالعنوانبهاست.  مطالعه موردداخلی و انضباط مالی در سازمان 

یاء نبالاخاتممهندسی و بازسازی  قرارگاههای داخلی در مالی در بررسی اثربخشی کنترل

رلی است. های کنتبیانگر عدم اثربخشی ابعاد محیط کنترلی، ارزیابی ریسک و فعالیت

های ( در بررسی و سنجش میزان استقرار کنترل1031نتایج تحقیق اسکندری ) همچنین

دهنده عدم اثربخشی ابعاد ارزیابی ریسک و اطلاعات و ارتباطات است. داخلی اثربخش نشان

 ، بررسیمطالعه موردهای داخلی در سازمان با توجه به وضعیت مطلوب و موجود کنترل

 توجه است. درخورموضوعی  مؤثراخلی کنترل د چرایی عدم استقرار سیستم

بر هر پدیده در قالب مفهوم چگونگی، یکی از  مؤثری پرداختن به عوامل طورکلبه 

چه  که یمهستهای شناخت پدیده است. لذا در این تحقیق ما به دنبال پاسخ به این پرسش راه

یستم کنترل رار سبر استق مؤثرعوامل بوده و  مؤثرعواملی بر استقرار سیستم کنترل داخلی 

 یبندهدستشناسایی و ؟ این مهم با اندکدم از دیدگاه خبرگان مالی در نیروهای مسلح داخلی

عوامل  بندییتاولودر نیروهای مسلح و  یداخلهای کنترل سیستم استقرار برمؤثر  عوامل

 ی مطروح قبل، انجام شده است.هاضرورتآن در راستای بر استقرار  مؤثر

 و پيشينه پژوهشمبانی نظری 

 رساختیاز ز یعنوان بخشواحد به یک است که در درون یریتکنترل مدی، کنترل داخل

های ه هدفب دستیابی واحد و یکدر انجام امور  یرانتا به مد آیدیم یریت به وجودکنترل مد

 مورا در اداره ناپذیرییجزء جدای، کند. کنترل داخل کمک و اساس مداوم پایهیکآن بر 

 شودمی اهدافشسازمان به  یابیاز دست منطقی مان است که باعث فراهم شدن اطمینانساز

  (.16-23: 2333کرباسی، )
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 یبخش عموم یو حسابدار یزیربرنامه یدوفصلنامه علم

 سلام(الپاسداری امام حسین )علیهنشریات علمی دانشگاه افسری و تربیت 

 اند از:عبارتداخلی  هایکنترل انواع

یا تأثیر  شته وندا تأثیریمالی  هایصورت بر که( های داخلی عملیاتی )اداریکنترل( الف

ها نترلک این گیرند.حسابرسان مستقل قرار نمیطور مستقیم موردتوجه اندکی دارند و به

دنظر های مورو سودمندی عملیات و رعایت رویه منظور دستیابی به اهدافی چون کارآییبه

 .یابندها و دوایر واحد تجاری استقرار میمدیریت در تمام قسمت

 مستقیماً بر قابلیت اتکای مدارک حسابداری که( های داخلی حسابداری )مالیکنترلب( 

لیت ها، قابمنظور دستیابی به اهدافی چون حفاظت داراییهای مالی اثر دارند و بهو صورت

 یابند.اطمینان استقرار میهای مالی قابلاتکای مدارک حسابداری و تهیه صورت

 تأثیرت تح که صورتکرد. بدین تعریف یندیصورت فرآرا به یکنترل داخلتوان می

 ول ازمعق یناناطم یجادا یو سایر کارکنان است و برا ، مـدیریتیواحـد تـجار مدیرةهیئت

 یرگزارشگ یریتـکاپذ؛ ایاتعـمل ییو کـارا یاهداف اثربخش هایمقوله به یابیدست

 (.10: 1331)کوزو، است  ییو مقررات اجرا ینقوان یتایات؛ رععمل

 یابیو ارز ی، اسـتقرارطـراح یاز کشورها بـرایاری زو در بسکو یکنترل داخل چارچوب

در ن یاست. بـنابرا قرارگرفته گذاریو قانون یاحرفه ینهادها مورد توجهی های داخلکنترل

 گرددیمـ رفیمع با تأکید بر چارچوب کوزو یداخل بخش عناصر کنترل ینا

 .(03:1031)احمدی،

 
 (9:1:73:منبع: احمدی، ) کوزو چارچوب بر تأکید با یداخل کنترل عناصر -1تصویر
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 اند از:عبارت های داخلی حسابداریانواع کنترل

های داخلی لازم جهت اطمینان از ثبت صحیح حداقل کنترل که( کنترل پایه )اولیهالف( 

های ثابت، بررسی اجمالی گردش مشاهده عینی دارائی سازمان مانندهای و کامل فعالیت

منظور تعیین اقلام غیرعادی، تهیه و تنظیم صورت مغایرت بانکی یا رفع مغایرت، حساب به

 است. تهیه و تنظیم تراز آزمایشی

هایی جهت اطمینان از حسن اجرای کنترلکه  های انضباطی )ثانویه(کنترلب( 

 گیرد.های واحد تجاری صورت میهای داخلی پایه و حفاظت از اموال و داراییکنترل

ها گردند که حجم فعالیت آنمستقر می هاییسازماندر که  های انضباطیکنترلج( 

فکیک های تکنترلو  های حفاظتیکنترل، های سرپرستیکنترلشامل  و گسترده هست

 .شودمی یا قسمت دیگر(توسط فرد  یا قسمتکنترل و نظارت هر فرد )وظایف 

 اند از:عبارت عوامل مؤثر بر سیستم کنترل داخلی

 فاهدا تأمیندر اعضای سازمان و  نوع نگرش مدیریت ارشدکه  محیط کنترلی الف(

 است. مدیریت

های روش ،طرز تفکر مدیریت و نحوه اجرای آنسازمان مشتمل بر  عوامل داخلی ب(

کمیته ، ههای مالی و بودجبینیسیستم پیش، طرح و ساختار سازمانی، مدیریت نیروی انسانی

 .است اخلیحسابرسی دو  حسابرسی

که مشتمل بر ثبت صحیح و به هنگام رویدادهای مالی در قالب  سیستم حسابداری ج(

 رعایت اصول، مفاهیم و استانداردهای است.

ان به عوامل توبندی دیگر در خصوص عوامل مؤثر بر سیستم کنترل داخلی را میدر دسته

 یطیارتی کارکنان(، محفردی )اعتقادات دینی و اخلاقی، توانمندی تخصصی، تجربی و مه

نظارتی و قانونی( و سازمانی )تعاملات درونی و بیرونی، رعایت حقوق  مدیریتی، انگیزشی،)

قسیم باشد، تکه موردنظر مدل این پژوهش نیز می نفعان با استفاده از امکانات سازمان(ذی

 نمود.
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 یبخش عموم یو حسابدار یزیربرنامه یدوفصلنامه علم

 سلام(الپاسداری امام حسین )علیهنشریات علمی دانشگاه افسری و تربیت 

 داخلی کنترل وارتباط حسابرسی 

، وظیفه ارزیابی مستقلی است که توسط مدیریت واحدهای اقتصادی حسابرسی داخلی

لحاظ  ا ازکفایت سیستم کنترل داخلی ر و شودمی ایجاد داخلیبرای بررسی سیسـتم کنتـرل 

درست و مناسـب، اقتصـادی، اثـربخش و کارآمد بـودن اسـتفاده از منابع، آزمون، ارزیابی و 

 .(1331 والاس،) کندگزارش می

 شده در داخل از کشورهای انجامخلاصه پژوهش -1جدول 

 گرپژوهش
)سال انجام 

 تحقيق(
 نتایج مطالعه عنوان پژوهش عوامل

 نظری و راثی

(1036) 
ی

يط
ح

ی م
مان

از
س

 

تأثير چارچوب کنترل و ارزیابی 

فناوری اطلاعات بر کيفيت 

داخلی و کيفيت  یهاکنترل

 یهاشرکتگزارشگری مالی 

 یداروسازموجود در صنعت 

 در بازار اوراق بهادار شدهرفتهیپذ

 یفناور یابیچارچوب کنترل و ارز

و  یداخل یهاکنترل تیفیاطلاعات بر ک

 یهاشرکت یمال یهاگزارش تیفیک

 هشدرفتهیپذ یموجود در صنعت داروساز

 .اردد میمستق ریتأثدر بورس اوراق بهادار 

و  زادهیگل عل

پور باقر 

(1031) 

ی 
يط

ح
م

- 
ی

رد
ف

 

دستورالعمل  یاجرا ريتأث

بر سطح  یداخل یهاکنترل

از  کنندگاناستفادهاعتماد 

 یمال یهاصورت

و  یعوامل و ابعاد مورد بررس یتمام

 یهاکنترلکل دستورالعمل  تیدرنها

 یدارا کنندگاناستفاده دگاهیاز د یداخل

)مثبت( بر اعتماد بوده و  یشیافزا ریتأث

 تیموارد مذکور حائز اهم یتمام ن،یهمچن

 .باشندیم

و  ییرضا

همکاران 

ی (1031)
يط

ح
م

 

 یداخل یهاکنترلنظام  یابیارز

 بر اساس یرانتفاعيغ مؤسسات

 چارچوب کوزو

 و هامارستانیب یداخل یهاکنترلدر نظام 

 یاجزا رازیش یدولت یهادرمانگاه

 ،یکنترل طیشامل مح یداخل یهاکنترل

 ،یکنترل یهاتیفعال ،خطر یابیارز

و نظارت  یابیاطلاعات و ارتباطات و ارز

 .کندینماثربخش عمل  طوربه
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 گرپژوهش
)سال انجام 

 تحقيق(
 نتایج مطالعه عنوان پژوهش عوامل

و  یخانیعل

همکاران 

(1031) 

ی
رد

ف
 

 ستميس تيوضع یابیارز

در  یداخل یهاکنترل

 یدرمان - یآموزش یهامارستانيب

نظام  یشهر تهران پس از اجرا

 یمال نینو

 یکارکنان بخش مال ییسطح آشنا

 شهر تهران یدرمان-یآموزش یهامارستانیب

 چراکهبالا است،  یمال نیدر مورد نظام نو

 ستمیس یمال نینظام نو یاز اجراپس 

 یمطلوب تیوضع یدارا یداخل یهاکنترل

 است.

نتاج و  یتق

 انیبهرام

(1033) 

ی
رد

ی ف
يط

ح
م

 

 یهاکنترل یاثربخش یابیارز

شرکت  کیدر  یداخل

 یگذارهیسرما

ه از ک یداخل یهاکنترل یاثربخش یابیارز

و با استفاده از  یعمل یمدل یاجرا قیطر

 نانیمورداطم آمدهدستبهطرح کوزو 

 .باشدیم

و  یانصار

ی (1033) یعیشف
مان

از
س

 
 یرسحساب یرهايمتغ ريتأث یبررس

 یبر برنامه حسابرس یداخل

ار حاصل از ک جیحسابرسان مستقل بر نتا

تکا ا نیو ا کنندیماتکا  یحسابرسان داخل

 یالیو ر یزمان یهابودجهمنجر به کاهش 

 .گرددیم یدر برنامه حسابرس

مرتهب و 

 (1033) یغلام

ی 
مان

از
س

- 
ی

يط
ح

م
 

 یهاستميسعملکرد  یابیارز

 یهاشرکت یکنترل داخل

در توسعه نظام  یمانکاريپ

 رانیدر ا یمانکاريپ

 یکنترل داخل یهاستمیسمقاله  نیدر ا

 عنوانبه رانیدر ا یمانکاریپ یهاشرکت

مؤثر در  یسازماندروناز عوامل  یبخش

مورد  ،یمانکاریپ یهاشرکتعملکرد 

 نیقرار گرفته و نقش توسعه ا یابیارز

ارتقاء  زیکار و ن یفیدر بهبود ک هاستمیس

که  مانکاریعوامل پ یوربهرهو  یکارآئ

 ترشیهرچه ب یسازنهیبهبه  نجرم تیدرنها

 دهیگرد یو زمان خواهد شد، بررس نهیهز

 است.
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 سلام(الپاسداری امام حسین )علیهنشریات علمی دانشگاه افسری و تربیت 

 

 شده در خارج از کشورهای انجامخلاصه پژوهش -2جدول 

 گرپژوهش
)سال انجام 

 تحقيق(
 نتایج مطالعه عنوان پژوهش عوامل

 ورلسگیه

ی (2310)
رد

ف
 

در بازار  یکنترل داخل

 یداروساز هیسرما

در بازار اوراق  شدهرفتهیپذ

 بهادار

ه ب یاطلاعات کنترل داخل یگزارش کرد افشا

و مقررات مربوط منجر  نیساخت و بهبود قوان

 یاطلاعات کنترل داخل یافشا نیو همچن شودیم

 .دشویمبهتر درآمد و ... منجر  تیریمنجر به مد

پاور و  یولا

همکاران 

(2310) 

ی 
يط

ح
م

ی -
مان

از
س

 

 یر روب کپارچهی ستميس ريتأث

در  یداخل یهاکنترل

 اصفهان ليشرکت است

وزو( کها )سازمان یبانیپشت تهیهمانند کم هاآن

 ،ینترلک طیرا به پنج گروه مح یداخل یهاکنترل

عات و اطلا ،یکنترل یهاتیفعال سک،یر یابیارز

 .اندکرده میارتباطات و نظارت تقس

لاورنس و 

همکاران 

ی (2313)
مان

از
س

 
 یلداخ یهاکنترل نيرابطه ب

و  یمال یدر گزارش ده

 با استفاده از ییاجرا اتيعمل

فعال در  یهاشرکت

 یعموم یهابخش

 متحدهالاتیا

 یبر خطاها تواندیم یکنترل داخل یخطاها

 باشد. لذا لزوم توجه به رگذاریتأث یگزارش مال

 ت.شده اس دیتأکبعد از کنترل در سازمان  هانیا

برتا و همکاران 

ی (2333)
مان

از
س

 

 رهیدمئتيهنظارت  نيرابطه ب

 یخلکنترل دا یافشا ستميو س

 مختلف یهاطيمحدر 

 نینقش محرک در رابطه ب یدارا ینظارت طیمح

 یل داخلکنتر ستمیس یو افشا رهیمدئتیهنظارت 

 دارد.

 (2333ملواندا )

ی
رد

ف
 

 یهاکنترل ستميس ريتأث

 هاشرکتبر عملکرد  یداخل

 در اوگاندا

تعهد م یکنترل ستمیکه به س ییواحدها رانیمد

از  یبانیفعال در نظارت و پشت صورتبه باشندیم

 نیا جیا. نتکنندیم تیدانشگاه فعال یهاتیفعال

بر  یکنترل داخل داریمعن ریتأثاز  یحاک قیتحق

 داشته است. موردمطالعه یهاسازمانعملکرد 
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 مدل پژوهش

از نوع  شدهارائهدهد. مدل مستخرج از ادبیات را نشان می هایمؤلفهجدول زیر عوامل و 

ر د در واقععد فردی، سازمانی و محیطی است. شناسی است که دارای سه بُآسیب یهامدل

ای )محیطی( این مدل به عوامل محتوایی )فردی و سازمانی(، ساختاری )سازمانی( و زمینه

 توجه شده است.
 مدل پژوهش -:جدول 

 عوامل سازمانی عوامل محيطی عوامل فردی 

1 
ایمان به خدا و اعتقادات دینی و 

 معاد
 انگیزش سازمانی

ارتباط تخصصی و فنی و منطقی 

با عوامل مرتبط بیرونی مثل 

 هادارایی و بانک

2 
اعتقاد و اهتمام در رعایت قوانین و 

 مقررات

واسطه اداره امور مالی به

های حسابرسی و مدیریت

 رسیدگی

ارتباط مؤثر و تنگاتنگ با عوامل 

مثل نظارتی خارج از سازمان 

 دیوان محاسبات

 استفاده از رفتارهای مالی اعتماد وامانت داری 3
استفاده از امکانات مناسب جهت 

 کنترل

4 
آشنایی و ضعف ناظرین در اجرای 

 های داخلیکنترل هادستورالعمل

های داخلی و استمرار نظارت

های بخشی به کنترلعمق

 داخلی

های در مسافت استفاده از فناوری

 کنترلبالا جهت 

5 

افزار حسابداری و آموزش نرم

قوانین و مقررات به عاملین 

 حسابذی

امکانات سازمان در پیشبرد 

 اهداف کنترل داخلی
 الگوسازی برای جامعه

 پست سازمانی افراد 6

انگیزه سازی و ایجاد انگیزش 

و سازمانی و  در حوزه فردی

 محیطی

تعامل با نیروی انسانی جهت 

جذب  دستمزد،کنترل حقوق و 

 نیروی انسانی متعهد

7 
تجربه و مهارت و تخصص در 

 حوزه مالی
 حفظ منزلت سازمانی اهداف سازمانی
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 عوامل سازمانی عوامل محيطی عوامل فردی 

8 
تفکیک وظایف و انجام وظایف 

 توسط افراد متفاوت

گذاری به اهمیت و ارزش

 نیروی انسانی
 حفظ منافع سازمان

 تلاش و کوشش مستمر فردی 9
آموزش و استفاده از تجربیات 

 های دولتیدستگاه دیگر
 خواهیعدالت

11 

در  توانایی و تخصص افراد

های سازمانی و اموری که به پست

 ها محول شده استآن

برخورد مناسب و قاطعانه با 

 جرم عوامل تخلف و
 تک کارکنانعملکرد تک

11 
توانمندی و تخصص کارکنان 

 حوزه مالی

برخورد نامناسب ضدونقیض 

 نسبتسازمان در بعضی مواقع 

 به افراد مختلف

 عوامل اقتصادی

12 
توجه به مشکلات و مسئولیت 

 حسابقانونی عاملین ذی

و  هاروز بودن روشبه

 دستورالعمل و مقررات مالی
 عوامل جغرافیایی

13 

های مستمر توجیه اولیه و آموزش

های فردی را تواند قابلیتمی

های مالی را افزایش دهد کنترل

 بهبود ببخشد

 کارگیری افراد غیرمتخصصبه
 عوامل سازمانی و خارجی کشور

 در مقابل سازمان

 قوانین و مقررات ابلاغی پویایی سازمان حب و بغض افراد مسئولین 14

 خانواده سالم و متقی 15

تدوین دستورالعمل و ابلاغ به 

ها و تدوین سیاست هاسرپنجه

 هاو روش

رنگ شدن قبح گناه و تخلف کم

 کار و جامعهدر محیط 

 کنترل اموال و انبار توسط آماد سازمانیتصمیمات درون وخوی فردخلق 16

17 

داشتن تحصیلات کلاسیک در 

و  های مالی و حسابداریرشته

 کافی دانش

تعامل خوب اجزای سازمان در 

 هاتمامی رده

سازمانی های درونمأموریت

 سازمانیبرون

18 

داشتن جایگاه مناسب نسبت به 

های همکاران در دیگر قسمت

 طرازهم

تغییر مسئولین مالی بدون توجه 

به تخصصی بودن و اعلام نظر 

 از رده مافوق

مسافت دور مانع از استمرار 

 کنترل داخلی نخواهد شد
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 عوامل سازمانی عوامل محيطی عوامل فردی 

19 

مداری و مداری و اخلاقدین

ای، تعهد و وجدان اخلاق حرفه

 کاری منابع انسانی

های ستادی حسابرسی نظارت

 مستمر و مؤثر ایدوره

مشکلات معیشتی و رفاهی ناشی 

از عدم تعادل اقتصادی در 

 های خانوارهزینه

 تصمیمات حوزه فرماندهی روحیه و انگیزش فردی 21
نبود قوانین متحدالشکل در 

 هاترجمان

 سلیقه شخصی 21
ای و دوری از رفتار سلیقه

 غیرمنصفانه

 و نحوه نظارت بر محیط اجرایی

 پرسنل تحت امر

22 

ی در حوزه مال سیستم کنترل داخلی

بر اساس قوانین و مقررات دیوان 

 ...و محاسبات و قوانین بودجه

دیوان محاسبات موضوع اصل 

 قانون اساسی 11

ارتباط تخصصی و فنی و منطقی 

با عوامل مرتبط بیرونی مثل 

 هادارایی و بانک

23 
مسئولیت فردی متعهد فرد در قبال 

 به نحو احسنتانجام کنترل داخلی 

حساب و عاملین ذی

مراتب حساب طی سلسلهذی

سازمانی به استناد مواد 

 قانون محاسبات 01،06،12،10

ارتباط مؤثر و تنگاتنگ با عوامل 

نظارتی خارج از سازمان مثل 

 دیوان محاسبات

24 

مداری و مداری و اخلاقدین

ای، تعهد و وجدان اخلاق حرفه

 کاری منابع انسانی

 و سازمان مالی مناسبساختار 
استفاده از امکانات مناسب جهت 

 کنترل

 ساختار سازمانی روحیه و انگیزش فردی 25
های در مسافت استفاده از فناوری

 بالا جهت کنترل

 سلیقه شخصی 26
های به طراحی و تولید سامانه

 هنگام و تحت شبکه
 الگوسازی برای جامعه

27 

ی در حوزه مال سیستم کنترل داخلی

بر اساس قوانین و مقررات دیوان 

 ...و محاسبات و قوانین بودجه

عدم برخورد مناسب با متخلف 

 و مجرم

تعامل با نیروی انسانی جهت 

جذب  کنترل حقوق و دستمزد،

 نیروی انسانی متعهد

28 
مسئولیت فردی متعهد فرد در قبال 

 انجام کنترل داخلی به نحو احسن

عدم برخورداری از جایگاه 

سازمانی مناسب و اختلاف بین 
 حفظ آبروی شخصی
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 عوامل سازمانی عوامل محيطی عوامل فردی 

طراز افراد با ها همجایگاه

 مسئولین مالی

 مشکلات جسمی و روحی 29
با  ارتباط عوامل سازمانی

 روابط سازمانی و عملیاتی
 المالحفظ بیت

با عنایت به پیشینه تحقیق، مرتبط با قلمرو موضوعی استقرار سیستم کنترل داخلی و بر 

 هایکنترلمتعددی که در موضوع مدیریت  هایپژوهشاساس مدل پژوهش، با توجه به 

بدان پرداخته شده است، موضوع این  هاسازمانداخلی در واحدهای سازمانی تابعه و دیگر 

پژوهش با نظر نخبگان ستاد مرکزی و با رویکرد آسیب شناسانه انضباط مالی، نسبت به 

نجام شده گذشته ا سازمانیدروننتایج تحقیقات مشابه  تائیدپیشین و در جهت  هایپژوهش

 .باشدمی توجهقابلاست و از این منظر 

 تحقيق شناسیروش

ر استقرار بندی عوامل مؤثر بو رتبه ییشناسا ،هدف اصلی از انجام این تحقیقبه اینکه  نظر

 از توان گفت پژوهش حاضراست، می یخبرگان حوزه مال دگاهیاز د یکنترل داخل ستمیس

سوی دیگر با توجه به اینکه در این  ازنظر هدف در حیطه تحقیقات کاربردی قرار دارد. 

شده های میدانی نظیر پرسشنامه استفادهای و نیز روشنههای مطالعه کتابخاپژوهش از روش

 افیاکتشتوان بیان کرد که پژوهش حاضر بر اساس ماهیت و روش، یک پژوهش است، می

خبرگان و ، پژوهش یجامعه آمارانجام شد.  1133. این پژوهش در نیمه اول سال است

 .باشدیمنفر  03سلامی به تعداد پاسداران انقلاب ا کل سپاهی ستاد کارشناسان ارشد حوزه مال

 یآوراطلاعات در خصوص جمع یگردآور یهاروش .سرشماری است یریگنمونه روش

وری و جهت گردآ اتیاطلاعات مربوط به ادبیات موضوع و پیشینه پژوهش از روش مرور ادب

 است. شده استفادهو پرسشنامه  پژوهش از روش میدانی هاییهیا رد فرض یداطلاعات برای تائ
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 هاداده وتحليلیهتجزروش 

متعددی صورت گرفته  آماری یهاآزمونحاضر طی چند مرحله و با استفاده از  پژوهش

 است.

 قیتحق ندیفرآ یهای احصاء شده طاز مؤلفه کی هر تیاهم زانیم یبررس جهتالف( 

فاده آزمون با توجه به است نیدر ا سهیمقا اریمع ای. ارزش شداستفاده  ایتک نمونه tاز آزمون 

 های پژوهشی با توزیع پرسشنامهجهت بررسی فرضیه که است 0عدد  ،ییتا 1 کرتیل فیاز ط

 SPSSافزار . در خروجی آزمون با استفاده از نرمگرفتبا طیف لیکرت مورد آزمون قرار 

 P-Valueاست. اساس تحلیل نیز بر اساس همین  P-Valueهمان  Sig(2-tailed)منظور از 

 است.

 مستیهای مؤثر بر استقرار سعوامل و مؤلفه یبندرتبه یبرا نمیداز آزمون فرب( 

أثیر ت شدهاز عوامل شناسایی یککدام نکهیو ا یخبرگان مال دگاهیاز د یداخل هایکنترل

ترس در دس یهاشده است. در این پژوهش با توجه به تعداد کم داده دارد، استفاده یشتریب

نظرگرفتن فرض خاصی در ارتباط با شکل  بررسی، در آمـاری مورد بودن جامعهو محدود 

شد. یمتفاده اس یکیارامترپنا یهاتوزیع جامعه ممکن نبود. بـه همـین دلیـل باید یکی از روش

های موردنظر، محدودیت بندی دادهآزمون فریـدمن ضـمن برخـورداری از قابلیـت رتبه

 .(1031 ،یو محمد یکند )قضاوایجاد نمیخاصی را در فرایند پژوهش 

 ارشناسانو کمتخصصان  از نظراتدر این تحقیق برای افزایش روایی محتوای پرسشنامه 

 توزیع ابتدایی پرسشنامه بین تعدادی از متخصصانی، مطالعات مشابه و داخل یامور حسابرس

اعتبار  برآوردقیق و حپایایی تبرای استفاده گردید. همچنین  و اعمال نظرات اصلاحی آنان

 شده است. استفادهبه شرح جدول ذیل پرسشنامه از روش آلفای کرونباخ 
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 یبخش عموم یو حسابدار یزیربرنامه یدوفصلنامه علم

 سلام(الپاسداری امام حسین )علیهنشریات علمی دانشگاه افسری و تربیت 

 آلفای کرونباخ -3جدول 

 سؤالاتتعداد  کرونباخآلفای  بُعد

 21 311/3 فردی

 23 311/3 سازمانی

 11 330/3 محيطی

 13 313/3 کل

 پژوهش هاییافته

 توصيفی هاییافتهالف( 

 توصیفی متغیرهای جمعیت شناختیآمار  -5جدول 

 يلاتتحص پست 
سابقه 

 سال()
 یيلرشته تحص سن قه مرتبطبسا

 03 03 03 03 03 03 نمونه تعداد

 حسابداری 13-11 21تا  11بین  21بالای  لیسانس مدیر ميانه

 حسابداری 13-11 21تا  11بین  21بالای  لیسانس مدیر مد

 18112 38311 38360 -38332 -38336 -38230 چگولی

 -38321 -38012 -18111 -38131 -38013 -28362 کشيدگی

 استنباطی هاییافتهب( 

های حاصل از مرحله پرسشنامه و های تحقیق در دو بخش یافتهدر این قسمت یافته

 شود.ارائه می افزارنرمها با استفاده از وتحلیل دادههای حاصل از تجزیهیافته

 هادادهبررسی نرمال بودن یا نبودن  -1

 شدهیآورجمعهای های آماری ابتدا باید مشخص گردد که دادهبرای استفاده از تکنیک

 منظور در این مرحله به بررسی نتایج حاصلبرخوردار است یا غیرنرمال. بدین از توزیع نرمال

 پرداخته شد.اسمیرنوف در مورد متغیر مورد مطالعه  -از آزمون کولموگروف
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 حمسل یروهایدر ن یکنترل داخل ستمیعوامل مؤثر بر استقرار س یبندو رتبه ییساشنا

 2040بهار و تابستان   |شماره اول   |سال اول 

 

 نتایج آزمون کلموگروف اسمیرنوف -6جدول 
 گيرینتيجه تائيد فرضيه مقدار خطا داریسطح معنی متغير

 نرمال است 0H 30/3 331/3 کنترل داخلی

 نرمال است 0H 32/3 331/3 عوامل فردی

 نرمال است 0H 31/3 332/3 عوامل سازمانی

 نرمال است 0H 31/3 331/3 عوامل محيطی

 

 عوامل مؤثر بر استقرار سيستم کنترل داخلی-2

یک عوامل به تفک یبندرتبهدر این قسمت نتایج حاصل از مراحل مختلف شناسایی و 

های عوامل مؤثر بر استقرار سیستم کنترلی را در قالب ابعاد و مؤلفه طبق مدل تحقیق،ابعاد 

 و بررسی پیشینه پژوهش ابتدا عوامل استخراج شدند با استخراج گردید.عد زیرمجموعه هر بُ

عوامل  یدتائیا عدم  یدتائاین عوامل در اختیار خبرگان قرار گرفت تا نظر خود را درباره 

 .گرددیمذکر  شدهییشناسادر ادامه عوامل  که بیان نمایند شدهاستخراج

 بندی عوامل مؤثر بر استقرار سيستم کنترل داخلیدسته -1-2

رل بندی عوامل مؤثر بر استقرار سیستم کنتبه بررسی میزان اعتبار دسته ین مرحلهدر ا

هر یک از  یاثربخش یبررس. بدین منظور به پرداخته شدعد های هر بُ داخلی و نیز تائید مؤلفه

اقدام گردید و نتایج به شرح ذیل ای تک نمونه tاز طریق آزمون  هاآن یهامؤلفهابعاد و 

 حاصل شده است.

معادل  t و pvalue< 333/3 یسطح معنادار)با تک نمونه صورت گرفته  tآزمون 

 است. (0) و حد مفروض عد فردیمتغیر بُ نیانگیم نیتفاوت معنادار ب یای( گو213/11

تفاوت معنادار  یای( گو133/13معادل  t و pvalue< 333/3 یسطح معنادار)با همچنین 

 است. (0) و حد مفروض (1312/1)متغیر عامل سازمانی  نیانگیم نیب

تفاوت  یای( گو133/13معادل  t و pvalue< 333/3 یسطح معناداریت با )درنهاو 

 است. (0) و حد مفروض (326/1)محیطی  عدمتغیر بُ نیانگیم نیمعنادار ب
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 یبخش عموم یو حسابدار یزیربرنامه یدوفصلنامه علم

 سلام(الپاسداری امام حسین )علیهنشریات علمی دانشگاه افسری و تربیت 

، د فردیابعا ینبنابرا ،است مفروضاز حد  بیشتر های حاصلیانگینم نکهیا توجه به اب

از ابعاد تأثیرگذار بر استقرار سیستم کنترل داخلی از دیدگاه خبرگان مالی سازمانی و محیطی 

 است.

 t، سازمانی و محیطی با استفاده از آزموند فردیابعا یهامؤلفه یرتأثدر ادامه به بررسی 

 سؤالاتبه  شدهدادههای پاسخ نیانگیمچون  . در این آزمونشدای پرداخته تک نمونه

 0وض حد مفرازصورت معناداری بالاترازلحاظ آماری بهمربوط به هر بُعد اصلی،  پرسشنامه

و نتایج فوق  شدهنمونه استفادهتک  tاز آزمون در این روند . ها استمؤلفهتائید  انگری، باست

 حاصل شده است.
 های ابعاد فردی، محیطی و سازمانیمؤلفه T آزمون -9جدول 

 ميانگين بُعد محيطی نميانگي بُعد سازمانی ميانگين بُعد فردی

اعتقادات دینی، 

ایمان به خدا و 

 معاد

186000 

جایگاه و کیفیت 

حسابرسی و رسیدگی 

 در سازمان

180000 

ارتباط تنگاتنگ با 

ها و دارایی بانک

 جهت کنترل وجوه.

181000 

اعتقاد و اهتمام 

در رعایت قوانين 

 و مقررات

181663 

بخشی عمقاستمرار و 

به نظارت و 

 های داخلیکنترل

181 

تعاملات با معاونت 

نیروی انسانی جهت 

 جذب نیروی انسانی

 متعهد و متخصص.

183663 

آشنایی عاملين 

حساب با ذی

ن يو قوانافزار نرم

 و مقررات

180000 

هدف سازمان از 

سازی کنترل پیاده

 داخلی

182363 
فناوری ارتباطات و 

 اطلاعات
18363 

و  مهارت تجربه،

تخصص در 

 حوزه مالی

181 

اهمیت و 

گذاری به ارزش

 نیروی انسانی.

181 
کیفت نظارت دیوان 

 محاسبات
083 

تحصيلات 

 دانشگاهی مرتبط
1 

آموزش و استفاده از 

تجربیات دیگر 

 های دولتیدستگاه

1 

منزلت و جایگاه 

سازمان از ابعاد کنترل 

 در جامعه داخلی

08301 
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 2040بهار و تابستان   |شماره اول   |سال اول 

 

 ميانگين بُعد محيطی نميانگي بُعد سازمانی ميانگين بُعد فردی

تعهد و وجدان 

 کاری
 183000 انگیزش سازمانی 186663

عوامل اقتصادی 

 ()تورم
081 

 182000 توسعه شغلی

 روز بودن مقررات،به

 ها ودستورالعمل

 هاروش

182663 

مسافت و دوری از 

عوامل مرکز )

 جغرافیایی(

083 

جایگاه و اهميت 

 شغلی
 182000 پویایی سازمان 083611

قوانین و مقررات 

 ابلاغی
180 

 اختياراتتناسب 

 و مسئوليت
181321 

تدوین 

های دستورالعمل

یکپارچه کنترل 

 داخلی

182360 

رنگ شدن قبح کم

گناه و تخلف در 

 محیط کار و جامعه

083 

خانواده سالم و 

 متقی
181000 

تعاملات بین سازمانی 

 سازمانییا درون
183000 

های مأموریت

سازمانی و درون

 سازمانیبرون

08301 

شخصيت فرد 

وخوی )خلق

 فرد(

182313 

تغییر مسئولین مالی 

بدون توجه به 

تخصصی بودن و 

رده اعلام نظر از 

 مافوق

182313 

نبود قوانین 

متحدالشکل در 

 هاترجمان

181663 

سطح دوره 

 عرضی
 181301 خواهیعدالت 181000 ایرفتار حرفه 086

رضایت از 

 زندگی شخصی
181000 

ساختار و سازمان 

 مناسب
18363 

قانون  12رعایت ماده 

 محاسبات
180 

رعایت قوانين و 

 مقررات
180663 

های زیرساخت

افزاری تحت شبکه نرم

 و غیره

182111 

رعایت قانون 

 محاسبات عمومی

 (12 -06-01ماده )

182663 
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 یبخش عموم یو حسابدار یزیربرنامه یدوفصلنامه علم

 سلام(الپاسداری امام حسین )علیهنشریات علمی دانشگاه افسری و تربیت 

 ميانگين بُعد محيطی نميانگي بُعد سازمانی ميانگين بُعد فردی

انگيزش فردی 

)روحيه و 

 فردی( انگيزش

181663 

اختلاف بین 

های مسئولین جایگاه

 طرازهای هممالی رده

181 *****  

سطح آشنایی 

ناظرین با 

 ها ودستورالعمل

 کنترل داخلی

183663 
روابط سازمانی 

 فرماندهان و مدیران
180130 *****  

ای رفتار حرفه

 )سليقه شخصی(
083663 

پشتیبانی فرماندهان و 

ی هاکنترلمدیران از 

 داخلی

180000 *****  

اعتماد قابليت 

اعتماد وامانت )

 داری(

181663 

آشنایی فرماندهان و 

مدیران با مفهوم 

 ی داخلیهاکنترل

183663 *****  

انطباق سيستم 

کنترل داخلی با 

 قوانين مرتبط

  ***** 08301 گردش شغلی 182

ميزان آشنایی 

کارکنان مالی به 

مفاهيم کنترل 

 داخلی

083 
بی ارزیا نظارت یستمس

 عملکرد.
181000 *****  

 ووضعيت جسمی 

 یروح
180000 *****  *****  

  *****  ***** 186 ولایت مداری

هوش و درایت 

 کاری
180663 *****  *****  

  *****  ***** 181000 مشکلات معيشتی
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 2040بهار و تابستان   |شماره اول   |سال اول 

 

 ی عواملبندتیاولو -2-2

هر یک از عوامل مؤثر بر استقرار سیستم  یرتأث یبندرتبهبرای  از آزمون فریدمن

 یتهما شدهییشناسایک از عوامل کدامهای داخلی از دیدگاه خبرگان مالی و اینکه کنترل

 دهد.این آزمون را نشان می یجنتا  3است. جدول  شده استفادهبیشتری دارد، 
 آزمون فریدمن -8جدول 

 رتبه ميانگين عوامل

 0/2 سازمانی

 1/2 فردی

 6/1 محيطی

 های آزمونآماره

 03 تعداد نمونه

Chi-Square 302/3 

Df 2 

Sig. 313/3 

 زا داری آزمون کمتردهد، با توجه به اینکه سطح معنینشان می 3طور نتایج جدول همان

عد فوق ، بین میزان تأثیرگذاری و اهمیت سه بُ%31است، بنابراین در سطح اطمینان  31/3

میانگین تأثیرگذاری  ،3جدول بر اساس نتایج آزمون آماری داری وجود دارد و تفاوت معنی

از سایر  (03/2)های داخلی از دیدگاه خبرگان مالی عامل سازمانی بر استقرار سیستم کنترل

( و عامل محیطی با میانگین تأثیر 13/2سپس عامل فردی با میانگین تأثیر ) .عوامل بیشتر است

 یرگذاری قرار دارند.تأث( در رتبه بعدی 63/1)

 و پيشنهادات گيرینتيجه

یستم ر استقرار سبکه عوامل، فردی، سازمانی و محیطی  دهدیمنتایج این تحقیق نشان 

 کنترل داخلی تأثیر دارند.
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 یبخش عموم یو حسابدار یزیربرنامه یدوفصلنامه علم

 سلام(الپاسداری امام حسین )علیهنشریات علمی دانشگاه افسری و تربیت 

و  نیقوان یتبه خدا و معاد، اعتقاد و اهتمام در رعا یمانا ینی،اعتقادات ددر بُعد فردی، 

خصص ت مهارت ومقررات، تجربه،  و ینقوان افزار ونرمبا  حسابیذ ینعامل ییمقررات، آشنا

 ،ی(، تعهد و وجدان کاریو حسابدار یمرتبط )مال یدانشگاه یلاتتحص ی،در حوزه مال

تناسب م یغلش یگاهافراد متفاوت(، جا وسطت یفانجام وظا و یفوظا یک)تفک یتوسعه شغل

انواده سالم (. خحسابیذ ینعامل یقانون یت)توجه به مشکلات و مسئول یتو مسئول یاراتاخت

)اعتماد  داعتما یتقابل یشخص یاز زندگ یتفرد(، رضا یوخوفرد )خلق خصیتی، شو متق

 ازجمله یرفاهو  یشتیمعوضوعات م ی،کار یت، هوش و درایمداریتولا، (یوامانت دار

 د.باشیم یخبرگان مال یدگاهاز د یهای داخلکنترل یستمعوامل مؤثر بر استقرار س

ز سازمان ا هدف ،یداخل یهابه نظارت و کنترل یبخشاستمرار و عمقدر بُعد سازمانی، 

آموزش و استفاده از  ی،انسان یروین یگذارارزش و یتاهم ی،کنترل داخل سازییادهپ

 ها ورالعملدستو مقررات، ودن، بروز بیسازمان یزشانگ ی،دولت یهادستگاه یگرد یاتتجرب

و  ایهیقاز رفتار سل یای )دورحرفه رفتار ،سازمانیدرون یا یسازمان ینتعاملات ب ،هاروش

 یدو تول یطراح) یافزارنرم هاییرساختز و سازمان مناسب، (، ساختاریرمنصفانهغ

امل ازجمله عو مالی یرانو مدفرماندهان  یو تحت شبکه(، روابط سازمان هنگامه بی هاسامانه

 .ندهست یالمخبرگان  یدگاهاز د یهای داخلکنترل یستمبر استقرار س مؤثر سازمانی

 یواند ی کل کشور ودارخزانهها و با بانک و سازنده مؤثرارتباط در بُعد محیطی، 

ارتباطات  یفناور سپاه و یانسان یروین یهامعاونتتعاملات با  جوه،محاسبات جهت کنترل و

 ابعاد کنترل ازازمان ، منزلت و جایگاه سی و فکریافزارنرمسپاه از بُعد پشتیبانی  و اطلاعات

اه رنگ شدن قبح گنکم ی،مقررات ابلاغ و ینقوان)تورم(،  یدر جامعه، عوامل اقتصاد یداخل

 نیقوان نبود ،سازمانیو برون سازمانیدرون هایکار و جامعه، مأموریت یطو تخلف در مح

ازجمله عوامل محیطی ، ی کشورمحاسباتوانین مالی و ق یت، رعاهاارگانمتحدالشکل در 

 باشد.یم یمال برگانخ یدگاهاز د یهای داخلکنترل یستمس استقرار مؤثر بر
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 یقتحقاست. نتایج  راستا( هم2313چالمرز و همکاران )های تحقیق این نتایج با یافته

 کارکنان طور خـاص، تخصص و مهارت)به فردیاز مؤثر بودن عوامل  یحاک یشانا

 مورد یکنون یدولت یحسـابدار یسـتم(، سییاجرا یهادستگاه یمالو  یادار یواحدها

 ینکنو یو محاسـبات یمال ینموجود در قوان هایییو نارسا ییاجرا یهادستگاه استفاده

(، بر نیقوان ینموجـود در ا یتناقـض بـه همـراه تعـدد و پراکندگ یت وشـامل عدم شـفاف)

 یقتحقین ی اهاـهیافتاسـت.  ییاجرا یهادستگاه یمالی هاکنترل یسـتمدر س ییبروز نارسـا

( و 2311) و همکاران یج (،2313ـاتپارکر و همکاران ) یقحاصل از تحق یجنتا بر ینهمچن

 گـذارد.مـی صحه یزن (1033ذبیح زاده و همکاران )

شود در تحقیقات آتی به بررسی تأثیر )شدت و جهت( عوامل احصاء شده بر پیشنهاد می

رگان مالی تر و از خباز جامعه آماری گستردهیا  شود.استقرار سیستم کنترل داخلی پرداخته 

استفاده  ر سیستم کنترل داخلیهای اجرایی برای بررسی عوامل مؤثر بر استقراسایر دستگاه

ی استقرار سیستم کنترل داخلی مؤثر از طریق بررسی وضعیت سنجامکانشود. همچنین از 

 اقدام شود.های مدل تحقیق حاضر مؤلفه
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 یبخش عموم یو حسابدار یزیربرنامه یدوفصلنامه علم

 سلام(الپاسداری امام حسین )علیهنشریات علمی دانشگاه افسری و تربیت 

 ت منابعفهرس

ــ ــر یباباجانـ ــلول»(. 1:81)، جعفـ ــوگو یتمسـ ــاو کنترل ییپاسـ در بوش  یداخل یهـ

 .139، شماره 19، دوره حسـابدار ماهنامه ،«یعمومـ

سته ،نبیونی و زهره ها،یحاج س» ،(:1:7) شای صیاتیر تأثی برر صو ستم خ  اطلاعات سی

سابداری ستم این عملکرد بر ح صلنامه ،«وظیفهپذیری یلتحلیط شرار د سی شپی علم ف ی ژوه

 .21شماره  هفتم، سال مدیریت، حسابداری

ـ»(. 1:73گلدوست، م ) ؛ وگرد، ع .حضوری، م ـا یبررس ـل مؤثر بر بروز نارس در  ییعوام

 .57، شماره 15دورهدانش حسابداری،  ،«ییاجرا یهادستگاهی مال یهاکنترل یسـتمس

ک.  و مک فارلند، جیمز ؛سامنرز، ویلیام جی ؛واندا ای والاس، گلن ای ؛راتلیف ،ریچارد ال

سلیمانی، عباس و کمالی زارع، علی، تهران:  ترجمه ،«حسابرسی داخلی» .(1:85لوبک ) ارباب 

 سازمان حسابرسی، جلد اول.

ـــن؛ ،زارعی ـــعید ،عبدی محس داخلی و مشـــکلات آن در بوش  هایکنترل» .(1:87) س

 .7:شماره  سابرسیحفصلنامه دانش  ،«دولتی

سکثیری،  ستم کنترل  یراهنما» .(1:72) ینح سی شی   در) یداخلشناخت و ارزیابی اثربو

 .:coso -211 -به روز شده  ،«چارچوب یکپارچه -سطح سازمان( بر اساس کنترل داخلی
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