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ارشد رشته  یکارشناس یاندانشجو ایحرفه هایمهارت یآموزش یازسنجین

فراجا یبانیو پشت آماد  

3 آقائی ، میلاد2 بهربر، سروش 1 شمسرضا   

 چكيده

 هایگروه یمکارهبا علوم انتظامی امین، و آموزش دانشگاه  یتمعاونت ترب یراخ هایسالدر زمینه و هدف: 

صوص خدانشگاه در  ماتاقداه است. کرد یلیتفص هایبرنامه یدام به بازنگرمتناظر، اق هایردهصاحب رشته و 

مقطع  است و در خصوص یو کارشناس ی، معطوف به مقطع کاردانهادورهمحور نمودن  یبه مهارت یلن

 یقتحقف این هد صورت نگرفته است. یآموزش نیازسنجی گونههیچ یبانیو پشت آمادرشته ارشد  یکارشناس

 است. یبانیو پشت آمادارشد رشته  یکارشناسزشی نیازسنجی آمو

اطلاعات از روش  آوریجمعو جهت  شودمیکاربردی محسوب  گیریجهتاین تحقیق از نوع آمیخته با روش: 

 شدهادهاستفادی مصاحبه و روش غیر اسن هارسالهو  نامهپایاناسنادی مطالعه متون مقالات، مجلات، اسناد، 

 یارمعه آمجا بود. یمایشیپ یزن یبخش کم و تم و بر اساس مصاحبه با خبرگان یلبه تحل یفی،بخش کاست. 

 با افراجو کارشناسان  نییباو پشت آمادکل معاونت  یرانمد ،هاآن بندیاولویتو  هامهارت ییدر بخش شناسا

ز روش ا بود و یبانیو پشت آماددر رسته  ییاجرا یتسال سابقه فعال 15ارشد و  یحداقل مدرک کارشناس

 هامهارت بندیاولویت منظوربههمچنین  استفاده شد.تا رسیدن به اشباع نظری  هدفمند یقضاوت گیرینمونه

 شد. برداریبهره (BWM)بدترین -بهترین معیارچند  گیریتصمیمنیز از روش 

شد. بر این  ه تخصصیتم اولیه حوز 18ی تحلیل کیفی منتج به شناسایی هفت تم سازنده و هایافته: هایافته

از:  اندعبارتین ام یدانشگاه علوم انتظامیبانی و پشت آمادارشد  یدوره کارشناس تخصصی هایمهارتاساس، 

 ی تحلیل تمهاافتهیهمچنین . و توزیع تأمین، کنترل اموال، استانداردسازی، آمادنگهداری و تعمیرات، ترابری، 

 هایمهارت، مشترک شد. بر این اساس هایمهارتزه تم اولیه حو 22منتج به شناسایی سه تم سازنده و 

انسانی،  هایمهارتاز  اندعبارتین ام یدانشگاه علوم انتظامیبانی و پشت آمادارشد  یدوره کارشناس مشترک

 ، مهارت نت درشدهشناساییتخصصی  هایمهارتنتیجه دیگر حاکی از آن است که در میان فنی و ادراکی. 

 اداراتیرت مشترک نیز مها هایمهارتاستاندارسازی در اولویت آخر قرار دارد. در میان اولویت نخست و مهارت 

 بعدی قرار دارند. هایاولویتانسانی و فنی در  هایمهارتدر اولویت نخست و 

گهداری و انشگاه، به امر ندر رده و د فراجاو پشتیبانی  آمادنگاه ویژه خبرگان  دهندهنشان هایافتهنتایج: 

 هاییچالشصفی، در حوزه نت با  هایردهدر  خصوصبه فراجا هایرده آماد هایمعاونتزیرا  باشدمیرات تعمی

 دارد. ایکارکشتهبه مدیران  روزافزونیو نیاز  باشندمیمواجه 

 .انیو پشتیب آمادمشترک، رشته مدیریت  هایمهارتتخصصی،  هایمهارتنیازسنجی،  واژگان کلیدی:
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 مقدمه 

سطح  یتقاد و ارتظامی جمهوری اسلامی بنا به سیاست سازمانی خود در جهت تأمین نیروی کمی و کیفی کارآمنیروی ان

 ینامی امگاه علوم انتظدر دانش یلیمختلف تحص هایرشتهدر قالب  یآموزش یهادوره یلموجود، اقدام به تشک یروهاین یفیک

و  یتمعاونت ترب یراخ هایسال. در شودمیا هر رشته و مقطع ارائه ب متناسبلازم طبق برنامه تفصیلی  هایآموزش. نمایدمی

رنامه باز جمله  یلیتفص هایبرنامه یمتناظر، اقدام به بازنگر هایردهصاحب رشته و  هایگروه یآموزش دانشگاه با همکار

 التحصیلیفارغز اپس  یندچ یزن دهش یبازنگر هایبرنامه اثربخشیکرده است.  یبانیو پشت آمادارشد  یکارشناس یلیتفص

(. 1395 یرحسینی،ضوع پرداختند )ممو ینبه ا یزن هانامهپایاناز  یو برخ قرارگرفته موردبررسیمذکور  یهادوره یاندانشجو

 رشگاه اتخاذ نمود. بدان یمقطع کارشناس یآموزش یهادوره یبرا یدجد یکردرو 1397و آموزش دانشگاه در سال  یتمعاونت ترب

انجام  ییرا کسب نموده و توانا یتخصص هایرده موردنیاز های¬مهارت یدمقطع با یندر ا التحصیلانفارغ یکرد،رو یناساس ا

 ایتهرس یدوره آموزش مقدمات یو بدون ط التحصیلیفارغبلافاصله پس از  هارده یتخصص هایپستمحوله را در  هایمأموریت

کرده  یلیتفص هایبرنامه یر ادامه بازنگرو د یازسنجی، اقدام به نگانهده هایگامدر  یعلم هایگروه یکرد،رو ینداشته باشند. با ا

 هایدورهتنها  اصولاً یاری،بس یده. هرچند که به عقباشندمیدر حال انجام آن  یانموده و  ینرا تدو یمهارت یآموزش یهادورهو 

را داشته  هامهارت سازیپیادها و اجر ییتوانا یدمقاطع با یندر ا شجویانمحور بوده و دان یمهارت توانندمی یو کارشناس یکاردان

ه نشده مقاطع آموزش داد ینا آموختگاندانشوجود دارد که به  یریتیمد های¬از مهارت یاریبس رسدمیبه نظر  یباشند ول

 هایتپس یلا، اغلب، تصدبا هایجایگاهو حساس مشاغل با  یعوس یاربا دامنه بس یبانیو پشت آماددر رسته  خصوصبهاست. 

 .گیردمیسال خدمت صورت  یندر طول چند شدهکسبصرفاً بر اساس تجربه  یریتیمد

در  است و یاسو کارشن ی، معطوف به مقطع کاردانهادورهمحور نمودن  یبه مهارت یلدانشگاه در خصوص ن اقدامات

 یحاک فراجا مادآکل معاونت  یراناست. نظرات مدصورت نگرفته  یآموزش نیازسنجی گونههیچارشد  یخصوص مقطع کارشناس

. دهدینمرا پوشش  یبانیشتپو  آمادادارات  موردنیاز مدیریتی هایمهارت یدر دانشگاه، تمام شدهدادهاز آن است که آموزش 

به  ،ایرمایهس و یم عموماقلا یفتکل یینو تع یراتو تعم ینگهدار یستمس هایمهارتاداره کل نت،  یرمد یدهنمونه به عق یبرا

م طلاعات اقلاترل آمار و اکن یریتمد تمهار اداره کنترل اموال، یرو به نظر مد ونقلحمل یریتمهارت مد ی،ترابر مدیرکلنظر 

ه بر پوشش داده نشده است. علاو خوبیبه یفعل یلیدر برنامه تفص هامهارت ینا کهدرحالیاست  موردنیاز یو عموم یتخصص

 یشتریب یاثربخش تواندمی آمادمشابه آن در معاونت  یزیچ یا یدوره کارورز تشکیل معتقدند، اننظر¬صاحب یبرخ ین،ا

 ینبنابرا ؛دغدغه محقق شده است ایجادمنجر  شدهاشاره هایشکافو  یدهعق ینداشته باشد. ا نامهپایانگذراندن واحد  بهنسبت 

 ت؟یسچ یبانیو پشت آمادارشد رشته  یکارشناس مقطع یاندانشجو ای¬حرفه های¬است که مهارت ینا یقتحق سؤال
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فرماندهی  هایلانتریک رفتار کارکنانتعالی  استانداردسازیی هادورهارزشیابی اثربخشی  ( در تحقیقی به1399سالار )

 یفرمانده در رفتار تعالی استانداردسازی یهادوره آموزشی فراگیران کلیه را آماری پرداخت. جامعهانتظامی تهران بزرگ 

های حاصله از یافته. انددادهتشکیل  نفر 86به تعداد  ویژه منتخب در تهران بزرگ هایکلانتری روسای و بزرگ تهران انتظامی

 کنندگانشرکتن تعالی رفتار با توجه به وضعیت عمومی بود استانداردسازیی هادورهتحقیق نشانگر این مطلب است که 

 .باشدیمحصیلات(، اثربخش بوده ولی میزان اثربخشی آن بسیار اندک ت، رسته، میزان سطح درجات، مشاغل ازلحاظ)

های برگزارشده کارشناسی ارشد مدیریت آموزشی ارزیابی اثربخشی دورهبه  یپژوهش ( در1398علیمردانی و امیری فر )

ی این جامعه آمارپرداختند. امی امین دانشکده علوم و فنون منابع سازمانی دانشگاه علوم انتظ (13و  11و  10های )دوره

نفر و به صورت  22کارشناسی ارشد مدیریت آموزشی، هرکدام  13 و 11و  10تحقیق را دانشجویان و فرماندهان مستقیم دوره 

های مطلوبی در مؤلفه کارشناسی ارشد مدیریت آموزشی، دارای اثربخشی 10دوره  کهنشان داد  یجانت باشد.تمام شمار می

یز اثربخشی ن 13 و 11ش و یادگیری بوده ولی در خصوص مهارت و رفتار، این اثربخشی محسوس نبوده است. در دوره واکن

 اندهان منفیمثبت ولی نظر فرم های واکنش و یادگیری داشته ولی در خصوص مهارت و رفتار، نظر فراگیرانمطلوبی در مؤلفه

 .حسوس نبوده استاز نظر فرماندهان این اثربخشی م درواقعباشد می

ای آنان ای و مهارت حرفهای، بینش حرفههای عملی دانشجویان دافوس بر دانش حرفهآموزش اثربخشی( 1397خزایی )

 هایآموزشراندن دافوس بوده که پس از گذ 21نفر از دانشجویان دوره  96جامعه آماری شامل است.  قرار داده موردبررسی

 به توأماًخود  ادامه خدمت و در عرصه کار عملی و هایآموزشافوس جهت سپری نمودن تئوری خود در دانشکده د نظری و

 دارهدهع فراجال و دوم مدیریتی لایه او در مشاغل فرماندهی و حاضر در حال در سراسر کشور اعزام و فراجاتابعه  هایرده

ران مدی منظر آنان و از آموختگاندانشمدیریتی  بر عملکرد هاآموزش دارمعنی تأثیر حکایت ازنتایج  ...باشندمیمسئولیت 

 دارد.به تفکیک  مستقیمشان

های کارشناسی ارشد رشته راهنمایی و رانندگی ارزیابی اثربخشی دورهبه  ( در تحقیق خود1396) و محبی یجلیل

 التحصیلانفارغنامه و میانگین نمرات دروس برای سنجش واکنش، یادگیری و میزان تغییرات رفتاری از ابزار پرسش پرداختند.

انندگی، کارشناسی ارشد رشته راهنمایی و ر 11است. جامعه آماری را دانشجویان و فرماندهان مستقیم دوره  شدهاستفاده

دهند. نتایج تحقیق نشان داد که رضایت دانشجویان نسبت به تشکیل می تمام شمارصورت نفر و به 54هرکدام به تعداد 

برگزاری کل دوره مطلوب بوده و به غیر از دروس مطالعات تطبیقی راهور، نقش پلیس راهور در مدیریت بحران و روش تحقیق، 

چنین بیشترین میزان تغییرات رفتاری دانشجویان نیز مربوط به دروس ردار هستند. همبقیه دروس از اثربخشی مطلوبی برخو

 .باشدنامه راهور و روش تحقیق پیشرفته میامور انتظامی راهور، سمینار تخصصی، نقد و بررسی آیین

کارشناسی  اجراشده کارشناسی ارشد خود به بررسی اثربخشی برنامه تفصیلی بازنگری و نامهپایان( در 1395میرحسینی )

شامل فراگیران دوره کارشناسی ارشد معاونت و و پشتیبانی دانشگاه علوم انتظامی امین پرداخت. جامعه آماری  آمادارشد رشته 

اطلاعات، پرسشنامه محقق  گردآوری. روش اندشدهگرفتهنفر بوده و به صورت تمام شمار در نظر  35پشتیبانی به تعداد  آماد

، در سه بعد موردمطالعهنشان داد که دوره  اینمونهتک  t. نتایج حاصل از آزمون باشدمیپاتریک -س مدل کرکساخته بر اسا

http://journals.police.ir/?_action=article&au=113014&_au=%D8%B3%D8%B9%DB%8C%D8%AF++%D8%AC%D9%84%DB%8C%D9%84%DB%8C


 

 

 

4 

 
 

نظر فرماندهان و مدیران  درواقعواکنش، یادگیری و رفتار از اثربخشی مطلوبی برخوردار بوده است ولی در بعد نتایج که 

 .باشدمیتمندی در سطح متوسط ، رضایباشندمیدر رده تخصصی  آموختگاندانشمستقیم 

تعیین  درنهایتها و برای تعیین اهداف، شناسایی فاصله بین وضع موجود و هدف دارنظامنیازسنجی فرایندی نیازسنجی: 

و تحلیل اطلاعات است که منجر به شناسایی نیازهای  آوریجمع، نیازسنجی فرایند دیگرعبارتبهباشد. ها برای عمل میاولویت

های نیازسـنجی داده برحسبآموزش در هر سازمانی . شودمی طورکلیبه، مؤسسات، جامعه محلی و جامعه هاگروه افراد،

نیـاز آموزشـی عبارت است از تغییرات مطلوبی که در فرد یا افراد یک سازمان از نظر (. 23: 1388)ابطحی،  گیردمیصـورت 

های مربوط به شغل خود را در حـد رد یا افراد مزبور بتوانند وظایف و مسئولیتدانش، مهـارت یـا رفتـار باید به وجود آید تا ف

رشد و تعالی کارکنان را در  هایزمینهصـورت امکـان  و دربـا اسـتانداردهای کـاری، انجـام داده  و منطبق قبولقابلمطلـوب، 

 (.23: 1388)ابطحی،  آوردابعاد مختلف به وجود 

دانشی،  هایحوزهنیازها تنها در  گونهایناسـت.  رفعقابلکه از طریق آموزش  شودمیی اطلاق نیاز آموزشی به نیازهای

طلوب و یا شکاف بین وضع م آموزشی کارکنان را به عنوان فاصله نیـاز نظرانصاحب. اغلـب شودمیمهارتی و نگـرش مطـرح 

یـف قصـان تعرـه مفهـوم نرا ب نیز آن. پـارهای اندکرده موجود در زمینـه عملکـرد و سایر الزامات شـغلی کارکنـان تعریـف

گسترش دانش،  هاینهزمیاین تعاریف، شناسایی نیازهای آموزشـی معـادل شـناخت فقـدان، کاسـتی یـا  بر اساس. اندکرده

 (.94: 1391)سلیمان پور،  شـغلی اسـت بخشرضایتمرتبط با عملکرد  هاینگرشمهارت و 

طریق اصول، یادگیری است این تغییر رفتار معمولاً بر دانش یا  از آیند تغییر رفتار یا کارکنان در کار،آموزش: آموزش فر

 یا باورها و نظام ارزشی کارکنان متمرکز است.  هانگرشو  هافعالیت، هامهارتاطلاعات، 

 (.9: 1994، 1)اندرسون

در نحوه  خصوصبه ؛هستند ذاتی نیستند، اما قابل پرورش ماًالزاهایی دارد که اشاره به توانایی: مهارت ایحرفهمهارت 

است  یرمتغشرایط  در مؤثرهارت، اقدام بنابراین ضابطه اصلی م ؛ابندیبالقوه او انعکاس می هایتواناییفرد و نه در  وظیفهانجام

 (.1370، به نقل از کاتز، 18 :1386)اباصلت خراسانی، 

 Requirement Educationalنیاز آموزشی در فرهنگ تعلیم و تربیت مترادف با از نظر لغوی تعریف نیاز آموزشی: 

ویژه است )نقیب  باتربیتی(. هر سازمان اجتماعی متناسب 1987، 2آورده شده است )مرکز منابع اطلاعات آموزشی، هاستون

به  باید رفتار یا دانش مهارت و نظر ن ازیک سازما یا افراد یا آموزشی عبارت است تعبیرات مطلوبی که فرد (. نیاز60: 1380زاده،

منطبق با  و قبولقابلدر حد مطلوب  را مربوط به شغل خود هایمسئولیتوظایف و  بتوانند مزبور افراد یا فرد تا آید وجود

)ابطحی،  آورد به وجودمختلف  ابعاد در و تعالی کارکنان را رشد هایزمینهصورت امکان  در و انجام دهند استانداردهای کار

                                                           
1 Anderson 

2 Haston 
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سطح بالاتری از شایستگی است که برای  صلاحیت فرد در حال حاضر و (. نیاز آموزشی فاصله میان شایستگی و25 ص ،1368

 (.77: 1384( )صباغیان، 85: 3،1399)فولز فرد، سازمان یا جامعه است مؤثر کارایی

ون و به مختلف در سطوح گوناگ هایمیزانبه تخصصی ویژه  بامعلومات کردهتحصیلنیاز به تعداد معینی افراد  هر جامعه

تفاوت  ه را که باید بدانند(. در این میان، افراد آنچ58: 1370رخشان، ) گویندآینده دارد را نیاز آموزشی  هایآرمانمقیاس 

 (.42: 1371وجود دارد و آن نیاز است )صفوی، 

 تقسیم نمود: دودستهبه به شرح زیر  توانمینیازهای آموزشی را انواع نیازهای آموزشی: 

نیاز  دهندهنشان)مورد(( ) خوددسته از نیازهای آموزشی است که  آن .باشدمیشکار آدسته اول نیازهای آموزشی -1

ارمند از ل یک کآموزشی بوده و احتیاجی به بررسی و تحقیق ندارد مانند استخدام یک کارمند جدید و بدون سابقه انتقا

 (.31: 1382ی،محمد) جدیدقسمتی به قسمت 

چه  کهایناحساس شدنشان تعیین و تشخیص  باوجودنیازهای آموزشی پنهان: آن نوع نیازهای آموزشی است که -2

است )دولان و  جانبههمهنیاز دارند مستلزم تحقیق و بررسی  هاییآموزشکسانی نیاز به آموزش دارند و آن اشخاص به چه 

 (255: 1376، ترجمه طوی وصائبی،4شولر

 گوی مفهومیال

کافمن و هرمن، تحلیل  هایمدلآموزشی بررسی شد. در این زمینه  یهاو روش هااستی، سرویکردهاادبیات وسیع 

این اساس مدل مفهومی  قرار گرفت. بر موردبررسی( 1998و نیستنتلی ) (، وود آل2000فاولر ) بعدیسهوظیفه، کلاین، مدل 

 است. شدهارائه 4-4اولیه تحقیق در شکل 

                                                           
3 Foolz 

4 doolan&shuoler 
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 ساخته( محقق: الگوی مفهومی تحقیق )منبع: 1شکل 

 تحقیق شناسیروش

 و آمادوه گر ین،ما یدانشگاه علوم انتظام مورداستفادهحاصل از آن  یجنتا یرااست ز یهدف کاربرد ازلحاظ یقتحق ینا

 یلبه تحل یفی،خش کباست.  یختهآم یقیتحق یزن یتماه لحاظازقرار خواهد گرفت.  فراجا یبانیو پشت آمادو معاونت  یبانیپشت

خش بدر  یققتح ینا یجامعه آمار خواهد بود. یمایشیپ یزن ی. بخش کمپرداختتم و بر اساس مصاحبه با خبرگان خواهد 

 یراکه دا افراجارشناسان کو  یبانیو پشت آمادکل معاونت  یرانعبارت است از مد هاآن بندیاولویتو  هامهارت ییشناسا

با ، گیرینمونه منظوربه .باشندمی یبانیو پشت آماددر رسته  ییاجرا یتفعال سال سابقه 15ارشد و  یحداقل مدرک کارشناس

 ه خواهد شد.استفادو تا رسیدن به اشباع نظری هدفمند  یقضاوت گیرینمونهتوجه به تعداد اندک جامعه، از روش 

 فرعی آموزش، زیرشاخهاصلی مدیریت منابع انسانی و  زیرشاخهو پشتیبانی  آمادمدیریت حوزه  ،قلمرو موضوعی تحقیق

 1400سال  ماهدیتا  1399 ماهدیو قلمرو زمانی تحقیق از  فراجاو پشتیبانی  آمادمعاونت معطوف به آن، قلمرو مکانی 

و  ینترنتو مقالات مرتبط و جستجو در ا هانامهپایانموجود،  یاطلاعات هایبانکو  هاکتابخانه یق؛تحق یاتادب یبراباشد. می

 تخصصی

 مشترک

 ترابری

 نت

 نیازسنجی دوره آماد

 استانداردسازی

 

 تأمین و توزیع

 

 انسانی

 

 آماد

 فنی

 ادراکی
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 ییدتأ یو برا هامهارت ییشناسا یبوده و علاوه بر آن از مصاحبه با خبرگان جهت استفاده از نظرات خبرگان برا ینترانتا

های کیفی در این پژوهش در راستای تحلیل داده استفاده خواهد شد. یپرسشنامهنظر کارشناسان از ابزار  یابیو ارز هامهارت

 منظوربههمچنین  است. شدهاستفادهباشد، از روش تحلیل تم و کدگذاری می شدهانجامهای پژوهش که خروجی مصاحبه

 شده است. برداریبهره (BWM)بدترین -بهترین معیارچند  گیریتصمیمنیز از روش  هایمهارت بندیاولویت

 هایافته

؛ توان شاملداخل ورود به بحث با خبرگان تشریح شده است را میبا توجه به مبانی نظری و پیشینه تحقیق، م

ها ، مصاحبههامهارتشناسایی این  باهدفها و دانست. با استفاده از این کلیدواژه ایحرفهفنی، انسانی، ادراکی و  هایمهارت

ست م به ذکر اامه آمده است، لازر اداست د شدهاستخراجها است. کدهای اولیه و مقولات مربوطه که از این مصاحبه شدهانجام

داد.  های انجام کار را نشانای از روشاست تا بتوان نمونه شدهاستخراجها از مصاحبه شدهاستخراجدر اینجا به بخشی از کدهای 

و  ادآمبه معنی خبره حوزه  Eدانشگاه و  به معنی استاد Tهای اختصاری مانند؛ در این بخش با علامت شدهتعریفکدهای 

 است. شدهاستخراج هایتمکد  Aضمناً  است. شدهدادهپشتیبانی نشان 

 : کدگذاری اولیه1جدول 

 کد تم فراوانی تم تم اولیه کد منبع قولنقلنمونه 

راکز ادارات کل و م به عنوان مدیر آمادکارشناس ارشد رشته 

 ترینمهمه فنی لازم را داشته باشد ک هایمهارتاجرایی، باید 

، دآما، مدیریت آمادی است که شامل طورکلیبهت مهار

 .باشدمیسازی، کنترل اموال و نت اردترابری، استاند

T1 

 9 نت

A1 

 T2 باشدمیو پشتیبانی نت  آمادمهم در  کارکردهایاز جمله 

و  آمادکلیدی در معاونت  محورهاینت به عنوان یکی از 

 .باشدمیپشتیبانی 
T3 

 E1 حوزه نت بسیار حائز اهمیت استدر  ایحرفهمهارت 

 E2 باشدمیو پشتیبانی نت  آماداز جمله کارکردهای 

پش  و آماد کارکردهای ترینمهمو ترابری و نت از  آماد

 باشدمی
E3 

 

مهارت محوری در حوزه نت از جمله مباحث مهم و ضروری 

 کارشناسی ارشد است. آموختهدانشبرای فرد 
E4 



 

 

 

8 

 
 

ی تحلیل وضع در حوزه نت باید توانای مثلاً آموختهنشدافرد 

 موجود و رسیدن به وضع مطلوب را داشته باشد
E6 

 آمادع مدیریتی در م هایحوزهازجمله  آمادنت و ترابری و 

 باشدمی
E7 

راکز به عنوان مدیر ادارات کل و م آمادکارشناس ارشد رشته 

است که  مدیریت آمادی فنی لازم در هایمهارتاجرایی، باید 

 ترابری است داشته باشد. ترینشمهم

T1 

 A2 5 ترابری

دیر آینده، مبه عنوان  آماد آموختهدانشمهارت  ترینمهم

 .باشدمی ترابری
E1 

بری را کارشناسی ارشد باید مهارت ترا آموختهدانشفرد 

 فراگیرد.
E3 

 و این رشته باید مباحث راهبردی آموختهدانشفرد 

 یاد بگیردرا در حوزه ترابری  آماد گذاریسیاست
E4 

 ارکردهایکاز  دریکیکارشناسی ارشد باید  آموختهدانشفرد 

 امور ترابری تمامیبهو پش، تخصصی ویژه داشته باشد و  آماد

 آشنا باشد.

E6 

 T1 مودنجز دروس عمومی تلقی  توانمیرا  ریزیبرنامه

 A3 7 ریزیبرنامه

 T3 است ریزیبرنامهارد مهم در بخش عمومی از مو

هارت مباید  آمادکارشناسی ارشد رشته  آموختهدانشفرد 

 را نیز داشته باشد ریزیبرنامه
E1 

 E2 جز موارد مهم در حوزه مشترک است ریزیبرنامه

باید کسب  ریزیبرنامهارشد این رشته در  آموختهدانش

 مهارت بنماید
E3 

 E6 نام برد توانمیرا  ریزیبرنامهخش عمومی در ب

 E7 در حوزه مشترک مهم است ریزیبرنامه
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کلیدی در  هایمهارتاز جمله  بینیپیشیا همان  برآورد

اید ارشد است که ب آموختهدانشبخش مشترک برای فرد 

 فراگیرد

T1 

 4A 6 بینیپیشو  برآورد

 T3 دارد ایویژهمیت اه آمادمختلف  هایحوزهدر  بینیپیش

 T3 جز موارد مهم در حوزه مشترک است بینیپیشمهارت 

 بینیپیشی کارشناسی ارشد باید توانای آموختهدانشیک فرد 

 را داشته باشد آمادمختلف  هایحوزهدر  برآوردیا 
E1 

س عمومی جز موارد مهم درو توانمیرا  بینیپیشمهارت 

 است
E3 

بحث ملازم را در  هایآموزشارشد باید  آموختهدانشفرد 

 فرابگیرد ویژه طوربهرا  بینیپیشو  برآورد
E5 

 E6 باشدمیجز ضروریات حوزه آمادی  بینیپیش

که  کنترل اموال مهارت بسیار حیاتی در حوزه استاندار است

 باید در دوره ارشد آموزش داده شود.
T1 

 A5 6 کنترل اموال

د مهم کنترل اموال جز موار هایسامانه کارگیریبهمهارت 

 باشدمی
T3 

موال اکارشناسی ارشد در حوزه کنترل  آموختهدانشفرد 

 تخصص داشته باشد. بایستمی
E1 

در حوزه  مدیریتیباید مبانی  آمادیک کارشناسی ارشد 

 کنترل اموال را فراگیرد.
E3 

هبردی و این رشته باید مباحث را آموختهدانش

 دفراگیررا در حوزه کنترل اموال  آماد گذاریسیاست
E4 

د مهارتی به فر صورتبهمباحث مربوط به کنترل اموال را باید 

 تدریس شود آموختهدانش
E7 

خرید به عنوان یک مهارت اجرایی مهم است که فرد 

 باید به این حوزه نیز مسلط باشد آموختهدانش
T1 

 A6 5 خرید

روری را ضدر حوزه خرید نیز باید موارد  آموختهانشدفرد 

 فراگیرد
E1 
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 E3 نام برد مشترکجز موارد  توانمیخرید اقلام را 

 E6 فراجادر بخش عمومی فرایند خرید در 

 سالانهروزانه و یا ماهانه و یا  خریدهایتخصص در امر 

 عمومی و تخصصی()
E7 

 هایسامانهبه  بایستمیرشد کارشناسی ا آموختهدانشفرد 

 موجود تسلط کافی را داشته باشد
T3 

 A7 5 و پشتیبانی آماد هایسامانه

نترل کجدید ازجمله مپنا و خوراک و  هایسامانهاشراف بر 

 اموال
E1 

 E2 جدید نیز مهم است هایسامانهتوانایی کار با 

جز دروس  دباینیز  فراجاو پش  آمادمع  هایسامانهآشنایی با 

 ارشد لحاظ گردد
E4 

 E5 موجود را داشته باشد هایسامانهقدرت تحلیل 

ه اشار و حسابرسیبه حسابداری  توانمیدر بخش عمومی 

 نمود
T1 

 A8 4 حسابداری و حسابرسی

 E3 از جمله موارد عمومی حسابداری است

در حوزه مشترک نیز حسابداری و حسابرسی از موارد مهم 

 باشدمی
E5 

مختلف آمادی از  هایحوزهحسابداری و حسابرسی در 

ر آن اشرافیت باید ب آموختهدانشکه فرد  باشدمیضروریات 

 داشته باشد

E7 

اید بدر حوزه نت مشغول به خدمت شد  آموختهدانشفرد 

 باشد را بلد سازیذخیرهمهارت 
T1 

 A9 4 سازیذخیره

 T2 است سازیهذخیراز موارد مهم در حوزه نت 

 فرداین  هاستتخصصدر نت یکی از  سازیذخیره

 فراگیرد باید( آموختهدانش)
E5 

 E7 در نت سازیذخیرهدر بخش تخصصی برای مثال مبحث 
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 T1 مدیریت سوخت در اداره کل ترابری در حوزه تخصصی است

 A10 3 مدیریت سوخت

مدیریت  به توانمیاز جمله مباحث مدیریتی در ترابری 

 سوخت اشاره کرد
T3 

دانش مدیریت ترابری به عنوان یک بخش مهم حائز اهمیت 

 است
E5 

 T1 در حوزه نت، مهندسی نگهداری بسیار مهم است

 T2 دارد( نت) حوزهمهندسی نگهداری نیز اهمیت خاصی در این  A11 3 مهندسی نگهداری

 نگهداری است واز جمله موارد جدید در حوزه نت مهندسی 

 جدید و به روز آن آشنا باشد هایبا شیوهباید 
E5 

با توجه به شرایط پیچیده اقتصادی موضوع تعیین تکلیف 

 باشدمیاقلام آمادی و بازگشت به چرخه مصرف 
T1 

 A12 3 تعیین و تکلیف اقلام آمادی

 است آمادتعیین تکلیف اقلام آمادی جز وظایف لاینفک در 

راف ارشد باید در مراحل مدیریتی ان اش آموختهدانشکه فرد 

 کامل را داشته باشد

T2 

 از جمله لازم در حوزه تخصصی تعیین تکلیف اقلام آمادی

 است
E1 

 T3 دارد ایویژهو توزیع در بخش تخصصی اهمیت  تأمین

 A13 2 و توزیع تأمین
یک  صورتبهو توزیع باید  تأمینمناسب در  گذاریسیاست

 ث مهم تدریس گرددمبح
E6 

حاظ در حوزه ترابری اشراف به امور بیمه و مدیریت آن به ل

 اهمیت دارد ایبیمهشناخت فرایندهای 
T1 

 A14 2 مدیریت بیمه

در بخش  توانمیمدیریت بیمه نیز از جمله مواردی است که 

 ترابری به آن اشاره نمود
E5 

قلام ا نداردسازیاستا هایمهارتدر حوزه استاندارد باید 

 آمادی، کنترل کیفیت وجود داشته باشد.
T1 

رشد توانایی اباید به عنوان کارشناس  آمادرشته  آموختهدانش A15 2 اقلام آمادی استانداردسازی

ی را جهت استفاده بهینه از منابع سازمان استانداردسازی

 داشته باشد.

E3 
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 T2 بردبه کنترل کیفیت نام  توانمیدر بخش عمومی 

 A16 2 کنترل کیفیت

 E1 داحاطه به کنترل کیفیت اقلام در حوزه مشترک اهمیت دار

آن  تأمینجز موارد تخصصی که رد فرایند  ایسرمایهاقلام 

 باید مهارت تخصصی و کلان لحاظ گردد
T2  1 ایسرمایهاقلام A17 

 A18 1 اقلام عمومی E1 شناخت اقلام عمومی در حوزه تخصصی اهمیت دارد

 آموختهدانشعملیاتی نیز باید ب فرد  هایطرح برآوردمهارت 

 ارشد تدریس شود
T1 1 های عملیاتیطرح برآورد A19 

ضع از وضع موجود و ارائه راه کار برای و فرایندهاتحلیل 

 مطلوب در حوزه مشترک اهمیت داد
E1 1 تحلیل فرآیندها A20 

 A21 1 امور قراردادها E7 داشاره نمو نتوامی قراردادهادر بخش عمومی به امور 

 A22 1 اصول و فنون مذاکره T3 ره کردبه اصول و فنون مذاکره اشا توانمیعمومی  در بخش

 A23 1 شناخت قوانین حقوقی T2 ره کردبه اصول و فنون مذاکره اشا توانمیعمومی  در بخش

 و راهبردها هامشیبه ترسیم خط و  توانمیعمومی  در بخش

 شاره کردا
T2  1 و راهبردها هامشیخطترسیم A24 

 A25 1 ایرایانهامور  T3 به امور رایانه اشاره کرد توانمیعمومی  در بخش

 مدیریتی و تعاملی هایحوزهو پشتیبانی باید در  آمادمدیران 

باید  هاآنادراکی  هایقوهبسیار توانمند باشند. سطوح افراد و 

 مشخص شود.

E4 1 مانیرفتار ساز A26 

و وجود اقلام مختلف  با توجه به گستردگی حوزه لجستیک

اهمیت  آمادخارجی و داخلی آشنایی با زبان تخصصی در 

 دارد ایویژه

E1  1 آمادزبان تخصصی A27 

 A28 1 رسیدگی به خسارت T1 باشدمیاز کارکردهای کنترل اموال رسیدگی به خسارت 

 A29 1 امور پلاک T1 باشدمیلاک از کارکردهای کنترل اموال امور پ

ت عملکرد و بازخورد گیری اهمی ارزیابی در مباحث عمومی،

 خاصی دارد
T1 1 ارزیابی عملکرد A30 
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 A31 1 تولید و چاپ T1 باشدمیاجرایی تولید و چاپ  هایمهارتاز 

 E2 شناخت سازمان سلاح و تجهیزات
سازمان سلاح و مهمات و 

 تجهیزات
1 A32 

 A33 1 انبارداری E2 اشاره کرد انبارداریبه  توانمیعمومی  در بخش

 A34 1 ریزیبودجه E2 ریزیبودجهشناخت مسائل مدیریتی در 

 A35 1 حل مسئله E4 به حل مسئله اشاره کرد توانمیعمومی  در بخش

 A36 1 تحلیل بازار E5 به تحلیل بازار اشاره کرد توانمیعمومی  در بخش

 A37 1 هاروشبهبود  E7 هاروشتلف سازمان و توان بهبود شناخت اجزای مخ

 A38 1 مدیریت پروژه E7 تسلط بر حوزه مدیریت پروژه

 A39 1 مدیریت استرس E7 توانایی مدیریت استرس داشتن

 A40 1 مدیریت منابع E7 به مدیریت منابع اشاره کرد توانمیعمومی  در بخش

 A41 1 ساختار سازمانی E7 ردزمانی اشاره کبه ساختار سا توانمیعمومی  در بخش

 A42 1 هاچالش وتحلیلتجزیه T2 هاچالش وتحلیلتجزیهتوانایی در حل مسائل و 

 هایمهارته عنوان تم پایه ب 42صورت گرفته طبق گام نخست تحلیل تم،  هایمصاحبه، بر اساس 1بنابراین در جدول 

اولیه  هایمتل بالا، های حاصل از اجرای تحلیاج گردیده است. با توجه به یافتهاستخر آماددوره کارشناسی ارشد  موردنیاز

با یکدیگر  هاآناولیه بر اساس همخوانی  هایتمکه  ترتیباینبهاست.  شدهتشکیل هامؤلفهو مضامین سازنده یا  شدهاستخراج

-ب مهارتنیز در قال شدهاستخراجهای ع مهارتنو. همچنین باشدمی. هر یک از طبقات، مختص یک مهارت اندشدهبندیطبقه

تم پایه به عنوان  40تم سازنده و  9 درمجموعصورت گرفته،  هایمصاحبهاست. بر اساس  شدهتقسیمهای تخصصی و مشترک 

 است. شدهارائه 3و  2 هایشکلاستخراج گردید که در  آماددوره کارشناسی ارشد  موردنیاز هایمهارت
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 فراجاو پشتیبانی  آمادمشترک دوره کارشناسی ارشد  هایمهارتماتیک نیازسنجی ت: شبکه 2 شکل
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 فراجاو پشتیبانی  آمادتخصصی دوره کارشناسی ارشد  هایمهارتماتیک نیازسنجی ت: شبکه 3شکل 
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 فراجا بانییو پشت آمادارشد رشته  کارشناسی ایحرفه هایمهارت یآموزش یازسنجین سازنده و فراگیر هایتم: 4 شکل

و  شدهحذفدانشگاه علوم انتظامی، این درس در دوره جدید  آمادوجود درس کنترل اموال در دوره قدیم رشته  رغمعلی

امام حسین و  هایدانشگاه آمادبرای مهارت کنترل اموال هیچ درسی لحاظ نشده است. این موضوع در مورد کارشناسی ارشد 

ی قدیم و جدید دانشگاه علوم هادورهصوب نیز صادق است. در مورد مهارت نت، تنها شهید ستاری و رشته مهندسی صنایع م

مصوب فاقد  هایرشتهو  هادانشگاهو سایر  اندگرفتهسازمانی را برای آن در نظر  هایسرمایهانتظامی درس مدیریت نگهداری 

رسی در دوره جدید دانشگاه گنجانده نشده است . در مورد مهارت ترابری نیز در حال حاضر دباشندمیهرگونه درسی برای آن 

و  ونقلحمل هایشبکه وتحلیلتجزیهو تنها کارشناسی ارشد رشته مهندسی صنایع دروس مرتبطی با مهارت ترابری یعنی 

و  هارهدوو توزیع تنها مهارتی است که در تمامی  تأمین. مهارت نمایدمیرا ارائه  ونقلحمل سازیبهینهو  بندیزمان هایمدل

 است. قرارگرفته مدنظرمورد مقایسه  هایرشته

است. برای این  شدهپرداختهدر بخش قبل  شدهشناسایی هایمهارت بندیاولویتدر این بخش به های کمی تحقیق: یافته

است برداری شده است. بدین منظور ابتدا نظر خبرگان در خصوص بهترین و بدترین مهارت درخوبهره BWMمنظور از روش 
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مهارت  تریناهمیتکم« استانداردسازی»و  ترینمهم« نت»تخصصی، مهارت  هایمهارتشده است. بر اساس نظر آنان، در میان 

مهارت مشترک دوره  تریناهمیتکم« فنی»و  ترینمهم« ادراکی»مشترک، مهارت  هایمهارتتخصصی همچنین در میان 

های زوجی خبرگان مهارت، قضاوت تریناهمیتو کم ترینمهمرفت. با شناسایی مورد نظر قرار گ آمادکارشناسی ارشد مدیریت 

( منجر به تعیین 2020)امیری و امامت،  BWMآرمانی  ریزیبرنامهمدل  سازیپیادهاست.  شدهگردآوری 9تا  1در قالب اعداد 

 شده است. 4و متغیرهای کمکی در قالب جدول  هامهارتاوزان 

 هامهارت بندیاولویت: 5جدول 

 مهارت
 تخصصی

 مهارت
 مشترک

 اولویت وزن اولویت وزن

 1 0.438 ادراکی 1 0.360 نت

 2 0.324 انسانی 2 0.267 و توزیع تأمین

 3 0.238 فنی 3 0.117 آماد

    4 0.092 ترابری

    5 0.071 اموال کنترل

    6 0.050 ریزیبرنامه

    7 0.043 سازیاستاندارد

 گیرینتیجهبحث و 

 دانشگاهپشتیبانی  و آماددانشجویان کارشناسی ارشد رشته  ایحرفه هایمهارتنیازسنجی آموزشی  باهدفاین پژوهش 

دی لایق و ارشناسان ارشکبه آموزش و تربیت مدیران و  توانمیبا برآورده شدن هدف فوق، علوم انتظامی امین انجام گرفت. 

تم  18ازنده و سایی هفت تم ی تحلیل کیفی منتج به شناسهایافتهآمادی امیدوار بود.  و پشتیبانی مراکز آمادتوانمند در رسته 

 یاسدوره کارشن تخصصی هایمهارتاولیه حوزه تخصصی شد. بر این اساس نخستین نتیجه این تحقیق حاکی از آن است که 

داردسازی، ال، استان، کنترل اموادآممیرات، ترابری، از: نگهداری و تع اندعبارتین ام یدانشگاه علوم انتظامیبانی و پشت آمادارشد 

 و توزیع. تأمین

که برخی از  شودمیدر این تحقیق برای دوره مورد نظر، مشاهده  شدهشناساییتخصصی  هایمهارتبا مقایسه 

وم انتظامی و دانشگاه امام حسین، شهید ستاری، دوره جدید دانشگاه عل آمادی هادورهاز  کدامهیچتخصصی در  هایمهارت

به مهارت کنترل اموال اشاره کرد که تنها در  توانمیقرار نگرفته است. از آن جمله  موردتوجهرشته مصوب مدیریت صنعتی 
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ی قدیم و جدید دانشگاه علوم هادورهدر مورد مهارت نت، تنها رشته مصوب مهندسی صنایع درس مرتبط با آن وجود دارد. 

مصوب فاقد  هایرشتهو  هادانشگاهو سایر  اندگرفتهسازمانی را برای آن در نظر  هایسرمایه انتظامی درس مدیریت نگهداری

در مورد مهارت ترابری نیز در حال حاضر درسی در دوره جدید دانشگاه علوم همچنین  .باشندمیهرگونه درسی برای آن 

هندسی صنایع دروس مرتبطی با مهارت ترابری یعنی انتظامی، ستاری و امام حسین لحاظ نشده و تنها کارشناسی ارشد رشته م

و  تأمینو  آماد. مهارت نمایدمیرا ارائه  ونقلحمل سازیبهینهو  بندیزمان هایمدلو  ونقلحمل هایشبکه وتحلیلتجزیه

صنایع و  ایهرشتهعلوم انتظامی، ستاری و امام حسین بعلاوه  هایدانشگاهقدیم و جدید  آمادی هادورهتوزیع در تمامی 

و تنها در رسته مدیریت صنعتی  باشدمینیز به همین صورت  ریزیبرنامهاست. مهارت  قرارگرفته موردتوجهمدیریت صنعتی 

لحاظ نشده است. به دروس مشترک کمابیش توجه شده است ولی از تعداد آن در دوره جدید دانشگاه علوم انتظامی کاسته 

دانشگاه علوم انتظامی در چهار مهارت ترابری و کنترل اموال،  آماددید کارشناسی ارشد که دوره ج رسدمیشده است. به نظر 

 ی این تحقیق نیست.هایافتههمسو با 

و  آمادارشد  یدوره کارشناس شدهشناسایی هایمهارتاز  هرکدام، دروس تخصصی هایافتههمچنین بر اساس همان 

نگهداری  مهندسی»و « سازیذخیره»، «تعیین و تکلیف اقلام آمادی»از دروس  دانعبارتین ام یدانشگاه علوم انتظامیبانی پشت

برای « ارترسیدگی به خس»و « مدیریت بیمه»، «مدیریت سوخت»، «عملیات ترابری»برای مهارت نت، دروس « و تعمیرات

رای ب« ح، مهمات و تجهیزاتسلا دهیسازمان»و « تولید و چاپ»، «اقلام عمومی»، «ایسرمایهاقلام »مهارت ترابری، دروس 

و « اقلام آمادی استانداردسازی»برای مهارت کنترل اموال، دروس « رسیدگی به خسارت»و « امور پلاک»، دروس آمادمهارت 

 توزیع. و تأمینهارت مبرای « انبارداری»و  «تحلیل بازار»، «فنون خرید»برای مهارت استانداردسازی و دروس « کنترل کیفیت»

مشترک شد. بر این  هایمهارتتم اولیه حوزه  22ی تحلیل کیفی منتج به شناسایی سه تم سازنده و هاتهیافهمچنین 

گاه دانشیبانی تو پش آمادارشد  یدوره کارشناس مشترک هایمهارتاساس، سومین نتیجه این تحقیق حاکی از آن است که 

 دوره مورد نظر با شدهشناساییمشترک  هایمهارتاکی. مقایسه انسانی، فنی و ادر هایمهارتاز  اندعبارتین ام یعلوم انتظام

دروسی برای کسب و  هادورهی توجه شده و در تمام هامهارتحکایت از آن دارد که کمابیش به این  هادانشگاهی سایر هادوره

 است. شدهگنجانده هامهارتارتقا این نوع 

 یظامانشگاه علوم انتدیبانی و پشت آمادارشد  یدوره کارشناس شدهشناساییمشترک  هایمهارتاز  هرکدامدروس بعلاوه 

 رفتار»و « مانیساختار ساز»، «مدیریت استرس»، «ارزیابی عملکرد»، «اصول و فنون مذاکره»از دروس  اندعبارتین ام

با  کار»، «ت پروژهمدیری»، «هاروشبهبود »، «ریزیبودجه»، «حسابداری و حسابرسی»برای مهارت انسانی، دروس « سازمانی

برای  «آمادزبان تخصصی »و « ایرایانهامور »، «شناخت قوانین حقوقی»، «امور قراردادها» ،«و پشتیبانی آماد هایسامانه

 وتحلیلتجزیه»، «منابع مدیریت»، «حل مسئله»، «و راهبردها هامشیخطترسیم »، «تحلیل فرآیندها»مهارت فنی و دروس 

 برای مهارت ادراکی.« هاچالش وتحلیلتجزیه»، «بینیپیشو  برآورد»، «های عملیاتیحطر برآورد»، «هاچالش

دانشگاه و رشته  آمادجزو دروس قدیم و جدید رشته « سازمان و مدیریت هاینظریه»در میان دروس مشترک، دروس 

برای « رفتار سازمانی»و « ازمانیساختار س»که با یافته بالا مبنی بر اختصاص دروس  شودمیمصوب مدیریت صنعتی مشاهده 
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ی قدیم و جدید دانشگاه علوم انتظامی، هادورهدر تمامی « پیشرفته بینیپیشو  برآورد»همخوانی دارد. درس مهارت انسانی 

است. این موضوع نیز با نتیجه بالا مبنی بر لحاظ نمودن درس  شدهگرفتهستاری، امام حسین و رشته مدیریت صنعتی در نظر 

از جمله دوره جدید  هادورهاطلاعاتی در اغلب  هایتمدر دوره مورد نظر همخوانی دارد. درس سیس« بینیپیشو  وردبرآ»

خبرگان تحقیق اعتقادی به  دهدمینتیجه این تحلیل نشان  کهدرحالیدانشگاه علوم انتظامی وجود دارد  آمادکارشناسی ارشد 

 این درس ندارند.

 یت نخست و مهارت، مهارت نت در اولوشدهشناساییتخصصی  هایمهارتت که در میان نتیجه دیگر حاکی از آن اس

 وولویت نخست ادر  اداراتیمشترک نیز مهارت  هایمهارتاستاندارسازی در اولویت آخر قرار دارد. همچنین در میان 

در  فراجابانی و پشتی آمادژه خبرگان ه وینگا دهندهنشانبعدی قرار دارند. این نتیجه  هایاولویتانسانی و فنی در  هایمهارت

صفی، در حوزه  هایردهدر  خصوصبه فراجا هایرده آماد هایمعاونتزیرا  باشدمیرده و دانشگاه، به امر نگهداری و تعمیرات 

، در دوره وجودبااینی تعجب دارد که دارد. بسی جا ایکارکشتهبه مدیران  روزافزونیو نیاز  باشندمیمواجه  هاییچالشنت با 

 دانشگاه علوم انتظامی به این مهارت کمترین توجهی نشده است. آمادجدید کارشناسی ارشد 

 دهاجراشبازنگری و  کارشناسی ارشد خود به بررسی اثربخشی برنامه تفصیلی نامهپایان( در 1395میرحسینی ) اگرچه

هیچ  نونتاککه  ین پرداخته است ولی باید اذعان داشتو پشتیبانی دانشگاه علوم انتظامی ام آمادکارشناسی ارشد رشته 

 ژوهش برای نخستینپاست و این  نشدهانجام آماددوره کارشناسی ارشد  هایمهارتپژوهشی در خصوص نیازسنجی آموزشی 

بع انشکده مناانی دو پشتیب آمادوره مذکور در گروه آموزشی د موردنیاز هایمهارت، ازاینپیش دیگرعبارتبه ؛است یافتهانجامبار 

 .شدمیسازمانی و با دریافت نظرات اعضای گروه شناسایی 

 ی شناساییعلوم انتظام دانشگاه آماده کارشناسی ارشد ورد موردنیاز هایمهارتبا توجه به اینکه نت به عنوان یکی از 

عیین تندسی نگهداری و تعمیرات و ، مهسازیذخیرهاولیه مربوطه، دروس مهندسی  هایتمبر اساس  گرددمیگردید، پیشنهاد 

 ی دیگر ازوان یکبه عن آمادتکلیف اقلام آمادی در برنامه تفصیلی رشته مذکور گنجانده شود. همچنین با توجه به اینکه 

اولیه  هایمتبر اساس  گرددمیدانشگاه علوم انتظامی شناسایی گردید، پیشنهاد  آماده کارشناسی ارشد ورد موردنیاز هایمهارت

ات و سلاح، مهم دهینسازماو  ، تولید و چاپبینیپیش، ایسرمایهو خرید اقلام عمومی و  برآوردآن، دروس فرآیندهای 

د برای دوره مور شدهشناسایی هایمهارتدر برنامه تفصیلی رشته گنجانده شود. ترابری نیز به عنوان یکی دیگر از  تجهیزات

ت، مدیریت ی، مدیریت سوخدروس مدیریت ترابر گرددمیاولیه مربوطه، پیشنهاد  هایتمنظر بود. بر این اساس و با توجه به 

 هایهارتمبیمه و رسیدگی به خسارات در برنامه تفصیلی رشته گنجانده شود. کنترل اموال به عنوان یکی دیگر از 

کنترل  هایسامانهدروس  گرددمیاد اولیه، پیشنه هایتمبرای دوره مورد نظر بود. بر این اساس و با توجه به  شدهشناسایی

 اموال و رسیدگی به خسارات در برنامه تفصیلی رشته گنجانده شود.

 هایتمبا توجه به  گرددمیدوره شناسایی شد، پیشنهاد  هایمهارتبه عنوان یکی از  استانداردسازیبا توجه به اینکه 

اردسازی اقلام آمادی در برنامه تفصیلی رشته گنجانده شود. اولیه مربوطه، دروس کنترل کیفیت اقلام و تجهیزات و استاند

 هایتمبرای دوره مورد نظر بود. بر این اساس و با توجه به  شدهشناسایی هایمهارتبه عنوان یکی دیگر از  و توزیع نیز تأمین
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مه تفصیلی رشته گنجانده شود. در دروس اصول و فنون خرید، تحلیل بازار و انبارداری در برنا گرددمیاولیه مربوطه، پیشنهاد 

دروس این حوزه نیز بر  شودمیمشترک که در سه بعد ادراکی، انسانی و فنی شناسایی شدند نیز پیشنهاد  هایمهارتزمینه 

 جزو دروس جبرانی یا اصلی در برنامه تفصیلی رشته گنجانده شوند. شدهشناساییاولیه  هایتماساس 

 منابع

فرماندهی  هایکلانتری) رفتار کارکنانتعالی  استانداردسازیی هادورهبررسی ارزشیابی اثربخشی (. 1399) اللهروحسالار، 

 .24-1، صص 51 ، فصلنامه مدیریت بر آموزش انتظامی، (1397انتظامی تهران بزرگ در سال 

، بررسی میزان اثربخشی دوره کارشناسی ارشد مدیریت آموزشی دانشگاه امین(. 1398) فر، علی امیریعلیمردانی، اکرم و 

 .25-1صص  ،45شماره  ، فصلنامه مدیریت بر آموزش انتظامی

فصلنامه ، شناسی ارشد رشته راهنمایی و رانندگیارزیابی اثربخشی آموزش دوره کار( 1396) علی محبی ؛سعید جلیلی

 .116-93 ، صص45شماره ، علمی مطالعات مدیریت ترافیک

، آموزش در علوم انتظامی، ی آموزشی دکتری تخصصی رشته جرم یابیهادورهارزیابی اثربخشی ( 1396) مسعود، مرشدی

 .20-1 ، صص17، شماره 5دوره 

ارزشیابی اثربخشی دوره آموزشی عملیات انتظامی بر اساس مدل ( 1398، اکرم )علیمردانی و محمدرضا، یوسف زاده

 .46-23 ، صص1شماره  ، فصلنامه انتظام اجتماعی، کرک پاتریک

های عملی دانشجویان دافوس بر عملکرد مدیریتی آنان )موردمطالعه: بررسی اثربخشی آموزش( 1397خزایی محمد )

 .82-51 ، صص39، شماره 10دوره ، فصلنامه علمی دانش انتظامی خراسان رضوی(، دافوس 21دوره 

 لانیز کتاب یفرهنگ موسسه اول، تهران، جلد انسانی، هایسرمایه بهسازی و آموزش(. 1383. )حسین سید ی،ابطح

 .پوینده انتشارات

 عملکرد بر راهور تخصصی هایآموزش اثربخشی ارزیابی(. 1392. )اللهفتح نصیریان، نادر و رحمانی، ابراهیمی، غری؛

 ،انتظامی آموزش بر مدیریت العاتمط ،(فاتب راهور داراندرجه) فراجا چمران شهید تخصصی-علمی آموزشگاه التحصیلانفارغ

 .27-16، صص (2) 5

، 72شگاه تهران، (. ضرورت و نقش آموزش در بهسازی نیروی انسانی و توسعه، ماهنامه دان1388) محمدامینجلیل وند، 

 .39-25صص 

 انتشارت آن. آموزشی ضمن خدمت، تهران: هایشیوه(. 1381چایچی، پریچهر )

http://journals.police.ir/issue_12965_13308_.html
http://journals.police.ir/issue_3912_3913_.html
http://journals.police.ir/?_action=article&au=113014&_au=%D8%B3%D8%B9%DB%8C%D8%AF++%D8%AC%D9%84%DB%8C%D9%84%DB%8C
http://journals.police.ir/?_action=article&au=113015&_au=%D8%B9%D9%84%DB%8C++%D9%85%D8%AD%D8%A8%DB%8C
http://journals.police.ir/?_action=article&au=113015&_au=%D8%B9%D9%84%DB%8C++%D9%85%D8%AD%D8%A8%DB%8C
http://journals.police.ir/issue_3476_3478_.html
http://journals.police.ir/?_action=article&au=124145&_au=%D9%85%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF++%D9%85%D8%B1%D8%B4%D8%AF%DB%8C
http://journals.police.ir/issue_3296_3298_.html
http://journals.police.ir/?_action=article&au=940529&_au=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B6%D8%A7++%DB%8C%D9%88%D8%B3%D9%81+%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87
http://journals.police.ir/?_action=article&au=940530&_au=%D8%A7%DA%A9%D8%B1%D9%85++%D8%B9%D9%84%DB%8C%D9%85%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D9%86%DB%8C
http://journals.police.ir/?_action=article&au=940530&_au=%D8%A7%DA%A9%D8%B1%D9%85++%D8%B9%D9%84%DB%8C%D9%85%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D9%86%DB%8C
http://journals.police.ir/issue_9681_9682_.html
http://journals.police.ir/issue_12621_3641_.html
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 لرستان، استان انتظامی فرماندهان ،فراجا مدیران ارزشیابی نظام ضعف و قوت نقاط بررسی(. 1384. )عباس وند، حسن

 .کارشناسی ارشد نامهپایان

 علوم دانشگاه. نتظامیا پلیس دانشکده دانشجویان عملکرد در آموزشی هایبرنامه اثربخشی بررسی(. 1384. )علی زمانی،

 .یانتظام

 ارات احسن.، تهران، انتشهاسازماندرسی در آموزش ضمن خدمت  ریزیبرنامه(. 1381سلیمان پور، جواد )

 (. اثربخشی آموزش مفاهیم و راهکارها، تهران، معاونت تربیت و آموزش.1391صانعی، مهدی )

 .آییژ اراتانتش ران،ته آموزشی، یهادوره ارزشیابی(. 1390. )طلعت واجاری، دیبا کوروش و واجارگاه، فتحی

 برای برگزارشده آموزشی یهادوره اثربخشی ارزیابی(. 1392. )وحیده جور، فرشباف آوارسین، ادق؛ محمدعلی؛ فرنیا،

 .43-27 صص ،21 ارزیابی، و آموزش فصلنامه شرقی، آذربایجان استان تعاونی هایشرکت

 مهفصلنا. التحصیلارغف افسران آموزشی مهارت بر انتظامی علوم دانشگاه هایآموزش تأثیر(. 1387. )جواد تبار، منظمی

 .73-54، صص (1) 10 انتظامی، دانش

 نامهپایان، فراجا و پشتیبانی آمادی کارشناسی ارشد مدیریت هادوره(. ارزیابی اثربخشی 1395میرحسنی، سید سامک )

 کارشناسی ارشد، دانشگاه علوم انتظامی.

. فراجا انتظامی رشته داریدرجه مقطع آموزش تفصیلی برنامه بیرونی اثربخشی ابیارزی(. 1388. )هادی نورمحمدی،

 .انتظامی علوم دانشگاه تهران،
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