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  چکیده
 ۲۵۰از    یکیی یهوا  بارریزی دقیق  نوآورانه  ستمیسدارد.    ایهنوآوری در بخش دفاعی اهمیت ویژ

بارریزی تحت باد  شده است.    شیآزما  ۲۰۲۲  ییاست که در طول پروژه همگرا  یحاتیسامانه تسل

که  محدودیت  دارد  و  داشته  بارریزی  ینوآورهای شدیدی  را  در  قابلیت  این  کرده،  که    ایجاد 

 یریپذانعطافباعث    امر  اینانجام شود.    ، بارریزی ییوهواآباز هر ارتفاعی و در هر    توانمی

ی ورود سریع نیروها را  هاکمناطق امن عملیات را افزایش و تاکتی   یت شده و مأموربیشتر در  

 وسط ارتشبوده و تمتحده    الاتیا  وزارت دفاع  یکل  طرحابتدا   بارریزی دقیق هواییند.  کمیکامل  

، حاکی از این است  ایهی تحقیق حاضر با استفاده از مطالعات کتابخانهاهیافت  شد.  یرهبرآمریکا  

بهبود عملکرد   نوآورانه،  تحولات  پذیرش  نظارتی و  تغییرات  اتخاذ  با  آمریکا  دفاع  که وزارت 

سازمان،    یندهایفرا کارا  هایتوانمند  بالابردندانشی  نظامی هاییو  دانش  از  استفاده  دانش،  ی 

ی انسانی جهت سازماندهی دانش، توانسته سامانه نوآورانه بارریزی  هاه»برخط« و کنترل سرمای

نوآوری در مدیریت دانش منجر به این   ندیفرااهمیت به  نکهیا  جهینتدقیق هوایی را تولید نماید. 

پشتیبانی هوایی    عنوانبهیک عامل برتری ساز    عنوانبهشده است که بارریزی دقیق هوایی در نبرد  

عمل نموده و نقش بسزایی در نتیجه تقابل ایفا نماید. از طرفی در ادامه توسعه این سامانه،   مؤثر
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نده تلفات انسانی در این حوزه را یی بدون سرنشین در آهاهتلفیق بارریزی دقیق هوایی با پرند

 اند.رسمیبه صفر 

 ، عامل برتری ساز، توان رزم.1مدیریت دانش، نوآوری، بارریزی دقیق هوایی  های کلیدی:واژه 

 مقدمه

ضرورت   رزمی  و  عملیاتی  مختلفهای  بخشهای حوزه دفاعی در  یتمأمورگستردگی  

است.    مدیریت دانش در حوزه دفاع را از اهمیت مضاعفی برخوردار نموده  یریکارگبه

محیط    تغییرات  با  عسری  انطباق  هامانمدیریت دانش در ساز  یر یکارگبهترین هدف  ممه

 افزودهارزشارتقا    منظوربه  ،و تسهیم دانش میان کارکنان  یوربهره  ارتقا  منظوربهرامون  پی

در کلیدی  نقش  و  بوده  سازمان  در  موجود  بهبود  دانش  و  ، نوآوری  ،خلاقیت  توسعه 

در  ها  دگرگونیشتاب روزافزون تحولات و    .دی نمایمو سوددهی سازمان ایفا    یوربهره

تغییرات شده   بودن این  ین یبشیپرقابلی و نیز غ  ی ری رپذ ییتغ  و   ثباتیبی  موجبدنیای کنونی  

بهلذا  ،  است درحال   ژهیوکشورهای جهان  بهرهکشورهای  افزایش  و توسعه جهت  وری 

این امر    ها هستند.در رقابت با سایر کشور  ها استفاده از فرصتصدد  درپیشرفت و ترقی  

مدیران در پرورش خلاقیت    ثیرأر با درایت و خلاقیت مدیران و نیز ت گمگردد  مینمیسر  

 جامعه تلاش  سازمان خود و نهایتاًبالندگی  جهت رشد و  کمک یکدیگر در    با کارکنان که  

تواند به ارتقای کمیت و کیفیت خدمات، کاهش  میها  سازمانکنند. افزایش نوآوری در  می

افزایش رقابت، افزایش کارایی    سیستم اداری،جلوگیری از اتلاف منابع، کاهش   ،هاهزینه

نوآوری در  نی؛ بنابراوری، ایجاد انگیزش و رضایت شغلی در کارکنان منجر گرددو بهره

عاملی    عنوانبهید، بلکه  آمیعاملی مؤثر در اقتصاد دفاعی به شمار    تنها نهصنایع دفاعی  

 

 
1 Joint precision air drop system 
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مؤثر در تأمین الزامات اصل غافلگیری و همچنین عاملی مؤثر در پیشگیری از بروز جنگ  

و  شومیمحسوب   ندارند  آگاهی  آنها  از  دیگران  که  تجهیزاتی  و  تسلیحات  داشتن  د. 

آنها در موقع مناسب، یکی از ابعاد غافلگیری در جنگ است. از سوی دیگر،    یریکارگبه

توانمندی نیز خود  نمایش  دفاعی  بروز جنگ    تواندمی  ینوعبههای  از  عامل جلوگیری 

نوآوری در صنایع دفاعی اغلب از نوع صنعتی یا تکنولوژیک است، طبیعتاً    ازآنجاکهباشد.  

بنگا ساز   هاهدر  صنع  هامانیا  انجام  هاتیا  مختلف  که  شومیی  حاکمیت    تواندمید 

ساز نبرد،  میدان  در  را  و  ها مانتصمیمات  نظامی  و    هاتی مأموری  نیروها  تجربیات  و 

  ،، آموزش و نوآوریزیآمتی موفقیت  مأمورجهت انجام یک  مشاوران نظامی را ارتقا دهد.  

 .هستنداز عوامل برتری ساز  سازهایشگفت عنوانبهدر جنگ  های. نوآورشرط لازم است

توانا  هاتیکی از عوامل برتری ساز، ظرفی بارریزی است که در  هاییو  ی هوایی مانند 

 است.  بودهنظامی ایفا  های  یتمأمورنقش چشمگیر در    هاینوآور  بهباتوجهچند دهه اخیر  

 مسئله بیان 

  ی زندگ  دهندهنجاتکلمه    ی واقع  یبه معنا  تواندیم  ییهوا  بارریزی مواقع بحران و نبرد،    در

با   شه یهم)پشتیبانی لجستیک هوایی( هوا  ق یاز طر  ینیزم  ی روهای مجدد ن ن یتأمباشد، اما  

  ل، یبه حداکثر رساندن دقت تحو یبرا این است که آیا  مسئله.  روبرو بوده است ید یتهد

و خدمه    مایبه طور بالقوه هواپ استفاده شود که در این صورت    نییپا  ارتفاعاز  بهتر است  

  داشتن نگه  منیا  یاز ارتفاع بالا برا  آنکه  ای  ،خواهند گرفتپرواز در معرض خطر قرار  

 افتادن به دست دشمن  ایمنابع    شدنگمخطر    خدمه استفاده شود که در این حالت نیز

  ی در طول جنگ جهان  ی بارریزی هواییاز زمان معرف برآورد شود.    یدبامیوجود دارد که  

مطرح بوده که  هوابرد    کی لجست  یبر رو دوگانگی مهم    عنوانبهی  معضل اساساین  دوم،  

 سؤال اساسی مقاله حاضر است.
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 هدف 

)مطالعه موردی سامانه نوآورانه بارریزی  بررسی مدیریت دانش در نوآوری صنایع دفاعی  

 . دقیق هوایی(

 روش تحقیق 

ای، استفاده کتابخانه  مطالعۀ  از  اطلاعات  گردآوری  برای  و   توصیفی  روش  از  تحقیق حاضر  در

 شده است. های اینترنتی استفادهاز کتب و مقالات علمی و محتوای مرتبط در سایت

 مدیریت دانش  یبندمفهوم

  منظور بههستند که قادرند تولید و جریان دانش را    ییندهایفرامدیریت دانش، راهبردها و  

انتظارات سازمان، مشتریان و کاربران در کل سازمان به وجود   ساختنبرآوردهایجاد و  

دانش،   مدیریت  و    ایهگسترد  ندیفراآورند.  انتقال  سازماندهی،  شناسایی،  امر  که  است 

 . دهدمیقرار   موردتوجهاستفاده صحیح از اطلاعات و تجربیات داخلی سازمان را 

د، لذا مدیریت دانش به منزله  شومیها محسوب  دارایی سازمان  نیترمهمامروزه دانش   

بتوان آن   که ینحو بهی فردی و تبدیل آن به یک موضوع اطلاعات  هاییچالش کشف دانا

کارهای روزمره    ندیفرای اطلاعاتی ذخیره کرد، با دیگران مبادله نمود و در  هاهرا در پایگا

به مهم ترین سرمایه ارزشمند  به کار گرفت. مدیریت دانش، موضوع مهمی است، زیرا 

 .(۱۵: ۱۳8۲، ۱د )کاست شومیمربوط   ی فکریهاهسازمانی یعنی سرمای

تبدیل سرمای  با  دانش  داراهاهمدیریت  به  انسانی  برای    افتهیسازمانی فکری  هاییی 
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ند. مدیریت دانش مستلزم وجود راهبردی آگاه و تأثیرگذار در  کمیسازمان ایجاد ارزش  

متکی بر خلاقیت و   یسازمانفرهنگبرنده مدیریت دانش،  سازمان است. از عناصر پیش

نوآوری است. برای توسعه مدیریت دانش در سازمان باید تغییراتی که منجر به تعامل و  

 تشویق و حمایت شوند.   مندنظامگردند، به طور یا بازسازی دانایی می

  ۵برای اینکه بتوانند مدیریت دانش را توسعه داده و تقویت کنند، باید در    ها مانساز

 فعالیت عمده مهارت لازم را کسب نمایند. این پنج مهارت به شرح زیر است:

 را پیدا کنند.   مسئله مند نظامقدرت حل  -

 داشته باشند.   را  نوین  راهکارهای  یر یکارگبه   و  دیگران  هایموفقیت  از  تجربه  کسب  توانایی -

 تجارب قبلی و فعلی را به کار گیرند.   -

 مقایسه نمایند. ی موفق  هامانخود را با الگوبرداری از ساز -

   .(8۴:  ۱۳8۱)مقدم،    باشند  داشته  سازمان  سطوح  تمام  در  را  دانش  سریع  و  مؤثر  انتقال   توانایی -

نیازمند تفکر ویژه، ابزار و رفتار معینی است که باید به هنگام    هاتهر کدام از این مهار

قرار گیرد. پدیده مدیریت دانش بستگی به مختصات دانش    مورداستفادهآنها    ی ریکارگبه

ی مربوط به دانش و منابع آن و تشخیص عواملی  ها تو منابع آن، شناسایی و طرح فعالی

 که در هدایت مدیریت دانش نفوذ دارد، خواهد داشت.  

 تعریف و مفهوم مدیریت دانش دفاعی  

نظامی » دانش  برای    «۱مدیریت  سازمان    شدنلیتبدراهبردها  یک  و    محوردانشبه 

به  است  محورشبکه از    عنوانکه  محسوب    ترینمهمیکی  دفاعی  تحولات  در  مراحل 

 

 
1Army Knowledge Management(AKM) 



 ۱۴۰۲، بهار و تابستان ۵۳، شماره ۱8سال  های مدیریت و فرماندهی نظامی، دوفصلنامه پژوهش

 

6 

، مدیریت دانش نظامی بر آن است تا حاکمیت تصمیمات را در  گریدعبارتبهردد.  گمی

و تجربیات با کمک نیروها و مشاوران نظامی    هاتیمأموری نظامی و  ها مانمیدان نبرد، ساز 

)شرکت  دارد  ارتش  تحول  ضرورت  در  ریشه  مفهومی،  لحاظ  به  و    پردازش   ارتقا 

 (. ۳۵: ۱۳8۵مجازی،    هایسیستم

نمون نظامی  هاهاز  دانش  نمون  توانمیی مدیریت  آمریکا  هاهبه  ارتش  ی مختلف در 

های  کسب دانش، متمرکزسازی دانش  ندیفرااشاره کرد. با اهدافی نظیر استانداردسازی  

  انی بندانشکسب شده و بهبود تسهیم دانش از طریق افزایش دسترسی، منجر به تولیدهای  

 .   اندشده

 نوآوری و انواع آن  

سیستمی و پیچیده است که از تولید یک ایده تا دستیابی به محصول و   یند یفرانوآوری،  

که    ترندموفقیی  هاتو شرک   هامانآن تداوم دارد. امروزه، آن دسته از ساز  یسازیتجار

اید با سرعت و هزینه مناسب،  دهند.  ها هبتوانند  توسعه  را  اهمیت و    رغمیعلی جدید 

دارد.   تعریف آن وجود  و  توافق عمومی در مورد مفهوم  نوآوری،  کاربرد گسترده واژه 

جدیدی که توسط انسان   دةیپددر معنای عام آن، به هر محصول یا    هاهاین واژ  معمولًا

اطلاق   باشد،  شده  دقیقگمیایجاد  معنای  در  ولی  دانش،  ردد.  مدیریت  حوزه  در  و  تر 

ردد که با مفاهیمی نظیر خلاقیت، اختراع و تغییر  گمیبرای آن ارائه    یتر خاصتعریف  

 (.۵: ۱۳۷۱، ۱متفاوت است )اسبورن

را    یطورکلبه و    ندیفرانوآوری  خدمات  محصول،  به  آن  تبدیل  و  ایده خلاق  اخذ 

 

 
1 Osborn, Alex 
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دانستههاروش عملیات،  جدید  نتیجه  ی  به  خلاقیت  تبدیل  نوآوری  نوآوری استاند.   .

یا    ندیفرااختراعات و تکنولوژی جدید برای خلق محصول،    یر یکارگبهشامل    ی ندیفرا

یا   و  جدید  ایداست  افته ی بهبودسیستم  اتخاذ  معنای  به  نوآوری  برای  هاه.  که  است  یی 

شامل طرح ایده نو، کسب دانش    یندیفرا، نوآوری را باید  ب یترت نیابهسازمان جدید باشد  

لازم به طرق مختلف، تبدیل ایده و دانش تکنولوژی به محصول یا خدمت جدید و ارائه  

 (.۱۶: ۱۳8۴آن به بازار و پذیرش آن از سوی مشتری دانست )محمدی،  

دست و  انواع  به  را  نوآوری  رویکردهای مختلف  لحاظ  تقسیمها هبه  بندی  ی مختلف 

و فیزیکی باشد آن را نوآوری عملی    اگر نوآوری دارای نمود عینی  مثال عنوانبهاند.  کرده

یی که شامل ایده بوده و نمود فیزیکی ندارند را نوآوری نمادی  هایمند و آن نوآورنا می

، نوآوری را به سه سطح  یبند سطحدیگر یا به عبارت بهتر  یبنددستهیند. یک نوع گومی

متشکل از نهادهای    ای هنند. نوآوری در سطح کلان شبکک میکلان، میانی و خرد تقسیم  

. نوآوری میانی روی مناطق  پردازدیم ملی نوآوری    نظامبهعمومی و خصوصی است که  

نوآوری در سطح یک سازمان یا شرکت    ندیفرانوآور متمرکز است. در سطح خرد، به  

شرح    ندیفراد.  شومیپرداخته   این  به  اصلی  مراحل  شامل  سازمان  در  :  استنوآوری 

تغییر، تخصیص    یر یگمیتصمایده نو، ارائه کتبی و مستند طرح،    دادنشکل برای قبول 

 (.۲۵: ۱۳8۳منابع، توسعه محصول، توزیع و فروش آن )حقایق،  

اگر دانش    مثال عنوانبهبندی مختلفی دارد.  اثرات ناشی از آن، دسته  به باتوجهنوآوری  

باشد،   متفاوت  خیلی  موجود  دانش  به  نسبت  نوآوری  یک  موجب    کهیطور بهفنی 

مند. این نوع نوآوری موجب  نامیدانش فعلی گردد، آن را نوآوری رادیکال    شدنمنسوخ

یند. از سوی  گومیدانش موجود شده و اصطلاحاً به آن مخرب شایستگی    شدنبلااستفاده
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د  شومیی تدریجی  هایدیگر اگر مبنای نوآوری دانش موجود باشد، اغلب منجر به نوآور

 (.۲۵: ۱۳8۳)حقایق،  گویند که اصطلاحاً به آن فزاینده شایستگی می

 ی نوآوری  هامدل 

ند. به نظر وی  کمیتقسیم    ۲«  ایستا و پویا»کلی    دودستهی نوآوری را به  هامدل «  ۱اَفوا »

،  هامدل ی قدیمی حالتی ایستا دارند و رویکرد آنها میان بخشی است. در این  ها مدل اغلب  

د. اما به  شومیتوانایی و دانش بنگاه در زمانی مشخص در یک نقطه خاص به کار گرفته  

یرد توجهی ندارند. تنها پویایی ای  گمیشکل    بارنیاولآنچه در ادامه یک نوآوری برای  

، تغییر از یک محصول قدیمی به یک محصول  خوردیمی ایستا به چشم  ها مدل که در  

ی پویا، در مسیر نوآوری و کشف و بیان تغییرات بعدی  ها مدل جدید است. اما رویکرد  

نند که هم دارای تغییرات تدریجی و  دامیی پویا، تکنولوژی را جریانی  ها مدل آن است.  

ممکن است بر موفقیت    هااینرادیکال( است که هر یک از  )هم دارای تغییرات جهشی  

 (.۱۴:  ۱۳8۷بنگاه تأثیر بگذارد )دونگ و فیشر، 

 نوآوری ندیفرا

به شرایط و نوع سازمان،    ی ندیفرانوآوری   بسته    تواند میپیچیده و سیستمی است که 

کلی نوآوری در شکل عام خود شامل    ندیفرا  وجودنیبااها یا توالی آنها متفاوت باشد.  گام

 بزرگ است:  یها گام

 شناخت نیاز یا فرصت مدیریت دانش تکنولوژیک. -

 ای که برآورنده نیاز یا فرصت باشد.  تغییر تکنولوژی موجود یا پذیرش تکنولوژی -

 

 
1Allan Afuah 
2Static Models and Dynamic Models 
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 خلق محصول یا خدمت جدید در صورت لزوم. -

 آنها.  کردنیتجار از طریق  ارائه تکنولوژی -

نوآوری پیوند دهنده پروژه، اختراع، توسعه و انتقال تکنولوژی با یکدیگر است.   فرآیند

نوآوری هنگامی    فرآیند د. اما  شومیو مفاهیمی آفریده    هاهدر هر یک از این گام ها، اید

  فرآیندبد که این گام ها در پایان به بهره برداری و تجاری کردن یک محصول،  یامیتحقق  

در چهارچوب    نوآوری را معمولاً   فرآیندیا سیستم پیشرفته تر بیانجامد. مراحل کلیدی  

د که غالبا  شومینند. هر پروژه نوآوری معمولا با یک ایده آغاز  کمییک پروژه تعریف  

شامل نوعی راه حل فنی برای نیاز جاری یا آتی مشتری است. پس از پیشنهاد ایده، مرحله  

جستجوی منابع قرار دارد تا ایده به تحقق بپیوندد. مرحله شکوفایی ایده که ممکن است  

از چند روز تا چند سال تلاش نیاز داشته باشد را توسعه محصول میض نامند. وقتی یک  

د و در ادامه نیز ممکن  شومیگیری  عه یافت، برای تولید و عرضه آن تصمیممحصول توس

این  .  (۱۲:  ۱،۱۹۹۲.. ( نیاز باشد )توشمان .است به توسعه بعد از عرضه ) بهبود محصول و

 .(۱۳: ۱۹۹۷در شکل شماره یک خلاصه شده است )توشمان،  فرآیند

 نوآوری ندیفرانمودار : 1شکل 

 

 
1 Tushman 
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 نوآوری نظامی  

که   نوآوری  انواع  از  نوآوری    تواند مییکی  باشد،  داشته  ویژه  اهمیت  دفاعی  بخش  در 

نوآور نظامی شامل  نوآوری  تکنولوژیک در  هاینظامی است.  اجرای    هایز یرطرحی  و 

ی عملی و نمادی  هاینوآوری نظامی، ترکیبی از نوآور  بی ترت نیابه.  استعملیات رزمی  

است. نوآوری نظامی ممکن است نیازی به تکنولوژی سطح بالا نداشته باشد. در حقیقت  

موفقی از  برخی  و  نیستند  یکی  تکنولوژیک،  نوآوری  و  نظامی  نظامی،  ها تنوآوری  ی 

بهبه تکنولوژ واسطه  رویکردهای  هایکارگیری  همراه  به  مناسب،  ولی  پایین  سطح  ی 

موفقی  دآمدهیپدخلاقانه   عملیاتی چنین  بارز  نمونه  را  هاتاست.   عنوانبه  توانمییی 

 مختلف مشاهده نمود.    یهاجنگدر  سازها یشگفت

ی تکنولوژیک و سازمانی، توانایی  هایهایی وجود دارد که در آنها نوآورهر چند نمونه

گیری نادرست در نوآوری نظامی و  اند، اما تصمیمدرگیری در جنگ را دگرگون ساخته

و    هاهموجب افزایش هزین  تنها نه،  ازی موردنی  هاینوآور  موقعبهعدم تشخیص درست و  

ممکن است باعث بروز مشکلات اساسی در صحنه نبرد    تاً ینهاد، بلکه  شومیتضییع منابع  

زاده،   )نظری  عمومی    .( ۱۲:  ۱۳8۲گردد  ماندن  کمیالقا    طور نیااحساس  مخفی  که  ند 

،  حال نیباای نظامی از چشم دشمن برای حفظ برتری در غافلگیری لازم است.  هاینوآور

ی نظامی خود را در زمینه  ها ینوآور  هات یی در تاریخ وجود دارد که برخی دولهاهنمون

  عنوان به  هایای عقیده دارند افشای نوآوراند. عدهتکنولوژی، تاکتیک یا دکترین افشا کرده

عامل بازدارنده، به این امید است که از طریق دیپلماسی آشکار و پنهان از بروز جنگ  

تلاشی در جهت    هایری برای سرّی ماندن نوآورگیجلوگیری شود. از سوی دیگر تصمیم

ند  توانمی، غافلگیری مؤثرترین روشی است که کشورها  وجودنیباااصل غافلگیری است.  

یابند.   دست  استراتژیک  برتری  به  آن  طریق  که    توانمین  درهرصورتاز  شد  منکر 
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  تنها نهی تکنولوژیک یکی از ارکان اساسی توسعه و تقویت توانمندی دفاعی،  هاینوآور

 در زمان جنگ، بلکه در زمان صلح و جلوگیری از بروز جنگ است.  

   هواییدقیق بارریزی  نوآورانه سامانه 

است که    یحاتیسامانه تسل  ۲۵۰از    شیاز ب  یکی  (JPADS)بارریزی دقیق هوایی    ستمیس

همگرا پروژه  طول  آزماPC۲۲)  ۲۰۲۲  یی در  است.    شی (  تمام    یاعضا   PC۲۲شده 

  تیو قابل  یتا اثربخش  آوردرا گرد هم    یت یچندمل  یمتحده و شرکا  الاتی ا  ینظام  یها هشاخ

  ن یدر چند  ۲۰۲۲اکتبر و نوامبر    ی هاهرا در ما  شرفته یپ  ردنب  ی هاستمیسو    هاسلاح  یهمکار

 (. ۲۰۲۲نماید )مهندسی حرکت،  شیمتحده آزما الاتی ا یمکان در ساحل غرب

 

 

 

 

 

 

 

 دقیق هوایی بارریزی  ستمیس  :2شکل 

استفاده    ابی تیموقعی  ها هاز ماهوار  در بارریزی  این سامانه برای هدایت دقیق خود

کرده و اطلاعات آن را با اطلاعات یک ماژول پیشرفته که بر روی هواپیما سوار است  

طرح  دهدیمتقاطع   محتوی  ماژول  این  و  مأمور.  بوده  بیسیم   صورتبهند  توامییت 
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و    یروزرسانبه اطلاعات  هلحظ  صورت بهشود  رهاسازی    یی وهواآبای  نقاط  و  منطقه 

 . (۴: ۲۰۰۷و همکاران،  ۱)بنینماید   لیوتحلهیتجزمحموله را 

د  شومیهوایی، به آن بخش از سامانه بارریزی هوایی دقیق گفته  دقیق  سامانه تحویل  

خارج سامانه  بار،  بخش  شامل  ریکاوریکه  سامانه  و  هواپیما  از  بار  هدایت  که    سازی 

 . دهدبر روی زمین انجام می موردنظر محموله را به نقطه 

در   ینوآورباشد.    شوندهتیهداو غیر    شوندهتیهدا  تواندمیسامانه تحویل هوایی،  

را  بارریزی قابلیت  این  کرده،  هر    توانمیکه    ایجاد  در  و  ارتفاعی  هر  ،  ییوهواآباز 

یت شده و مناطق امن عملیات  مأموربیشتر در   یر یپذ انعطافبارریزی شود که این باعث  

ی خطر  هامحیطند تا با کمیی ورود سریع نیروها را کامل  ها کد و تاکتی ده میرا افزایش  

بارریزی و    دقیق   ، مقابله کند. سامانه تحویل ینیبشی پقابل بزرگی منطقه  به  نیاز  هوایی، 

د که نتیجه این امر، زمان مواجهه  ده میزمان اسمبل کردن تجهیزات بارریزی را کاهش  

 (.8۰: ۱۴۰۱)سیمی، د دهمینیروهای زمینی با آتش و شناسایی توسط دشمن را کاهش  

سیر تکامل سامانه بارریزی دقیق هوایی )طرح ایده، تشکیل کارگروه دانش،  

 ( تولید و تکامل سامانه

ت   وزارت دفاع  یکل  طرح(  JPADSبارریزی دقیق هوایی ) متحده    الاتیوسط ارتش او 

که   است ییایدر دارانتفنگو  ییایدر یروی ن ،ییهوا یروی تلاش مشترک ن کو ی یرهبر

شکل گرفت    ۱۹۹8ایده اصلی این سامانه در سال  انجام شده است.   ۲AMWC مشارکتبا  

 

 
1 Benny & el 
2 Air Mobility Warfare Center 
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سال   در  گردید  ۲۰۰۶و  عملیاتی  عرصه  پیشرفته    .وارد  سامانه  تسهیل    منظوربهاین 

ارتفاعات بالا و برای ایجاد دقت و سرعت مطلوب در این امر  ی هوایی از  هایبارریز

دارای دقت و سرعت لازم نبوده و   هاتتا مد   هایطراحی و ساخته شده است. بارریز

تا اینکه این سامانه توانست این مشکل را    شدیماجرایی    ندیفراباعث ایجاد اختلال در  

 .(۴: ۲۰۱۵، ۱)کیورلی  حل نماید

)شکل شماره سه(   "ببر  میت   "  تیم دانش به نام  کی  ،۲۰۰۵نوامبر    در ۲AMC  فرمانده

 ژهیبه و ،یدر ستاد فرماندهمطالعاتی ها آژانس از ده یندگینمابا  JPADSبرای توسعه را 

برنامه، و همچن  و طرح  یرزم  اتیبخش عمل آزما  یافراد  نیو  تحرک    یجنگ  شگاهیاز 

  نیاولی که  مدت کوتاه  درتشکیل داد و    ییهوا  یروی تحرک ن  یها و مدرسه سلاح  ییهوا

انجام    ۲۰۰۶اوت    ۳۱در آسمان افغانستان در   JPADS با استفاده از  یجنگ   ییهوا  بارریزی

 (. ۲۰۰۷)فرمانده متحرک هوایی،   داد جهی نت میشد، کار ت 

 JPADSتیم تحقیقاتی  :۳شماره شکل 

پا از سطح زمین و حداکثر    ۷۰۰۰  شوندهتیهداحداقل ارتفاع بارریزی این سامانه  

 

 
1 Kurle 
2 Air Warfare Center 
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  اب یتیموقعپا از سطح زمین هست، تا سامانه فرصت لازم برای دستیابی به سامانه    ۱۰۰۰۰

 (.۲:  ۱،۲۰۱۲)لانگ دقیق، تثبیت بار و راهنمایی به نقطه برخورد را پیدا کند 

و خدمه را    مایهواپ  ،نمودرا کامل  یی  هوا  یهایبتوان در ارتفاعات بالاتر بارریز  یوقت

نگه    ترمنیا دشمن  برد  از  خارج  بر  د،  شومیداشته  و  توانا   JPADS  نیاعلاوه    ییبا 

را    ید یجد  کاملاً  ت یمنطقه کوچک در حال سقوط، قابل  نی به چند  ها باندل   قیدق   رهاکردن

.  دده مینجات    ندیفرا  نیجان و منابع را در ا  حال نیدرعو    آوردیمجنگنده به ارمغان    یبرا

 و   C-۱۳۰ Hercules مانند   ،ییهوا  یروین   یماهایتوسط هواپ  یسنت  ییهوا  یهایبارریز

C-۱۷ Globemaster IIIپا است. با  ۱۰۰۰تا    ۴۰۰  نی، در ارتفاعات ب JPADSی ماهای، هواپ  

  پا   ۲۵۰۰۰هوا را از ارتفاع    بارریزی   ی هاهرا دارند که بست  لیپتانس  نیا  ییهوا  ونقلحمل

 (.۲۰۰۷)فرمانده متحرک هوایی،  کنند ت یهدا

این سامانه از زمان شروع طرح ایده و سپس واگذاری به تیم دانش و سپس تولید در  

ارتفاع   بارریزی،  وزن  بارریزی،  عملیات  شعاع  ظرفیت  توانسته  و  بوده  پیشرفت  سیر 

 بارریزی، دقت و سیستم ناوبری سامانه را بهبود بخشد. 

 شعاع عملیاتی  

کیلومتر بوده و بر همین اساس با    ۳۰برد عملیاتی این سامانه در شرایط عدم وجود باد  

حداقل برد نیز  )افزایش شدت باد و وخامت اوضاع جوی، از مقدار آن کاسته خواهد شد  

و شایانی به هواپیماهای حامل بار   توجهقابلند کمک توا می. این فاصله  (کیلومتر است 8

این سامانه آن   ی ریکارگبهنماید. یکی دیگر از مزایای    ییضدهوای  هاهبرای مقابله با سامان

 

 
1 lang 
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نقطه روی زمین  توامیاست که   برای چند  نقطه در آسمان،  از یک  بار  با رهاسازی  ند 

کاهش ضریب   باعث  نیز  قابلیت  این  پذیرد.  در    خطرافتادنبه بارریزی صورت  هواپیما 

 (. ۱88: ۲۰۱۳، ۱نظامی آمریکا  یها سلاح)کتابچه سیستم  منطقه هدف خواهد شد

   ، تحول در بارریزییری پذتیهداقابلیت 

سامانه مشترک بارریزی هوایی    توسط  توانایی هدایت محموله به سمت نقطه مورد نظر

د تا  ده میی سامانه است. این امر به کاربران اجازه  هاتترین قابلی   دقیق یکی از اصلی

بتوانند محموله را بر اساس شرایط باد و محیط، از هر نقطه مورد نظر رهاسازی کنند. 

یعنی نفرات زمینی تیم    ،ددهمیهمچنین این سامانه امکان هدایت دستی را نیز به کاربران  

نند محموله را کنترل و به نقطه مورد نظر در صورت  توامیکنترل رزمی از روی زمین  

هواپیمای    جی،پی،اس هدایت نمایند.  تمایل هدایت و یا در شرایطی مانند قطع ارتباط

بارگیری شده به نزدیکترین نقطه ممکن از جهت شرایط رزمی پرواز کرده و خدمه مربوطه  

ب  هاهمحمول آماده  را  رهاسازی  تحویل  کمیرای  برای  را  محیط  نیز  زمینی  نفرات  و  نند 

و بالگرد    ۱۳۰-محموله سامانه مشترک بارریزی هوایی دقیق که معمولًا از هواپیمای سی

 کنند. یا هر وسیله پرندهای که قابلیت بارریزی هوایی از ارتفاع بالا را داشته باشد آماده می

ی این عملیات قابل رویت ها هشبکه ارتباطاتی موجود میان سامانشماره چهار  در تصویر  

 (.۴:  ۲۰۰۵)بنی و همکاران،  است 

متر    ۶۰۰۰نید هواپیماها هنگام پرواز در روز در ارتفاعات بیش از  دا میکه    گونههمان

قابلیت رویت نبوده و صدای آنها نیز قابل شنود نیست. حتی اگر هواپیما رویت شود به 

 

 
1 US Army weapon Systems Handbook (2013) 
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نخواهد    صیتشخقابلپذیر در سامانه بارریزی، محل سقوط بار  علت وجود سامانه هدایت

واحد اصلی    عنوانبهاس  ،  پی،  ی مشترک بارریزی هوایی دقیق از جیهاههمه سامان  بود.

کا که در داخل هواپیما نصب شده  ،  تی،  کیتی به نام آر  ز و ا  برند یم هدایت خود بهره  

  ایههواپیما دقیقاً در چه نقط  نند تا بدانند که قبل از رهاسازی بار،کمیاست نیز استفاده  

و یا تغییر مقصد    ییوهواآباطلاعات   یروزرسانبهقرار گرفته است. با وجود این سامانه  

ی  یرد. براگمیدر اختیار خدمه هواپیما قرار  ی هاهما هواری  ها کاز طریق لین   یراحتبهنیز 

ی زیادی وجود دارد که از آن جمله هاروش  ییوهواآباطلاعات شرایط    یروزرسانبه

 ی هواشناسی اشاره کرد.  هاهو ماهوار"۱ند ادراپس "،  "ماهواره ارتباطی"به  توانمی

 شبکه ارتباطی بارریزی بار با سامانه باریزی مشترک دقیق  :۴شکل 

 "2پی، ام"هوایی دقیق مشترک بارریزی   اجزاء سامانه .1

  ام،"یت یا اصطلاحاً  مأمور  یزیربرنامههمه عملیات بارریزی هوایی نیاز به یک سامانه  

از    "پی قبل  باید  مأموردارند که  نیروی هوایی    یروزرسانبهیت  بر همین اساس،  شود. 

 

 
1 Dropsondes 
2 Mission Planning 
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ی مشترک بارریزی  ها هایالات متحده بر روی نسخه جدیدی از این سامانه با نام سامان

یت حال  مأموری طرح  ها هسامان  نیترشرفتهیپکرده است که یکی از    کار ی، پهوایی دقیق ام

بر   تعیین نقطه رهاسازی را  برای  امکان انجام محاسبات دقیق  حاضر است. این سامانه 

  د. دهمیارتفاع و اوضاع جوی به خدمه    اساس شرایط محموله،

 هوایی دقیق مشترک بارریزی  سامانه  :۵شکل 

 ویژه   تاپلپ -

 ی بهبود عملکرد( هاه)برنام ۱پی،  ای، پردازشگرهای واسط پی -

   دار پسوند -

 تعیین موقعیت آنی() ۲کا ، تی، کیت آر -

 ( ۳: ۲۰۱۲)لانگ،سیستم کابلینگ برای هواپیماهای مختلف  -

  ردراپ ی ا  یزی ربرنامه  ی است که برا   یتیمأمور  یزیربرنامه  کیشامل   JPADS یاجزا 

تاپ قرار دارد،  لپ  انهیرا  ی که رو  یا ژهیافزار وبا استفاده از نرم  نهیبه  ی و نقاط رهاساز

شده    یبارگذار   شدهینیبشی پ  یاز بادها   بالا وضوحبا    ایهبا شبک  انه ی. راشودیاستفاده م

 

 
1 Performance Improvement Plan 

2 Real-time Kinematic 
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دراپسوندها  نیهمچن  تیمأمور  زی ربرنامهاست.   از  استفاده  دست  یبا    ی بارریزی 

را در    یواقع  باًیدست و مجهز به چتر نجات( سرعت باد تقر  اندازهبهباد    یشگرها ی)نما

 .ندکمی افتیزمان حضور در هوا در

، آ)سامانه مشترک بارریزی هوایی دقیق با ترکیب یک چتر، یک واحد هدایت مستقل  

را در یک    موردنظرند محموله  توا میچوبی حمل بار    صفحه  ایو یک کانتینر    (یو،  جی

 نفرات زمینی دهد.   لیتحوبسیار بالا  بادقتمسیر از هوا به سطح زمین، هدایت و 

  ک ی ی وجود دارد که دارا  JPADS چتر نجات  یهاستمیساز    ی انواع مختلف  نیهمچن

خطوط    یکه دارا GPS رندهیبه گ  یی،هوا  تیواحد هدا  ک، یدو نوع چتر نجات هستند  ای

از    نان یاطم  یبرا GPS ارسال مجدد  ت یک  ک یو    مجهز استفرمان متصل به چتر نجات  

  - ر  گوای  مک  مشترک  )پایگاهدر داخل بسته نصب شده است    گنال یس  وقفهیب  افتیدر

 (. ۲۰۰۷، لیکهورست -س دیک

 

 یو ، جی، آ :۶شکل 
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 سامانه بارریزی هوایی  ندهیآ  تحولات .2

در افغانستان   JPADS .به رشد خود ادامه خواهد داد JPADS با استفاده از  یرزم   اتیعمل

نها  قی دق  بارریزی  د.بو  زیآمتی موفق ن  ییهاکاروانتعداد    ندتوامی  تیدر  که    ی روها یرا 

در معرض    کمتر  قرارگرفتن  یمعنا  کمتر به  یها کاروان  .دهد  کاهش  نندکمی  یبانیپشت  را  ینظام

ها با آن مواجه هستند.  است که سربازان در جاده  یخطرات   ری ساز و سامواد منفجره دست

  ش یآزما  یپوند   ۲۰۰۰  محدوده  در  تی موفق  با JPADS .است  هاانسان  جان  نجات  یمعنابه  نیا

است.   م حال نیبااشده  انتظار  آزما  رودی،  بارریزی  ها هبست  ی برا  ی شتریب  ی هاشیکه  ی 

آن  یو کاربردها  یفناور ن یا  .پوند وزن دارند، انجام شود  ۶۰۰۰۰تا   تیکه در نها هوایی

نبرد    دانی در م  اتیبهبود عمل  یبرا   تواند میکه    جایی استآسمان  .  تنها در آغاز هستند

 (. ۲۰۰۷ ،لیکهورست -سدیک -رگوای  مک مشترک )پایگاه "بسیار کمک کند.

JPADS  یپهپادها برا   ایخودران    ی ها لی است که معمولًا در اتومب  شرفتهیپ  یفناور   کی  

  ،خودمختار کامل  یجنگ  ییبارریزی هوا  ستمیس  کی . اما  شودیم  دهیها دآن  یی نایب  ی،ناوبر

د تا با  ده میاجازه    العبورصعبدر مناطق    انیبه جنگجو  یفناور  نینشده بود. ا  دهید  لاًقب

 ی ، بسته را در زمان واقع)ضد عملیات جنگال(   ضد جم  یو فناور  هان یدورباستفاده از  

 (. ۲۰۲۲ ،۱ی با کل انیرا) کنند دایپ

 بحث  
   هوایی   دقیق   بارریزی   نوآورانه   سامانه   تولید   نظامی؛   دانش   مدیریت   در   نظامی   نوآوری 

حوز گسترش  با  فناورهاهامروزه  روزافزون  پیشرفت  نیز  و  اطلاعاتی  و  نظامی    یی ی 

 

 
1 Rayan Buckley 
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ی زاید و  هاتی اطلاعاتی، نیازمند حذف قسمها تو تحلیل کمی  ی بندطبقهتسلیحاتی،  

گرفت؛  رفع مشکل به کار    برایتعامل داده و اطلاعات را    توان مینامطلوب است. هر چند  

تبدیل دانش، سبب تحمیل فشارهای کاری    یهاندهیفر آعمل بدون اضافه نمودن    نیا  یول

هوشمندی در میدان جنگ    ب یترت نیابهردد.  گمیمضاعف و عدم تسریع در عملکردها  

تعیین دقیق و به هنگام آرایش موقعیت، امکانات و نیاز دشمنان بالفعل و بالقوه   منظوربه

مدیریت    کهینحوبه نیازمند  دهد،  کاهش  را  فنی  و  تاکتیکی  راهبردی  غافلگیری  امکان 

 دانش است. 

اهداف بلندمدت مدیریت دانش نظامی اتخاذ تغییرات نظارتی و پذیرش    ی طورکلبه

  ی ندهایفرا، بهبود عملکرد  محوردانشبه یک سازمان    شدنلی تبدتحولات نوآورانه برای  

  ها ییو کارا  ها یتوانمند  بالابردنمفاهیم مدیریت دانش،    ی سازکپارچهیسازمان از طریق  

یک    عنوانبهبا مدیریت ساختارهای اطلاعاتی سازمان، استفاده از دانش نظامی »برخط«  

دانش    منظوربهپورتال سازمانی   به اطلاعات و  تمامی سازمان  ایمن و جهانی  دسترسی 

د )حسنوی و  شومیی انسانی برای سازماندهی دانش خلاصه  ها هو کنترل سرمای   ازیموردن

امروزی، ضرورت    یها نگجی نوین در  ها یاوج یافتن نقش فناور  (.۱۴:  ۱۳8۶جنیدی،  

  اجتنابی دفاعی را از جهات گوناگون مبرم و  ها ماندر آموزه و شاکله ساز  تحول   و  رییتغ

 نموده است.    ریناپذ 

یافته و   یاالعادهفوقمؤثر دانش اهمیت    یر یکارگبهدر چنین فضایی، موضوع تولید و  

ردد. بدین گ میی نوین راهبردی تلقی  ها یو تکنولوژ   هاتبه مزی   افتنیدستکلید اصلی  

ی  ها تگیری از فرصی دفاعی برای مقابله با تهدیدات نوظهور و یا بهرهها مانروی، ساز

و    رمترقبهیغ پرشتاب  روندی  در  تا  ناچارند  مغتنم،  موجود  وقفهیبو  ،  ندهایفرا، سطح 
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سامانهایفناور توانمند  ها ه،  دیگر  بهبود  هایو  و  ارزیابی جدی  معرض  در  را  خود  ی 

و   ازی موردنمستمر قرار دهند. انجام این مهم بیش از هر چیز مستلزم دستیابی به دانش  

ی دفاعی است. از این منظر است  ها ه، تجهیزات و سامان های، فناورندهایفراآن به    قیتزر

موتور محرکه    مثابهبهکه مدیریت دانش در قلب تمامی راهبردهای دفاعی جای گرفته و  

عامل  هاینوآور و  نظامی  با   برندهشی پی  همراه  تفکر  دانش،  است.  عوامل  این  تمامی 

اطلاعات است. زیرا اگر تنها اطلاعات اشاعه یابد، دانش افزایش نخواهد یافت. از طرفی  

. نظام مدیریت دانش در صدد  ماندیمبلااستفاده    هاماناغلب حجم بالایی از ظرفیت ساز

که افراد متخصص را شناسایی کند و با برقراری ارتباط میان افراد، فرصتی را ایجاد  است 

ی خود را به اشتراک گذارند که در خصوص  هاهنماید تا آنها با هم بیندیشند و افکار و اید

تولید   به  منجر  و  افتاده  اتفاق  نیز  آمریکا  دفاع  وزارت  در  هوایی  دقیق  بارریزی  سامانه 

 نوآورانه شده است. 

برای رفع دغدغه بارریزی هوایی در شرایطی که امکان   موردنظریکی از راهکارهای  

  )به دلیل رینگ پدافندی یا وضعیت نامساعد جوی(  ورود هواپیما به داخل منطقه هدف

ندارد بارریزی هوایی  ،وجود  است.   (۲JPADS)بالا    بادقت  (1Airdrop)  سامانه مشترک 

و   منظوربه  پیشرفته  سامانۀاین   دقت  ایجاد  و  بالا  ارتفاعات  از  هوایی  بارریزی  تسهیل 

سامانه    یریکارگبهسرعت مطلوب در این امر طراحی و ساخته شده است. تا جایی که  

بارریزی هوایی   بارریزیبالا، توانست   بادقت مشترک  با نوآوری در  به    ه  بارریزی  معضل 

 حل نماید.  روش تحت باد را 

 

 
   بارریزی هوایی    ۱

2 Joint precision air drop system 
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 یریگجهینت

بارریزی هوایی تحت باد که خدمه    یها بیآسبا مطالعه    محور دانشنتیجه اینکه رویکرد  

د در صدد رفع مشکل برآمده و نیازمندی  دامیپرواز و منابع را در معرض تهدید قرار  

نقش چشمگیر    بهباتوجهدانشی با ساختار و سازمان متناسب و    ی هامیت احصاء شده در  

  ی نوعبهاست و    ی دفاعی، منجر به نوآوری شدهها مانآن در ایجاد تحولات اساسی در ساز

بارریزی دقیق هوایی محصول عملکرد   بار .است  محوردانشدیگر سامانه  یزی  رسامانه 

( و بعد از  ۱)جوی استیک   گیری از سامانه دستی هدایت از دودقیق هوایی در ابتدا با بهره

ی جنگ الکترونیک  ها هشروع به فعالیت نمود. سپس به دلیل وجود سامان  GPSآن ناوبری  

سامان سایر  توسط  نبرد  محیط  و    هاهدر  دیداری  ناوبری  شناسایی،  پهپاد  با  تلفیق  مانند 

ناوبری لیزری در تحقیق و توسعه قرار گرفت است که این نوآوری انقلابی در بارریزی  

 .استدقیق هوایی 

ی پروازی از رینگ  هاهداشتن وسیل   دورنگهسامانه نوآورانه بارریزی دقیق هوایی با  

پدافندی دشمن باعث افزایش امنیت پرواز جهت بارریزی شده است. در شرایط عادی  

پروازی   ارتفاع    تواندمیوسیله  عمق    پا  ۲۵۰۰۰تا  همچنین  و حداقل    ۳۰و    8کیلومتر 

ی پدافندی فاصله داشت باشد. این مهم ظرفیت  هاهاز سامان  ی رعادی غکیلومتر در شرایط  

اقدام   جهت  مناسب  زمان  و  بارریزی  عملیات  علیه  دشمن  پدافندی  اقدامات  شناسایی 

 . دینمایممتقابل را فراهم 

  ق یدق ی زی بارر قی سامانه، مراکز دانش در صدد تلف نیو توسعه ا  قی در ادامه روند تحق

  ی از تلفات انسان  یریامر منجر به جلوگ  نیکه ا  باشندیم  نی بدون سرنش  یبا پروازها  ییهوا

 

 
1 Joy Stick 
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  ات ی در صحنه عمل  روهایمنابع به ن  ق یدق  ل یاز تحو  نانیرغم اطم  ی عل  یز یبارر  نیدر ح

مطالعه، کسب    ی دانش برا  می به ت   یازمند یو ارائه ن  ی دانش  یها   میت   دن. لذا فعال نموشودیم

  د ی تول  نیو همچن ییهوا قی دق یز یسامانه بارر ی هاتیو محدود تی اشراف نسبت به ظرف

محور   دانش  پJPADSسامانه  عنوان  به  جار  شنهادی،  مد  ی نوشته  در  منظر  دو    ت یری از 

 .  باشدیمهم م  ندهیصنحه رزم در نبرد آ

رزمی نیروهای نظامی    ی کردهایرواز بارریزی دقیق هوایی در    توانمیابتدا اینکه با  

برای دقت در رزم و پشتیبانی از رزم و همچنین جلوگیری از تلفات انسانی و   خودی

و    (ضدانقلابی  ها کمالی، بهره گرفت. هرچند این سامانه در رویکردهای امنیتی )گروه

 ( معیشتی  رویکرد  و  ی امدادرسانهمچنین  زلزله  و  سیل  خودی    (...در  نظامی  نیروهای 

و تجهیزات نوین نظامی در زمان    ها سلاحدوم اینکه   مستقیم داشته باشد.  ریتأث  تواندمی

ی  هاتی و محدودیهات. اشراف نسبت به ظرفی استجنگ از عوامل برتری ساز توان رزم  

  نبرد آینده جلوگیری خواهد نمود.  صحنهدر   یری غافلگاین سامانه از  
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 .۱۶، شماره ۵دفاعی، فصلنامه راهبرد دفاعی، سال 

فیشر، وان   اریک و  آور  .(۱۳8۷)دونگ،  نوآوری و فن  ی جدید، مترجم: هایمدیریت 

 گروه مترجمان، تهران، انتشارات بصیر. 

 (.مدظلهای )اصول کنترل رزم و ایمنی رزم زمین. دانشگاه امام خامنه  .(۱۴۰۱)سیمی، رضا  

مدیریت دانش: تولید دانش سازمانی، نشریه    (۱۳8۵) مجازی    یها ستمیسشرکت پردازش  

 . ۵الکترونیکی فناوری اطلاعات، شماره 

و مسعودپور، محمد   زندی، محسن  فرزاد،  در    .(۱۳8۶)طرحانی،  دانش  مدیریت  نقش 

 . ۱۶، شماره ۵سال  ی دفاعی، فصلنامه راهبرد دفاعی، هامانراهبری ساز

کارل   تجاری  .(۱۳8۲)کاست،  راهبرد  یک  دیدگاه  از  دانش  صدیق    ،مدیریت  ترجمه 

 . ۴و  ۳، دوره ۱8، شماره  یرساناطلاعاحمدی، ماهنامه علوم 

مدیریت دانش از یادگیری با حافظه سازمانی، نشریه    ندی فرا  .(۱۳8۱)  جعفر   دی سمقدم،  

 . ۱۲مدیریت توسعه، شماره  

 .۱۶۱خلاقیت در مدیریت، مجله تدبیر، شماره  .(۱۳8۴)محمدی، ناهید 

آموزشی    مؤسسه، تهران،  ها مدل و    ندهایفرانوآوری: آشنایی با    .(۱۳8۲)نظری زاده، فرهاد  

 و تحقیقاتی صنایع دفاعی. 
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