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Abstract 

The purpose of the research was to fitting the conceptual model of cultural role-playing of 

professional sports clubs in Iran. This research was applied, mix method (qualitative-quantitative) 

and cross-sectional. The statistical population of this research was made up of managers and officials 

of sports clubs, sports veterans, university professors and experts and experts in the field of culture 

and sports, coaches, athletes and fans. The research sample was obtained using Gpower software, 130 

people were selected by the criterion-based purposeful sampling method. The research tool was a 

researcher-made questionnaire (extracted from the qualitative part of the doctoral thesis). In order to 

analyze the data, descriptive statistics were used to examine the demographic characteristics and 

inferential statistics (structural equation modeling and Friedman's ranking test) were used to answer 

the research questions and present the final research model. All analyzes were performed in spss23 

and smartpls3.1.1 software environment and at a significance level of 0.05. The results of the research 

showed that the research model has a good fit and causal factors (p=0.001; t=14.125), background 

factors (p=0.001; t=3.580) and interfering factors (p=0.001; t=4.184) had a significant impact 

on the cultural role-playing of professional sports clubs in Iran. Also, the results of the research 

showed that the factors affecting the cultural role of professional sports clubs in Iran are, respectively, 

expertise (8.32), affiliation (8.02), identity creation (7.27), political factors (7.15), 

management (03). 7/7), personal characteristics (6/76), cultural (6/48), infrastructure (6/23), 

management factors (5/64), media (5/51), economic factors (4/85) and factors Socio-cultural 

(4/75) were prioritized. Therefore, paying attention to the factors affecting the cultural role of 

professional sports clubs can lead to the development and promotion of sports culture, native culture 

and Islamic culture in the society. 
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 چکیده

ترکیبی کاربردی،  نوعاین پژوهش از بود.  رانیا یاحرفه یورزش یهاباشگاه یفرهنگ ینیآفرنقش یمفهوم یبرازش الگوهدف از پژوهش 

دانشگاه و  دیاسات ،یورزش شکسوتانی، پهای ورزشیباشگاهو مسئولان  رانیمدو مقطعی بود. جامعه آماری این پژوهش را  (کمی-)کیفی

، پاورافزار جینمونه تحقیق با استفاده از نرم، مربیان، ورزشکاران و هواداران تشکیل دادند. فرهنگ و ورزش حوزه نینظران و متخصصصاحب

ز بخش ساخته )مستخرج اپرسشنامه محقق ابزار پژوهش. انتخاب شدند مدارهدفمند ملاکگیری که به روش نمونهنفر به دست آمد  130

شناختی و از آمار استنباطی های جمعیتها از آمار توصیفی جهت بررسی ویژگی. جهت تجزیه و تحلیل دادهبودکیفی رساله دکتری( 

بندی فریدمن( جهت پاسخگویی به سوالات پژوهش و ارائه مدل نهایی تحقیق استفاده شد. سازی معادلات ساختاری و آزمون رتبه)مدل

. نتایج تحقیق نشان داد انجام شد 05/0داری و در سطح معنی smartpls3.1.1و  spss23افزاری ها در محیط نرمیلتمامی تجزیه و تحل

عوامل ( و t=580/3؛ p=001/0)ای (، عوامل زمینهt=125/14؛ p=001/0عوامل علی ) وبوده برخوردار مناسب از برازش مدل پژوهش که 

همچنین نتایج تحقیق داشتند.  رانیا یاحرفه یورزش یهاباشگاه یفرهنگ ینیآفرنقشداری بر ( تاثیر معنیt=184/4؛ p=001/0) گرمداخله

 جادیا(، 02/8ی )سازوابسته(، 32/8) تخصصبه ترتیب  رانیا یاحرفه یورزش یهاباشگاه یفرهنگ ینیآفرعوامل موثر بر نقشنشان داد که 

ی تیریمد عوامل(، 23/6ی )رساختیز(، 48/6ی )فرهنگ(، 76/6ی )شخص یهایژگیو(، 03/7ی )تیریمد(، 15/7) یاسیس عوامل(، 27/7) تیهو

بندی شدند. بنابراین توجه به عوامل موثر بر ( اولویت75/4ی )اجتماع-یفرهنگ عوامل( و 85/4ی )اقتصاد عوامل(، 51/5) هارسانه(، 64/5)

تواند موجب توسعه و ترویج فرهنگ ورزشی، فرهنگ بومی و فرهنگ اسلامی در میی احرفه یورزش یهاباشگاهی فرهنگ ینیآفرنقش

 جامعه شود.

 

 .گرمداخله ،یانهیزم ،یورزش، عل ،یسازفرهنگ های کلیدی:واژه

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 مقدمه

و  یاجتماع ،یدر جهت رشد اقتصاد ایدن یابزار کارآمد و قدرتمند، مورد توجه غالب کشورها کیبه عنوان  یاحاضر ورزش حرفه صردر ع

دارد، گوناگون  یهاطهیدر ح یتوجه به مسائل متعدد ازمندیجهت بقاء و رشد خود نو  (2021، 1آلیسون و نوئستر)است قرار گرفته  یفرهنگ

پایه و اساس رشد و توسعه های ورزشی (. باشگاه2022، 2)گئریکباشد میساختارمند در بدنه ورزش  یهاوجود باشگاهها یکی از این حیطه

های ورزشی یابند و از طرف دیگر باشگاهها رشد کرده و پرورش میباشند. قهرمانان و نخبگان ورزشی از دل باشگاههای مختلف میورزش

 (. 1402و همکاران،  آذربایجانیآورند تا زندگی سالم، با نشاط و پرتحرکی را تجربه کنند )مکانی را برای گستره افراد جامعه فراهم می

و گاهی اوقات در  3گانههای ششهای ورزشی هستند که به صورت چندمنظوره با کارمندان تمام وقت و بودجههای ورزشی سازمانباشگاه

 دهندایه میپردازند خدمات ارالمللی تمرین و به رقابت میها دلار، به صدها و حتی هزاران بازیکنی که در سطوح ملی و حتی بینسال میلیون

نامه، هیات رئیسه ها، هویت، اساسها و روشها دارای طرح باشگاه، فلسفه، بیانیه مأموریت، اهداف، سیاست. این باشگاه(2019، 4)استورا

های ورزشی باشگاهتواند (. یکی از عمده عواملی که می2020، و همکاران 7اسپایجهستند ) 6، کمیته و ساختار سازمانی5باشگاه، هیأت مدیره

یک مفهوم  فرهنگ(. 2022، 8باخروم) اندازهای خود تحت تاثیر قرار دهد، عوامل فرهنگی استرا در ترسیم و رسیدن به اهداف و چشم

های موجود در جوامع بشری و همچنین دانش، باورها، هنرها، قوانین، آداب و رسوم، های اجتماعی و هنجاراست که شامل ارزشگسترده 

(. شایان ذکر است فرهنگ عاملی زیربنایی در 2008، 10به نقل از راتنپالن 1871، 9شود )تیلورهای افراد گروه یا جامعه میها و عادتاناییتو

و  11)عبدالرحمن ساختار جامعه است و بر همه عوامل روبنایی جامعه از جمله هنر، سیاست، اقتصاد، ورزش و غیره تاثیرگذار خواهد بود

 .(2023همکاران، 

و همکاران  12آلبرتی. اندپذیرفته اجتماعی-توسعة اقتصادی هرگونه برای لازم شرط و زمینه به عنوان را فرهنگی توسعة اندیشمندان از بسیاری

 ورزش. است جامعه فرهنگ و هابا ارزش خوگرفتن مانند همانندسازی و های اجتماعی شدنراه از یکی ورزش که است ( معتقد2022)

 پیشرفت سطح دربارة ورزش از طریق توانمی سواز یک. دارد ارتباط اجتماعی ساختارهای و نهادها با که است فرهنگی-ای اجتماعیپدیده

 وابسته جامعه بر حاکم اجتماعی عوامل و هاداده به نیز ورزشی ترقی و از سوی دیگر، پیشرفت و کرد داوری جامعه یک فرهنگی و اجتماعی

 مسائل از دور به در ورزش غیره و نمادها باورها، ها،ارزش هنجارها، گسترش فرهنگ، توسعة از . منظور(1402)حاجیانی و همکاران،  است

های سازمان هویتی و سیاسی اجتماعی، ابعاد تمامی فرهنگ در ورزش شامل توسعة بنابراین، است؛ کنونی رایج هایناهنجاری و غیراخلاقی

 .(1399 ،روحانی و همکاران) شودورزشی می

شناسی معتقدند نظران و متخصصان جامعهای اجتماعی، دارای اهمیت فرهنگی در جوامع مختلف است و اغلب صاحبعنوان پدیدهورزش به

فرهنگی تواند ابعاد مختلف روانی و جسمانی، اخلاقی، اجتماعی، فرهنگی و امنیتی را که جزء عوامل تأثیرگذار در توسعه که ورزش می

(. 2022، 13ماتیچعنوان بخشی از توسعه فرهنگ اجتماعی نقش مهمی داشته باشند )ورزش هستند، تقویت و در ایجاد سرمایه اجتماعی به

 نیها و همچنمحکم با مجموعه نهادها و سازمان یوندیباشد که پیم یو اقتصاد یاسیس ،یاجتماع ،یتیترب ،یفرهنگ یادهیورزش پدهمچنین 

                                                           
1 Allison & Knoester 
2 Gerke 
3 Six-figure  
4 Stura 
5 Board of directors 
6 Organization structure 
7 Spaaij 
8 Bakhrom 
9 Tylor 
10 Ratnapalan 
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12 Alberti 
13 Matic 



 یهانهیدر زم یشاخص فرهنگ کی یمربوط به آن بطور کل یهاتیورزش و فعال یمعنا که دستاوردها نیدارد، به ا یاجتماع یساختارها

-های فرهنگی جامعه در ورزش و سازمان(. لذا اتخاذ اقدامات فرهنگی سازگار با ارزش2023، و همکاران 1موکسی) شودیمختلف محسوب م

 حیصح یآموزش رفتارهاعنوان یک نهاد ورزشی فرهنگی حائز اهمیت است. از طرفی های ورزشی بهطور خاص باشگاههای ورزشی به

بهتر مساله فرهنگ در  یابیشیر یبرا ترقیو عم شتریب یفیک قاتیو انجام تحق درهایداوران، ل ان،یبه هواداران، ورزشکاران، مرب یاخلاق

اصول  تیرعا(. افزون بر این، 1401ی، فریو کلاته س یمحمدسعه فرهنگ است )چرا که ورزش یکی از ارکان تو است یها ضرورباشگاه

، کند یریجلوگ یورزش یهاطیدر مح یاخلاق یهایناهنجار یاریاز بس تواندیاست که م یضرور یدر ورزش امر یو اخلاق یفرهنگ

 شود یاژهیعوامل توجه و نیبه ا دیقرار دارد و با یعوامل مختلف یبر مبنا رانیدر ورزش ا یو فرهنگ یاخلاق یگذاریکه خط مشهمچنین این

 (. 1401)سعیدنیا و همکاران، 

 و مقبولیت ها،عدم قطعیت خاطر به اولاً توسعه پایدار ورزشی،-صنایع فرهنگی توسعه در پیشرو کشورهای در شده انجا مطالعات مطابق

 توزیع قدرت ثالثا و هامنفعت و هزینه ها،خط مشی مطلوب، کارهایراه مورد در توافقات عدم سیاسی، ثانیاً  حمایت اجتماعی و مشروعیت

 اساس بر و عقلانی آفرینان، همیشهاین نقش اقدامات. (2022و همکاران،  2)نوبیس است پیچیده آفرینان،نقش دیگر و گذارانمشی خط میان

 در (. بنابراین2017 ،3)گییلز است شده نهادینه هایارزش و هاشناختباورها،  پایه بر اقدامات از بسیاری بلکه نبوده، منفعت و هزینه محاسبه

 ادراک و تعاملات هماهنگ کردن برای هنجاری و شناختی قانونی، نهادهای سری یک ایجاد های ورزشی،امر توسعه فرهنگ در سازمان

 توسعه فرایند تسریع برای که جدید این نهادهای. (2022و همکاران،  4)بوسر است نیاز مورد مختلف آفریناننقش میان در هافعالیت از مشترک

 هاآن داشته، غیرحکومتی و حکومتی هایسازمان در آفریناننقش مشارک الگوهای بر روی زیادی تأثیر شوند،می ایجاد تعاملی صورت به و

 (.2014 ،5تروفیر و فونفشلینگ؛ 2022بوسر و همکاران، ؛ 2016 )گییلز، کنندمی جدید هایسیاست بر منطبق یا و داده را تغییر

 یارهایمعشود هده میهای فرهنگی جامعه دارند، مشارغم مهم بودن اقدامات فرهنگی و اثراتی که این اقدامات بر سطح جامعه و ارزشعلی

 دیمسئله تاک نیه ابر لزوم توجه ب شهیهم زین یورزش یاهال. شودینم تیها رعادر باشگاه یاجتماع یهابیآس یهاو سرفصل یمختلف اخلاق

های و باشگاه ربر ورزش کشو فرهنگی راو اصول  ی حرکت کرداصلاح فرهنگ یدر راستاتوان که چگونه می نجاستیکنند اما سوال ایم

های مختلف حوزه گرانها و پژوهشهای گذشته همواره در کانون توجه پژوهشها و دههحاکم کرد. مهم بودن این موضوع طی سال ورزشی

ینکه چه ارتباطی اهای گذشته بر های زیادی با موضوعات فرهنگی خلق شده است. علیرغم آن در پژوهشبوده است و در نتیجه آن پژوهش

قوله را بین این دو م توان سازگاریهای فرهنگی وجود دارد و با کاربست چه اقداماتی میهای ورزشی و ارزشبین اقدامات فرهنگی باشگاه

تماشاگرنما انداخته  یادهبه گردن ع شهیها همدر ورزشگاه یو فحاش یریمانند آشوب، درگ یاتفاقاتافزایش داد پرداخته نشده است. در مقابل 

 ،یفرافکنشود تا یوان ممسابقات عن طیشرا یبالا تیها و حساسآن یجوان زین کنانیباز یاخلاقیشود و با پاک کردن صورت مسئله، علت بیم

 دیخر یها برافانه باشگاهاست که متاس یاقدامات درحال نیهمه ا باشد. رانیها در ورزش ایاخلاقیو ب یفرهنگیب وعیتنها روش برخورد با ش

ها باشگاه رانیمدبر این،  علاوه دهند.یها را انجام نمنهیهز نیا یفرهنگ یدر کارها یکنند ول نهیها تومان هزاردیلیحاضر هستند م کنیباز

اقدامات  یبرا زشی هستندها یک نهاد فرهنگی وربا وصف اینکه اکثر قریب به اتفاق آن متاسفانه یدانند ولیرا لازم م یبحث فن یتلاش برا

آن  ای مجهول و پنهانهمطالعات بیشتری به بحث فرهنگ در ورزش اختصاص داده شود تا جنبه بودرو لازم کنند. از ایننمی یتلاش یفرهنگ

 یورزش یهاگاهباش یفرهنگ ینیآفرعوامل موثر بر نقش یبندتیو اولو ییشناسا رو پژوهش حاضر با هدف. از اینبیش از پیش روشن شود

خود را هدایت و رهبری  ای که چگونه اقدامات فرهنگیهای ورزشی حرفهباشد برای مدیران باشگاه علمیراهنمای انجام شد تا  رانیا یاحرفه

 .های خود را افزایش دهنداثربخشی و کارایی اقدامات و تصمیم ،در عمل کنند و
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 ادبیات تحقیقمبانی نظری و 

 تعریف مفاهیم

وزمره ر یرود. در گفتگوهایمردم بکار م یزندگ یروش کل یبرا یاست که توسط دانشمندان علوم اجتماع یاکلمه فرهنگفرهنگ: 

فرهنگ افراد شامل  یم اجتماعدارد. اما از نظر دانشمندان علو یقیو موس اتیچون هنر، ادب ییهانهیدر زم ییهاتیاشاره به فعال "فرهنگ"کلمه 

 .(1398)قمیشی میمند و همکاران،  ندیآیبوجود م یاست که توسط گروه ییانجام کارها یهاروش و اءیها، اشدهیتمام ا

گانه و گاهی اوقات در سال های ششهای ورزشی هستند که به صورت چندمنظوره با کارمندان تمام وقت و بودجهسازمانباشگاه ورزشی: 

دهند پردازند خدمات ارایه میالمللی تمرین و به رقابت میمیلیون دلار، به صدها و حتی هزاران بازیکنی که در سطوح ملی و حتی بین

 .(2010، 1)رابینسون

 (.2008پالان، های فرهنگی جامعه است )راتناآفرینی فرهنگی، اقدامات فرهنگی متناسب با ارزشمنظور از نقشآفرینی نهادی: نقش

 

 پیشینه پژوهش

باشد ( می2023و همکاران ) 2تحقیقات کوودناند، های انجام شده در خارج از کشور که در حوزه پژوهش حاضر انجام شدهاز جمله پژوهش

 اند. های فرهنگی پرداختهکه در تحقیق خود به اهمیت قدرت وابسته کردن و ایجاد هویت در موفقیت سازمان

داری بر تاثیرگذاری محیطی تاثیر معنیفرهنگی و زیست-( در تحقیق خود نشان دادند که عوامل اقتصادی، اجتماعی2023و همکاران ) 3تکسیرا

 های ورزش در جامعه دارند. ازمانفرهنگی س

 داند. های ورزشی میترین عوامل تاثیرگذار بر عملکرد کمیته فرهنگی سازمان( عوامل اقتصادی را یکی از اصلی2022) 4چادویک

 اند. سازی نهادهای فرهنگی در جامعه اشاره کرده( به قدرت هویت2022و همکاران ) 5چروالیل

همچنین مشخص شد ها داشته باشد. جوانان و جوامع آن یبرا یمثبت جیتواند نتایم یتخصص ورزش( نشان دادند 2022) 6والکلاتی و وات

کمک شدن به افراد بهتر  لیتبد یدر مدارس به ورزشکاران جوان برا یورزش یهاتخصص با تمرکز برفرهنگ ورزش دوستانه  کی جادیا

 کند. می

تواند توسعه فرهنگی و تبادل فرهنگی را ارتقاء دهد نشان دادند که رویدادهای ورزشی نه تنها می (2022) 7در پژوهشی دیگر ژیا و همکاران

 فرهنگی شهرها را نیز افزایش دهد.  تواند قدرت نرمبلکه می
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ی ارتباط مثبت و های باشگاه( نشان دادند که بین فرهنگ ورزش خانواده و مشارکت نوجوانان در ورزش2022) 1استراندبو و همکاران

 .معناداری وجود دارد

های بدنی و رشد همه جانبه فرد مؤثر است.  افزون بر این گیری توانایی( نیز نشان داد فرهنگ بدنی بر بهبود رفاه، شکل2022) 2گودریان

های خاص را برای آشکار و روش شود که امکان استفاده از ابزارای از فرهنگ در نظر گرفته میمطالعه مذکور نشان داد فرهنگ بدنی حوزه

 کند. های یک فرد فراهم میکردن توانایی

نشان  (1401) ی و همکارانشبانتوان اشاره کرد. در همین ارتباط های مختلفی در حوزه پژوهش حاضر میدر داخل کشور نیز به پژوهش

 انیه عنوان متولب یانتظام یروهایو ن سیو مجموعه پل یورزش -یفرهنگ یهافوتبال، باشگاه ونیوزارت ورزش و جوانان، فدراس ند کهداد

مذهب، وزارت آموزش  دها، نهااطلاعات، رسانه یوزارت ارتباطات و فناور ،یانقلاب فرهنگ یعال یشورا ،یاسلام یو مجلس شورا میمستق

سرشناس  یهاچهره ومردم نهاد  یهاوزارت فرهنگ و ارشاد و سازمان ها،یها، شهردارخانواده ،یو فنآور قاتیو پرورش، وزارت علوم، تحق

  .دباشن لیفوتبال دخ یهاومیو توسعه آداب حضور افراد در استاد یفرهنگ یدر الگوساز توانندیم میرمستقیغ انیبه عنوان متول

و انجام  درهایوران، لدا ان،یبه هواداران، ورزشکاران، مرب یاخلاق حیصح یآموزش رفتارها( نیز نشان دادند 1402محمدی و کلاته سیفری )

 ضروری است. ها بهتر مساله فرهنگ در باشگاه یابیشیر یبرا ترقیو عم شتریب یفیک قاتیتحق

 ینظام فرهنگ ،یام قانوننظ ،یاسیکنترل و نظام س ،یسازمانده ،یزیرآموزش، برنامه ند کهنشان داد( 1402در پژوهشی دیگر نقوی و همکاران )

 شهر تهران دارند.  ومیو استاد یاماکن ورزش یفرهنگ عموم یدر ارتقا ینقش اساس یو نظام مذهب

 ،یتیریمد -یساختار ،یاقتصاد ،یاعتقاد ،یزشیانگ ،یهفت مانع مختلف شامل مشکلات اجتماع( نیز نشان دادند که 1401نودهی و همکاران )

  است. رگذاریتاث گلستان در سطح استان یورزش هیریفرهنگ وقف و امور خبر عدم توسعه  یو قانون یآموزش -یعلم

ای باشگاه والیبال پیام مشهد داری حرفه( عوامل اقتصادی و مدیریتی را به عنوان عوامل اثرگذار در توسعه باشگاه1399حیدری و همکاران )

 دانستند. 

 قوام بیان کردند.ارفتاری را یکی از عوامل موثر بر توسعه فرهنگی ورزش ( در تحقیق خود عوامل شخصیتی و 1399قاسمیان و همکاران )

گرایی و هویت صهای فردی، تخص( به این نتیجه رسیدند که توسعه فرهنگی در فوتبال ایران تحت تاثیر ارزش1399رضوی و همکاران )

 برند است.

 یهاباشگاه یفرهنگ ینیآفرعوامل موثر بر نقش یبندتیو اولو ییشناساتر تحقیقی پیرامون دهد پیشهای گذشته نشان میپژوهش مرور

ه شده است و توسعه تحقیقات گذشته صرفا از جنبه هواداری به مباحث فرهنگی پرداختانجام نشده است. همچنین در  رانیا یاحرفه یورزش

های فرهنگی باشگاه نگر به مسائلو نه به شکل کلها نیز نه به شکل نهادی فرهنگ هواداری مد نظر قرار گرفته شده است که همین پژوهش

ای پرداخته شده های ورزشی حرفههای کلی باشگاهورزشی ورود پیدا نکردند. همچنین در برخی تحقیقات نیز به توسعه راهبردها و استراتژی

 است و به مسائل فرهنگی به طور اختصاصی اشاره نکرده است.

 

 مبانی نظری تحقیق

 یفرهنگ سازمان

در  یجتماعفرهنگ توسط اقدامات ا نیشود. ایگفته م یااخلاق حرفه و ها، احساسات مشترکاز ارزش یابه مجموعه یسازمان فرهنگ

ه فرد از حالت منحصر ب کی یشود. فرهنگ سازمانیم یرویسازمان پ یکه توسط اعضا ردیگیصورت م یاقتصاد -یخاص اجتماع طیشرا

ده است. فرهنگ ش جادیسازمان ا یتوسعه ندینوع فرهنگ در فرا نی. اردیگیرا به عنوان هسته در نظر ماست که ارزش  یفرهنگ تیریمد

از  یکی یزمان. فرهنگ سادیآیها به شمار مسازمان یانسان تیریسطوح مد نیشرکت است و از بالاتر تیریابزار مد نیترمهم یسازمان

 (.1398 هداد،و ب ی)مظفر است یمنابع انسان تیریمهم مد یابزارها

 ارتباط آن با فرهنگ ورزش و 
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رشد و توسعه  یشوند برایو ورزش فراگرفته م یبدن تیتربی، باز قیکه از طر ییهامهارت .است یزندگ یال برا دهیا یامدرسه ورزش

معنا است که  نیامر به ا نیبوده است ا شیآن همواره مورد ستا ادیشود. ورزش به جهت جاذبه زیم یتلق یاساس اریبس یو اخلاق یعموم

جامعه  یفرهنگ یهاو به ارزش رندیبپذ را گریکدی یهاموزند که ارزشآیورزش م قیمختلف از طر یهاتیو مل اد، نژتیجوانان با جنس

و  یو قوم یخانوادگ یاز زندگ یاند. پاسدارهمزاد و همراه بوده یاخلاق تیکهن ورزش و مسئول رانی. در ا(2022، 1)گمار احترام بگذارند

به خاطر دفاع از  یاخلاق تیامر بدون درک مسئول نیکرده و ایم جابیو چابک و مقاوم را ا رومندیبدن ن گانگانیدر برابر تجاوزات ب یمل

وورزشکاران حماسه پهلوانان وجوانمردان بوده است  خیتار رانیورزش ا خیتار یباشد. به طورکل سریتوانست مینم یانسان سیمقدسات و نوام

 زین ی. دردوران تمدن اسلامدندیکوشیم یو اجتماع یاهداف نظام هب دنیورس ییو هم در کسب توانا یاخلاق لیهم در کسب فضا یرانیا

ها به شمار نعمت نیبالاتر یسلامت ،اسلام یتیمکتب ترب ها که درانسان یوروح یجسم یسلامت نیدرتام یورزش یهاتیفعال تیباتوجه به اهم

 ایورزشخانه  ،هافتوت درلنگرگاه نییغالب آ در یشورز یهاتیفعال یریگشاهد شکلو  ((ع) یآمده است )الصحه الفضل النعم حضرت عل

 (.1399، نژادیرمضانی و وسفیریم) میاها بودهزورخانه

 آن در ورزش گاهیو جا یو توسعه فرهنگ تیریمد

 و پردازانه نظریههم توافق مورد و جامع تعریفی وجود عدم و فرهنگ زیاد بسیار تعاریف به توجه با و توسعه فرهنگ بین رابطه تعیین

 هایمولفه نقش سعهو تو فرهنگ رابطه تبیین در( 1397) نگهداری و همکاران این، رغمعلی .رسدنظر می دشوار به حوزه، این اندیشمندان

 نیازمند ستواروا گذشته تجارب و هاسنت بر پایه گسترش توسعه. دانندمی موثر آن پیشرفت و توسعه هایگیریجهت در را جوامع فرهنگی

 ازسوی .نیست جدا گیفرهن هویت مفهوم از آن مفهوم بنابراین. است نوین اجتماعی نهادهای و فردی جدید هایو ارزش هاخواسته ها،انگیزه

 نگرش نیازمند توسعه و پیشرفت برای جامعه زیرا هر انکارناپذیراست، ایجامعه هر در مطلوب گیری توسعهشکل در فرهنگ اهمیت دیگر

استوار باشد  ابعاد جامعه در تمامی فرهنگی توسعه بر عبارتی یا به توسعه و فرهنگ بین توافق بر مبتنی باید نگرش این فرهنگ است، به خاصی

 (.1400)ابراهیمی، 

 

 مدل مفهومی

راحی شد که در ط( 1اند مدل مفهومی به شکل زیر )شکل متغیرهایی که در پژوهش حاضر بررسی شدهبا توجه به اهداف پژوهش و همچنین 

 .اند، نمایش داده شده استای بررسی شدههای ورزشی حرفهآفرینی فرهنگی باشگاهها بر نقشآن متغیرهایی که تاثیر آن

  

                                                           
1 Gemar 



 
 . مدل مفهومی1شکل 

 های پژوهشفرضیه

 داری دارد.تاثیر معنی رانیا یاحرفه یورزش یهاباشگاه یفرهنگ ینیآفربر نقشعوامل علی  .1

 داری دارد.تاثیر معنی رانیا یاحرفه یورزش یهاباشگاه یفرهنگ ینیآفربر نقشای عوامل زمینه .2

 داری دارد.تاثیر معنی رانیا یاحرفه یورزش یهاباشگاه یفرهنگ ینیآفربر نقشگر عوامل مداخله .3

 از برازش مناسبی برخوردار است. رانیا یاحرفه یورزش یهاباشگاه یفرهنگ ینیآفربر نقشعوامل موثر مدل  .4

 بندی کرد.توان اولویترا می رانیا یاحرفه یورزش یهاباشگاه یفرهنگ ینیآفرعوامل موثر بر نقش .5

 

 پژوهش روش 

و به لحاظ بازه زمانی از نوع مقطعی بود. جامعه آماری این  کمی(-ترکیبی )کیفیها از نظر نوع داده، یپژوهش از نظر هدف کاربرد نیا

، فرهنگ و ورزش حوزه نینظران و متخصصدانشگاه و صاحب دیاسات ،یورزش شکسوتانی، پهای ورزشیباشگاهو مسئولان  رانیمدپژوهش را 

، اندازه 95/0، دقت 05/0و با در نظر گرفتن خطای  1پاورجیافزار نمونه تحقیق با استفاده از نرممربیان، ورزشکاران و هواداران تشکیل دادند. 

هدفمند گیری که به روش نمونهنفر به دست آمد  130(، 15( و تعداد کل متغیرهای پنهان )4( در یک گروه، تعداد مسیرها )15/0اثر متوسط )

های انتخاب نمونه آماری داشتن سابقه اجرایی و مدیریتی و ملاک .آوری شدها توزیع و جمعو پرسشنامه بین آنانتخاب شدند  مدارملاک

 نامه در زمینه ورزش و فرهنگ بود.همچنین سابقه پژوهشی مانند داشتن مقاله، کتاب و پایان

 4 گویه و 66 رایساخته )مستخرج از بخش کیفی رساله دکتری( استفاده شد. این پرسشنامه داآوری اطلاعات از پرسشنامه محققجهت جمع

 55ی )احرفه یورزش یهاباشگاه یفرهنگ ینیآفرنقشو ( 54تا  37)گر ، عوامل مداخله(36تا  19) ای، عوامل زمینه(18تا  1)بعد عوامل علی 

گرا، روایی های روایی همجهت بررسی و تایید روایی پرسشنامه از نظر متخصصان استفاده شد و همچنین با استفاده از شاخصبود. ( 66تا 

هت تایید پایایی ابزار جبه دست آمد، به بررسی روایی ابزار تحقیق اقدام شد و  smartplsافزار که با استفاده از نرم AVEواگرا و شاخص 

)باز، ای های سه مرحلهذاریپرسشنامه تحقیق پس از انجام کدگ ای کرونباخ، پایایی ترکیبی و بارهای عاملی استفاده شد.نیز از معیارهای آلف

مختص خود را دارند که  یهامقوله و بعد به دست آمد که هر یک از ابعاد دارای مفاهیم 4در بنیاد مبتنی بر نظریه دادهمحوری و گزینشی( 

 است.آورده شده  1در جدول 

                                                           
1 G*Power 



 

 پرسشنامه هایو گویه هامقوله ،. ابعاد، مفاهیم1جدول 

 ابعاد مقوله مفهوم

  تخصص فرهنگی

 

 

 عوامل علی

 مدیریتی

 های شخصیویژگی دموگرافیک

 رفتاری-اخلاقی

 ایجاد هویت هویت سازمانی

 هویت مشتریان

 سازیوابسته بیرونی

 درونی

  مدیریتی به روز نبودن

 

 ایعوامل زمینه

 سازماندهی

 زیرساختی افزاریسخت

 افزارینرم

 فرهنگی تنوع

 انعطاف

 هارسانه سازیفرهنگ

 حمایتی

  عوامل سیاسی داخلی

 

 گرعوامل مداخله

 خارجی

 عوامل اقتصادی سازیخصوصی

 تورم

 عوامل مدیریتی نگرش منفی

 گرایینتیجه

 اجتماعی-عوامل فرهنگی دوستینوع

 علاقه

  فرهنگ بومی

آفرینی فرهنگی نقش

 ایهای ورزشی حرفهباشگاه

 فرهنگی اسلامی

 فرهنگ ورزشی

 

کنندگان در تحقیق و از آمار استنباطی شناختی مشارکتهای جمعیتها از آمار توصیفی جهت بررسی ویژگیجهت تجزیه و تحلیل داده

بندی فریدمن( جهت پاسخگویی به سوالات پژوهش و ارائه مدل نهایی تحقیق استفاده شد. سازی معادلات ساختاری و آزمون رتبه)مدل

 انجام شد. 05/0داری و در سطح معنی smartpls3.1.1و  spss23افزاری در محیط نرم هاتمامی تجزیه و تحلیل

 

 هایافته

 گزارش شده است. 2که نتایج آن در جدول  کنندگان در تحقیق توصیف شده استشناختی مشارکتدر این بخش ابتدا اطلاعات جمعیت

 
 کنندگانمشارکت یشناختتیاطلاعات جمع. 2جدول 

 درصد فراوانی فراوانی طبقه متغیر



 6/24 32 زن جنسیت

 3/75 98 مرد

 

 سن )سال(

 4/18 24  30زیر 

 5/31 41  40تا  30

 50 65 40بالای 

 

مدرک 

 تحصیلی

 7/0 1 دیپلم یا کمتر

 10 13 فوق دیپلم

 3/32 42 لیسانس

 50 65 فوق لیسانس

 9/6 9 دکتری

 

سابقه خدمت 

 )سال(

 9/26 35 یا کمتر 5

 20 26  10تا  5

 30 39 15تا  10

 1/23 30 15بیشتر از 

 

سال سن  40درصد( بالای  50ها )درصد آنان مرد بودند، بیشتر آن 3/75کنندگان زن و درصد شرکت 6/24نشان داد که  2جدول نتایج  

سال،  10تا  6درصد  20سال یا کمتر،  5ها درصد آن 9/26درصد( فوق لیسانس بود و سابقه خدمت  50ها )داشتند، مدرک تحصیلی اکثر آن

 سال بود. 15صد نیز بیشتر از در 1/23سال و  15تا  11درصد  30

سازی معادلات ساختاری و نوع خاص آن یعنی تکنیک تحلیل عاملی ها در این بخش، از روش مدلدر ادامه جهت تجزیه و تحلیل داده 

 استفاده شده است. برای بررسی برازش مدل  SmartPls.3.1.1 ( از طریق نرم افزارPLS) تأییدی با رویکرد حداقل مربعات جزئی

سه مورد استفاده شده است: پایایی شاخص، روایی همگرا و روایی واگرا. پایایی شاخص نیز خود توسط سه  PLS گیری انعکاسی دراندازه

نتایج مربوط به  3و  2( پایایی ترکیبی. در ادامه در شکل 3( آلفای کرونباخ، 2( ضرایب بار عاملی، 1معیار مورد سنجش واقع شده است: 

 آورده شده است. بارهای عاملی

 

 
 (4/0های با بارهای عاملی کمتر از مدل با ضرایب بار عاملی )قبل از حذف گویه .2شکل 

 



باشد که می 4/0دهد که بار عاملی سه سوال کمتر از نشان می 1بررسی ضرایب بارهای عاملی هریک از سوالات پرسشنامه با توجه به شکل 

بیشتر  4/0اند( و مابقی عدد ضرایب بارهای عاملی سوالات از مشخص شده 1باید از مدل حذف شوند )این سه سوال با رنگ قرمز در شکل 

های مربوطه حذف ، گویه3در این مرحله، سوالات مذکور از مدل حذف و مابقی سوالات در مدل استفاده شدند. در شکل است، بنابراین 

 شدند و مجددا مدل اجرا شد.

 

 
 (4/0های با بارهای عاملی کمتر از مدل با ضرایب بار عاملی )بعد از حذف گویه .3شکل 

 

باشد، از ضریب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی استفاده ی سازگاری درونی و دقت سنجش میدهندههمچنین به منظور تعیین پایایی که نشان

مقادیر مربوط به آلفای کرونباخ و معیار ضریب پایایی ترکیبی برای تمامی متغیرها گزارش شده است. از آنجایی که  3شده است. در جدول 

باشد، بنابراین ابزار تحقیق از پایایی مناسب و مدل تحقیق از برازش مناسب برخوردار می 7/0دو معیار برای تمامی متغیرها بالاتر از  مقدار هر

( نیز آورده شده VIF)معیار  فاکتور افزایش نرخ واریانس( و AVEنتایج مربوط به روایی همگرا )معیار  3است. علاوه بر آن، در جدول 

باشد، می 5و مقادیر مربوط به افزایش نرخ واریانس کمتر از  5/0جه به نتایج تحقیق تمامی مقادیر مربوط به روایی همگرا بیشتر از است. با تو

 دهند.بنابراین هر دو معیار در وضعیت مطلوبی قرار دارند و برازش مناسب مدل را نشان می
 

 VIFو معیار  AVEمقادیر مربوط به آلفای کرونباخ، معیار ضریب پایایی ترکیبی، معیار  .3جدول 

 AVE VIF پایایی ترکیبی کرونباخ متغیر

 524/1 519/0 897/0 853/0 تخصص

 237/1 563/0 839/0 713/0 یشخص یهایژگیو

 243/1 581/0 822/0 722/0 تیهو جادیا

 423/1 522/0 848/0 744/0 سازیوابسته

 714/1 625/0 899/0 833/0 عوامل علی

 425/1 681/0 984/0 954/0 یتیریمد

 482/1 758/0 899/0 814/0 زیرساختی

 993/1 879/0 967/0 919/0 فرهنگی

 143/1 858/0 963/0 913/0 هارسانه

 214/2 874/0 982/0 964/0 ایعوامل زمینه

 665/1 693/0 983/0 956/0 یاسیعوامل س



 418/1 617/0 833/0 714/0 اقتصادیعوامل 

 953/1 835/0 943/0 883/0 عوامل مدیریتی

 556/1 864/0 984/0 955/0 یاجتماع-یعوامل فرهنگ

 135/1 758/0 932/0 885/0 گرعوامل مداخله

 332/1 592/0 773/0 732/0 فرهنگ بومی

 194/1 744/0 804/0 758/0 فرهنگ ورزشی

 227/1 731/0 924/0 884/0 فرهنگ اسلامی

 087/1 665/0 945/0 916/0 آفرینی فرهنگینقش

 

گیری است. برای بررسی روایی واگرا از ماتریس فورنل و لارکر استفاده های اندازهروایی واگرا یکی دیگر از معیارهای بررسی برازش مدل

شود. در جدول ها مقایسه میهایش در مقابل همبستگی آن سازه با سایر سازهشده است. در این روش میزان همبستگی یک سازه با شاخص

 رنل و لارکر برای تحقیق حاضر ارائه شده است.، ماتریس فو4

 
 نتایج ماتریس فورنل لارکر .4جدول 

 آفرینی فرهنگینقش گرعوامل مداخله ایعوامل زمینه عوامل علی متغیر

    943/0 عوامل علی

   919/0 853/0 ایعوامل زمینه

  938/0 762/0 917/0 گرعوامل مداخله

 846/0 709/0 638/0 568/0 آفرینی فرهنگینقش

 

ها بیشتر است که این امر روایی واگرای ( تمامی متغیرهای مرتبه اول از مقدار همبستگی میان آنAVE) مطابق با ماتریس بالا، مقدار جذر

گیری و با توجه به های اندازهدهد. در ادامه پژوهش، پس از بررسی برازش مدلگیری را نشان میهای اندازهمناسب و برازش خوب مدل

 به بررسی مسیرهای مختلف مدل پژوهش پرداخته شده است. p-value و  t-value ها با مقادیر معناداری مدل

 

 
 t-value ضریب مسیر و مدل با مقادیر .4شکل 



 

 
 p-valueمدل با مقادیر معناداری  .5شکل 

 

 بررسی مسیرهای مختلف مدل پژوهش .5جدول 

 tآماره  Pآماره  ضریب مسیر مسیر

 125/14 001/0 746/0 آفرینی فرهنگینقش <-عوامل علی

 450/18 001/0 729/0 تخصص <-یعوامل عل

 761/9 001/0 642/0 های شخصیویژگی <-یعوامل عل

 833/21 001/0 793/0 ایجاد هویت <-یعوامل عل

 153/32 001/0 833/0 سازیوابسته <-یعوامل عل

 580/3 001/0 132/0 یفرهنگ ینیآفرنقش <-ایعوامل زمینه

 288/25 001/0 803/0 مدیریتی <-یانهیعوامل زم

 311/100 001/0 952/0 زیرساختی <-یانهیعوامل زم

 025/174 001/0 968/0 فرهنگی <-یانهیعوامل زم

 472/108 001/0 955/0 هارسانه <-یانهیعوامل زم

 184/4 001/0 136/0 یفرهنگ ینیآفرنقش <-گرعوامل مداخله

 440/292 001/0 979/0 عوامل مدیریتی <-گرعوامل مداخله

 445/110 001/0 956/0 عوامل اقتصادی <-گرعوامل مداخله

 882/44 001/0 916/0 عوامل سیاسی <-گرعوامل مداخله

 787/233 001/0 975/0 اجتماعی-عوامل فرهنگی <-گرعوامل مداخله

 757/11 001/0 705/0 فرهنگ ورزشی <-یفرهنگ ینیآفرنقش

 151/31 001/0 857/0 فرهنگ بومی <-یفرهنگ ینیآفرنقش

 651/21 001/0 840/0 فرهنگ اسلامی <-یفرهنگ ینیآفرنقش



 

از آزمون فریدمن استفاده شد که نتایج  رانیا یاحرفه یورزش یهاباشگاه یفرهنگ ینیآفرنقشبندی عوامل موثر بر در ادامه جهت اولویت

 آورده شده است. 6آن در جدول 

 
 دمنیاز آزمون فربا استفاده  رانیا یاحرفه یورزش یهاباشگاه یفرهنگ ینیآفرموثر بر نقشعوامل بندی نتایج اولویت .6جدول 

 داریمعنی درجه آزادی آماره خی اسکوار رتبه میانگین رتبه عوامل )ابعاد(

  1 32/8 )عوامل علی( تخصص

 

 

 

076/170 

 

 

 

 

11 

 

 

 

 

001/0 

 2 02/8 )عوامل علی( سازیوابسته

 3 27/7 )عوامل علی( ایجاد هویت

 4 15/7 گری()عوامل مداخله عوامل سیاسی

 5 03/7 ای()عوامل زمینه یتیمدیر

 6 76/6 های شخصی )عوامل علی(ویژگی

 7 48/6 ای()عوامل زمینه فرهنگی

 8 23/6 ای()عوامل زمینه زیرساختی

 9 64/5 گری()عوامل مداخله عوامل مدیریتی

 10 51/5 ای()عوامل زمینه هارسانه

 11 85/4 گری()عوامل مداخله عوامل اقتصادی

 12 75/4 گری()عوامل مداخله اجتماعی-عوامل فرهنگی

 

 

 های پژوهشبررسی فرضیه

 داری دارد.تاثیر معنی رانیا یاحرفه یورزش یهاباشگاه یفرهنگ ینیآفربر نقشعوامل علی  فرضیه اول:

داری آن کمتر از و معنی (t=125/14) 96/1تر از مسیر بزرگ tبا توجه به اینکه مقدار آماره  5بر اساس نتایج جدول  %95در سطح اطمینان 

05/0 (001/0=pاست، می ) رانیا یاحرفه یورزش یهاباشگاه یفرهنگ ینیآفربر نقش یعوامل علتوان چنین بیان کرد فرضیه اول تایید و 

 دارد. یداریمعن ریتاث

 داری دارند.تاثیر معنی رانیا یاحرفه یورزش یهاباشگاه یفرهنگ ینیآفربر نقشای عوامل زمینه فرضیه دوم:

داری آن کمتر از و معنی (t=580/3) 96/1تر از مسیر بزرگ tبا توجه به اینکه مقدار آماره  5بر اساس نتایج جدول  %95در سطح اطمینان 

05/0 (001/0=pاست، می ) رانیا یاحرفه یورزش یهاباشگاه یفرهنگ ینیآفربر نقش ایزمینهعوامل تایید و  دومتوان چنین بیان کرد فرضیه 

 دارد. یداریمعن ریتاث

 داری دارند.تاثیر معنی رانیا یاحرفه یورزش یهاباشگاه یفرهنگ ینیآفربر نقشگر عوامل مداخله فرضیه سوم:

داری آن کمتر از و معنی (t=184/4) 96/1تر از مسیر بزرگ tبا توجه به اینکه مقدار آماره  5بر اساس نتایج جدول  %95در سطح اطمینان 

05/0 (001/0=pاست، می ) یاحرفه یورزش یهاباشگاه یفرهنگ ینیآفربر نقش گرمداخلهعوامل توان چنین بیان کرد فرضیه سوم تایید و 

 دارد. یداریمعن ریتاث رانیا

 از برازش مناسبی برخوردار است. رانیا یاحرفه یورزش یهاباشگاه یفرهنگ ینیآفرعوامل موثر بر نقشمدل  فرضیه چهارم:

از مدل حذف شدند، مقدار هر دو معیار آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی برای  4/0های دارای بارهای عاملی کمتر از از آنجایی که گویه

و مقادیر مربوط به افزایش نرخ واریانس  5/0نتایج تحقیق تمامی مقادیر مربوط به روایی همگرا بیشتر از  باشد،می 7/0تمامی متغیرها بالاتر از 

شود  ید میبنابراین فرضیه چهارم تای است، 05/0ها کمتر از داری آنو معنی 96/1تر از تمامی مسیرها بزرگ tمقدار آماره باشد و می 5کمتر از 

 و مدل پژوهش از برازش مناسب برخوردرا است.



 بندی کرد.توان اولویترا می رانیا یاحرفه یورزش یهاباشگاه یفرهنگ ینیآفرعوامل موثر بر نقش فرضیه پنجم:

ی سازوابسته (،32/8) تخصصبه ترتیب  رانیا یاحرفه یورزش یهاباشگاه یفرهنگ ینیآفرعوامل موثر بر نقش ،6بر اساس نتایج جدول 

(، 23/6) یساختریز(، 48/6) یفرهنگ(، 76/6) یشخص یهایژگیو(، 03/7) یتیریمد(، 15/7) یاسیس عوامل(، 27/7) تیهو جادیا(، 02/8)

 .بندی شدند( اولویت75/4) یاجتماع-یفرهنگ عوامل( و 85/4) یاقتصاد عوامل(، 51/5) هارسانه(، 64/5) یتیریمد عوامل

 

 گیرینتیجهبحث و 

ق نشان داد که . نتایج تحقیباشدمی رانیا یاحرفه یورزش یهاباشگاه یفرهنگ ینیآفرنقش یمفهوم یبرازش الگوهدف اصلی این پژوهش 

 رانیا یاحرفه یورزش یهادر باشگاه یفرهنگ ینیآفرنقشبر سازی های شخصی، ایجاد هویت و وابستهاعم از تخصص، ویژگیعوامل علی 

قاسمیان و همکاران (، 2022چروالیل و همکاران )(، 2023کوودن و همکاران ) نتیجه این تحقیق با نتایج تحقیقاتد. نداری دارمعنیتاثیر 

ابسته کردن و و( در تحقیق خود به اهمیت قدرت 2023تحقیقات کوودن و همکاران ) باشد.همسو می (1399( و رضوی و همکاران )1399)

هنگی در جامعه سازی نهادهای فر( به قدرت هویت2022چروالیل و همکاران )اند. های فرهنگی پرداختهایجاد هویت در موفقیت سازمان

ورزش اقوام فرهنگی ه توسع را یکی از عوامل موثر بر رفتاریی و شخصیتعوامل در تحقیق خود ( 1399قاسمیان و همکاران )اند. اشاره کرده

های فردی، رزشا تحت تاثیردر فوتبال ایران  یتوسعه فرهنگ به این نتیجه رسیدند که( 1399رضوی و همکاران )همچنین . بیان کردند

نین مباحث فرهنگی رت در زمینه مدیریتی و همچتوان بیان کرد که توجه به تخصص و مها. در این راستا میاستهویت برند  و گراییتخصص

های ورزشی شود و از آفرینی مطلوب باشگاهتواند موجب نقشهای رفتاری، اخلاقی، دموگرافیکی و شخصیتی افراد میو دقت در ویژگی

های ورزشی بهتر و شگاهشود تا باهای ورزشی در ایجاد هویت و همچنین وابسته کردن مخاطبان خود، موجب میطرف دیگر قدرت باشگاه

 تر بتوانند در امور فرهنگی تاثیرگذارتر باشند.راحت

 یورزش یهادر باشگاه یفرهنگ ینیآفرنقشبر ها اعم از مدیریتی، زیرساختی، فرهنگی و رسانهای نتایج تحقیق نشان داد که عوامل زمینهدیگر 

(، پورکیانی 1401باتوانی و همکاران )(، 2023و همکاران ) 1پانگرازیو نتایج تحقیقات . نتیجه این تحقیق بادنداری دارتاثیر معنی رانیا یاحرفه

های لازم ( تاکید داشتند که وجود زیرساخت2023پانگرازیو و همکاران ) باشد.همسو می (1399( و رضوی و همکاران )1401و همکاران )

پورکیانی و . توسعه فرهنگی پرداختند به نقش تنوع و نوآوری در ( 1401باتوانی و همکاران )جهت اقدامات فرهنگی اهمیت بسیاری دارد. 

( 1399رضوی و همکاران )اشاره کردند و روی بالقوه و بالفعل کجدر مقابل ورزش  سازی دربه لزوم توجه به فرهنگ نیز( 1401همکاران )

بسترهای  و ایبسترهای فرهنگی، بسترهای اجتماعی، بسترهای رسانه ستای توسعهرا در راهای ورزشی توسعه فرهنگ هواراداری در باشگاه

، عوامل مدیریتی مانند به روز بودن و دقت در سازماندهیتوان بیان کرد که در خصوص این بخش از نتایج تحقیق می. دانستندزیرساختی 

سازی ها و استفاده از پتانسیل فرهنگانعطاف و تنوع فرهنگی در باشگاهافزاری، داشتن افزاری و سختهای نرممیزان برخورداری از زیرساخت

 های ورزشی را فراهم سازد.فرینی فرهنگی باشگاهآتواند موجبات نقشاز طریق رسانه می

بر اجتماعی -عوامل سیاسی، عوامل اقتصادی، عوامل مدیریتی و عوامل فرهنگیاعم از گر نشان داد که عوامل مداخلههمچنین نتایج تحقیق 

تکسیرا و همکاران . نتیجه این تحقیق با نتایج تحقیقات دنداری دارتاثیر معنی رانیا یاحرفه یورزش یهادر باشگاه یفرهنگ ینیآفرنقش

تکسیرا و . باشدهمسو می (1399( و حیدری و همکاران )1399(، رضوی و همکاران )1401نودهی و همکاران )(، 2022(، چادویک )2023)

فرهنگی  تاثیرگذاریداری بر محیطی تاثیر معنیفرهنگی و زیست-( در تحقیق خود نشان دادند که عوامل اقتصادی، اجتماعی2023همکاران )

ترین عوامل تاثیرگذار بر عملکرد کمیته فرهنگی ( عوامل اقتصادی را یکی از اصلی2022چادویک )در جامعه دارند. های ورزش سازمان

مدیریتی،  -مشکلات اجتماعی، انگیزشی، اعتقادی، اقتصادی، ساختاری عامل( هفت 1401نودهی و همکاران )داند. های ورزشی میسازمان

عوامل اقتصادی و مدیریتی را به عنوان عوامل ( 1399حیدری و همکاران ) .تندموثر دانس یبر توسعه فرهنگرا آموزشی و قانونی  -علمی

در تحقیق خود عوامل سیاسی و ( نیز 1399و رضوی و همکاران ) دانستندای باشگاه والیبال پیام مشهد داری حرفهتوسعه باشگاه اثرگذار در

توان . در رابطه با این بخش از نتایج تحقیق میمعرفی کردندهای فوتبال توسعه فرهنگ هواداری باشگاهاقتصادی را به عنوان عوامل موثر بر 
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و  هامیاعمال تحر لیبه دل یورزش یهادر سازمان یو اجتماع یاسیس ،یمشکلات اقتصادتوان به در زمینه عوامل سیاسی میچنین گفت که 

توان به عدم حمایت از بخش ی هم میاقتصاداشاره کرد. در حوزه عوامل ورزش سطوه عالی در  یاسیدخالت افراد پرنفوذ سهمچنین 

در مورد عوامل مدیریتی گذاری در ورزش و همچنین وجود مشکلات مربوط به تورم و گرانی در جامعه اشاره کرد. خصوصی جهت سرمایه

های گرا بودن مدیران باشگاهها و همچنین نتیجهشگاههای فرهنگی این باهای ورزشی نسبت به فعالیتبه نگرش منفی دوسویه مردم و باشگاه

افرینی فرهنگی توان اشاره کرد که ممکن است نوع و مسیر رسیدن به موفقیت، از لحاظ نقشورزشی و عدم توجه به مسیر رسیدن به هدف می

 یکیبه عنوان و همدلی  یدوستجود حس نوعوبه  اجتماعی-عوامل فرهنگیهای ورزشی تمام شود و در نهایت از لحاظ به نفع یا ضرر باشگاه

 ی اشاره کرد.فرهنگ -یاجتماع یدادهایعلاقه مردم به شرکت در مراسم و رو ی واز ملزومات هر سازمان ورزش

، تخصصبه ترتیب  رانیا یاحرفه یورزش یهاباشگاه یفرهنگ ینیآفرعوامل موثر بر نقشکه  از نتایج تحقیق حاضر نیز نشان داددیگر بخشی 

ی و اقتصاد عواملا، هرسانهی، تیریمد عواملی، رساختیزی، فرهنگی، شخص یهایژگیوی، تیریمدی، اسیس عوامل، تیهو جادیای، سازوابسته

 ةدر عوامل توسعکه د دنشان دا( در پژوهش خود ن1400. در همین ارتباط شهبازی و همکاران )بندی شدندی اولویتاجتماع-یفرهنگ عوامل

در ورزش، آداب و  یاخلاق لیاز رذا زی، پرهیو وجدان اخلاق یریپذتی، مسئولیتیخانواده و ورزش ترب تیاولو بیورزش به ترت یفرهنگ

همچنین میریوسفی و سلاجقه نیز در تحقیق . در ورزش برقرار است یفرهنگ تیو فعال یدر ورزش، ارتباطات و مبادلات فرهنگ یرسوم فرهنگ

ی، محورو ارزش ینیفرهنگ د زیو ن شرفتیبه پ لیم ،یعزتمند ،یسلامت اخلاق ت،یشهرت و محبوبخود به این نتیجه رسیدند که به ترتیب 

 قهرمانی هستند.  ورزشدر  یفرهنگ ةمؤثر در توسع یمل -ینید تیعوامل هو

 حفظ، یتیقوم یغن یهافرهنگ جیتروهایی نظیر تواند با انجام فعالیتآفرینی فرهنگی مینقشبه طور کلی نتایج تحقیق بیانگر این است که 

 جیتروو  یورزش هیروح تیتقو، یاسلام یمذهب دیو عقا هانییدادن به آ بها، یرانیا یسبک زندگ یهافرهنگ جیترو، یبوم نیریش یهاسنت

ها را در سه بخش فرهنگ بومی، فرهنگ اسلامی و فرهنگ ورزشی خلاصه کرد، اتفاق توان آنکه می در قشر جوان ژهیبه و یاخلاق پهلوان

باشد. همچنین بر اساس نتایج که این امر مستلزم توجه و پرداختن به عوامل موثر شناسایی شده در این پژوهش و تحقیقات دیگر می بیافتد

آفرینی فرهنگی ، که اولویت بیشتری در نقشتیهو جادیا ی وسازتخصص، وابستهباید به ابعاد مربوط به عوامل علی مانند پژوهش حاضر 

 های ورزشی دارند، توجه و تاکید بیشتری شود.  باشگاه
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