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 چکیده
ع( در ) نیحسهدف پژوهش حاضر تعیین مضامین خلاقیت و نوآوری مؤثر در موفقیت گردان امام

که در علوم انسانی  مضمونیکرد کیفی و با روش تحلیل باشد. این پژوهش با رونبرد تنگه چزابه می

. نوشتار حاضر شده استاطلاعات  لیوتحلهیتجزآوری و کاربردهای زیاد دارد اقدام به جمع

ای و از توسعه-گیری، کاربردیپردازد از حیث جهتبه موضوع میارزشی که با نگاهی  جهتنیازا

شود تحقیق در سیستم دفاعی کشور استفاده می ازآنجاکهای است؛ حیث هدف اکتشافی و توسعه

شف مضامین از تجارب فرماندهان و کادر گردان هستیم کاربردی است چون در این تحقیق به دنبال ک

. مقاله حاضر با باشدآماری پژوهش مشتمل بر تجارب کادر گردان می از نوع اکتشافی است. جامعه

ع( در نبرد چزابه ) نیحسمضامین خلاقیت و نوآوری مؤثر در موفقیت گردان امام  طرح این پرسش که

ریت های تحقیق شبکه مضامین خلاقیت با محوحث یافته. در مبشده استکدام است؟ گردآوری 

پدافند »، «پدافند دورادور»، «پشتیبانی متقابل»، «تأمین»، «ه صحیح از زمیندااستف: »گانهدهمضامین فراگیر 

طرح »، «استفاده صحیح از زمین»، «پراکندگی»، «استفاده از آفند در پدافند» ،«قابلیت انعطاف»، «در عمق

 .شده استترسیم « آتش
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 مقدمه و بیان مسئله

است  یانقلاب اسلامساز و از مقاطع سرنوشت اسلام خیتارمقدس از صفحات زرین دفاع 

أفَوَْاههِِمْ وَاللَّهُ مُتِمُّ نوُرهِِ وَلوَْ یرُِیدُونَ لِیُطْفؤِوُا نوُرَ اللَّهِ بِ»فرماید:که می میقرآن کرکه بر اساس آیه 

خاموش سازند ولی خدا هاى خود ناخواهند نور خدا را به )باد( دهکافران مى-کَرهَِ الْکَافرُِونَ 

 نظام سلطه( 7، صف: آیه میقرآن کر«)ندباششتهدانخوش  کافران ندچکامل گرداند هرنور خود 

 ؛تحریف و تخریب آن بودند بهایع تاریخ اسلام مصمم و بعضاً دوستان جاهل همانند سایر وق

من در اینجا از مادران و پدران و »... فرمایند:ره( در منشور روحانیت میامام )لذا حضرت 

هاى غلط این روزها خواهران و برادران و همسران و فرزندان شهدا و جانبازان به خاطر تحلیل

هم مرا در کنار شهداى جنگ تحمیلى بپذیرد. ما خواخواهم و از خداوند مىرسماً معذرت مى

هم نادم و پشیمان از عملکرد خود نیستیم. راستى مگر فراموش  لحظهکیدر جنگ براى 

: 21 ، جنور فهیصح..«). است ایم و نتیجه فرع آن بودهایم که ما براى اداى تکلیف جنگیدهکرده

باشد می 1360نین تنگه چزابه در سال ( یکی از مقاطع حساس این تاریخ سرافراز نبرد خو2۸7

ولی مقتدر با  تیمظلومامام حسین در اوج  14از تیپ  ع() نیحسکه دلاور مردان گردان امام 

آفریدند عظمت این حماسه  رینظکمالگوی از فرهنگ عاشورای حسینی مقاومت و حماسه 

شما »فرمایند:سیم میالهی چنین تر معجزهعنوان یک ره( بهامام )را حضرت  رینظکمبزرگ و 

 باب از بود اعجاز بود؛ اعجاز که کردید ... کاری چزابه تنگه ...هم در این نبردهای بزرگی مثل 

 ینیخمامام )« ... جمعیت کم با عده و عُدۀ کم و با ایمان بزرگ این اعجاز را آفریدند یک اینکه

م ارتش عراق به خوزستان بود. دو تنگه چزابه یکی از پنج مسیر اصلی هجو (1۸/12/1360ره( )

ای در خاک ایران که چزابه را به فکه و جاده جاده نظامی در دو سوی آن قرار دارد؛ جاده

کند. این تنگه از جنبه نظامی مهم و دیگری که در خاک عراق حلفائیه را به عماره وصل می

دو محور مواصلاتی فوق که همواره به دو  (21: 13۸1)حبیبی،  شود.راهبردی محسوب می

گردید حساسیت منطقه را برای طرفین متخاصم هدف قاطع در عمق منطقه نبرد طرفین ختم می

این اساس ارتش بعث عراق در هنگام تجاوز به خاک جمهوری اسلامی ایران  بر .افزایش داد

ه این محور جهت تصرف بستان و حرکت به سمت اهواز اختصاص داد. ای بملاحظهتوان قابل
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با متوقف شدن ارتش بعث عراق در مناطق اشغالی و طراحی عملیات سپاه اسلام جهت 

آزادسازی مناطق اشغالی دومین عملیات غیر کلاسیک گسترده رزمندگان اسلام در منطقه 

ه حساس تنگه چزابه صورت عملیاتی بستان جهت آزادسازی شهر بستان و تصرف عارض

 برایسرعت القدس و تحقق اهداف آن؛ سپاه اسلام بهگرفت. با پایان یافتن عملیات طریق

جلوگیری از اجرای عملیات  منظوربهعملیات آفندی بعدی آماده گردید. ارتش بعث عراق 

زمندگان آفندی آینده اقدام به طراحی عملیات آفندی در تنگه چزابه نمود که فرماندهان و ر

در منطقه چزابه حضور  سرعتبهاسلام با توجه به آمادگی و قابلیت انعطاف بسیار خوب 

تاریخ نظامی جهان قدرت هرگونه اقدامی را از دشمن متجاوز  رینظکمیافتند و در یک نبرد 

نبرد فوق از چنان عظمت و جایگاهی در تاریخ نظامی جهان اسلام برخوردار بود  کردنداخذ 

شما برادرها با ... »فرمایند:یک اعجاز چنین تبیین می عنوانبهره( این نبرد را امام ) که حضرت

دست آوردید، خصوصاً با این پیروزی  را به هایروزیپقدرت ایمانی و با قدرت اسلامی این 

من  .... است بر بادو آرزوهایتان  بوده استفهماندید که افکارتان غلط  اخیر تنگه چزابه به آنها

هایی است که با تعهد های شما که پیروزیاین پیروزی به یوتعالتبارکدر محضر خدای 

در یک همچو  کنم به درگاه خدا کهکنم. مباهات میاست من افتخار می اسلام یبرا اسلامی،

 (1۸/12/1360ره( ) ینیخمامام )...«هستند طورنیامقطع از زمان واقع شدم که جوانان ما 

سرعت عمل فرماندهان، قابلیت انعطاف در تطبیق توان با تهدید، تخصیص مناسب به هر 

گیری بهینه از وضعیت زمین، مدیریت بسیار مطلوب و سازنده در بهرهمرحله از نبرد، بهره

های گسترش، ترکیب و استعداد و فعالیتمان، شناخت کامل و جامع دب دشمن )گیری از ز

شمن...( متوقف و دفع نمودن تک دشمن با توجه به شرکت گردان در یک نبرد اخیر و کنونی د

عملیات در  کنندگانکنترلاین واقعیت است که طراحان، هدایتگران و  کنندهنییتبنامتقارن 

گیری از ظرفیت طلب با بهرهسطح راهبردی، عملیاتی و تاکتیکی و رزمندگان غیور شهادت

هماهنگی منسجم یگانی گردید با اراده آهنین و مدیریت  ازسنهیزمخلاقیت و نوآوری که 

زمان، زمین و توان چنان تخصیصی به مراحل مختلف دادند که مضاف بر  رینظکممطلوب و 

نظیر به ارتش بعث عراق الگوی نبرد عاشورای را برای مقاطع مختلف رزم تحمیل شکست بی

اع مقدس یعنی تحقق اهداف عملیات در ی دستاورد این مقطع دفیارائه نمودند گردید از سو
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تلفات و حداقل توان تبیین کننده این واقعیت است که با عملیات  با حداقلحداقل زمان، 

ترکیب بالاترین استانداردهای نظامی با ظرفیت خلاقیت و نوآوری و ترکیب و تلفیق آن 

ه با یک روش است ک بر آنلذا نوشتار حاضر  ؛های میل به پیروزی شکل گرفت استشاخص

ع( که این ) نیحسعلمی مضامین خلاقیت و نوآوری سطوح مختلف فرماندهی گردان امام 

 نظیر را محقق ساخت را احصاء و تدوین نماید.سه بیاحم

با توجه برتری آتش، برتری تحرک، برتری هوایی و در مجموع برتری تاکتیک، تکنیک و 

عملیاتی که دشمن این حجم  نیرترینظکمفت توان گمیتکنولوژی در آن عملیات که به جرأت 

اما با لطف و عنایت الهی  ؛ایجاد رخنه اجرا نمود برایآتش را بر روی مواضع رزمندگان اسلام 

و برتر ساز توان رزم توسط هدایتگران  یکیزیف ریغعوامل فیزیکی  موقعبهو ترکیب صحیح و 

بهای فوق و تجارب گران دستاورده گونه دستاوردی نداشت. با توجه بصحنه نبرد دشمن هیچ

رزمندگان اسلام در آن عملیات حال با این پرسش مواجه هستیم مضامین خلاقیت و نوآوری 

 از نظر محقق ابهام در مصادیق ع( در نبرد چزابه کدامند؟) نیحسمؤثر در موفقیت گردان امام 

نظیر، ( و آن موفقیت بیع) نیحسامام  تجربهکمو مضامین خلاقیت و نوآوری گردان نوپا و 

ارائه پاسخی علمی و  برایلذا  ؛گیردقرار  یموردبررسمسئله مهمی است که باید با شیوه علمی 

مستدل به سؤال تحقیق و شناسایی و تعیین مضامین خلاقیت و نوآوری گردان در تحقق 

م انسانی مصاحبه( و کیفی که در علو) یفیکبا رویکرد آمیخته  مضموناهداف از روش تحلیل 

ینده نبرد احتمالی آ برایتا با عنایت الهی الگوی کاربردی  گیری شدای دارد بهرهکاربرد گسترده

 رزمندگان اسلام ترسیم نماید.

 اهداف، سؤال و متغیرها
بررسی، استخراج و شناخت مضامین خلاقیت و نوآوری مؤثر  درصدداین پژوهش  

چزابه است. در  کیاستراتژنبرد عاشورایی تنگه ع( در ) نیحسموفقیت رزمندگان گردان امام 

 نیحسواقع پاسخ به این سؤال که مضامین خلاقیت و نوآوری مؤثر در موفقیت گردان امام 

مستقل پژوهش  ریمتغرهنمون سازد.  مورداشاره؟ ما را به هدف منداکدع( در نبرد چزابه )

ابه و مضامین خلاقیت و نوآوری تنگه چر یامنطقهع( در پدافندی ) نیحسموفقیت گردان امام 
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 باشد.وابسته می ریمتغ

 تحقیق و ضرورتاهمیت 
 ؛تعیین نقاط قوت نظام اسلامی در عبور از تنگناها -

 ؛تبیین مظلومیت و اقتدار نظام اسلامی -

 ؛تبیین بخشی از افتخارات رزمندگان اسلام در دفاع مقدس -

 ؛نفساعتمادبهابعاد خودباوری و  تبیین -

 ؛خت نسبت به ظرفیت ملت ایران در تحقق امورات ناشدنیشنا -

 .های جهاد در نزول برکات الهیتبیین ظرفیت -

 مفهوم شناسی:

اند که به چند تعاریف متفاوتی ارائه نموده نظرانصاحباز این واژه  :خلاقیت و نوآوری

ه قدرت بخشیدن ب: »است ازلاک معتقد است خلاقیت عبارت . شودتعریف اشاره می

لاک «)نبوده استموجود  نیازاشیپای منظم )ترکیب جامع( از عناصر طبیعی که مجموعه

فرایندی »از: ستا نظر این حوزه معتقد است خلاقیت عبارت( کینگ دیگر صاحب151: 1994

: 1994کینگ، «)ر ابداع کندمشکل مربوط به کا دربارهجدید و مناسبی را  حلراهکه طی آن فرد 

های ذهن برای ایجاد یک فکر یا مفهوم جدید )کایزر، به پیگیری توانایی گریدیعبارتبه ؛(۸3

( در این پژوهش که در صدد ترسیم زوایای کوچک از آن نبرد حماسی با آن انسان4: 196۸

گران تجربه و دانش نظامی اندک طراحان و هدایت الهی است با توجه به مباحثی چون های

های وضعیتی چون برتری هوای، تحرک، آتش دشمن( پیچیدگی) نیطرفیگان، عدم تقارن رزم 

 ها( خلاقیت عبارتزمان، توان، پشتیبانیمنابع )وضعیت زمین، محدودیت زمان، محدودیت 

رونده برنده و پیشکاری پیشلمانه که منتج به راهاست از تفکری مدبرانه منبعث از نگرشی عا

 .محقق() دیگرد

ین گردان رزمی شهرستان شهرضا است که پس از پیروزی اول ع(:) نیحسگردان امام 

 برایپاسدار و بسیجیان  ازنفر  2۸0القدس به استعداد رزمندگان اسلام در عملیات طریق

امام  14عنوان سازمان رزم تیپ های جنوب اعزام و بهشرکت در عملیات آفندی به جبهه
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ر شهید خرازی فرمانده تیپ امام مستقر گردید بر اساس تدبی دوکوههع( در پادگان ) نیحس

میرکاظی  میابراه دیسع( گردان پس از استقرار در پادگان دوکوهه به فرماندهی شهید ) نیحس

گردید: الف( گروهان حضرت  یدهسازمانو جانشینی شهید رضا قانع گردان به شرح زیر 

عج( به ) یهدامیبه فرماندهی شهید رضا هاشمیان شامل سه دسته رزمی، گروهان  ابوالفضل

س( به فرماندهی سید زهرا )الله حیدرپور شامل سه دسته و گروهان یا فرماندهی شهید سیف

راهبرد ابلاغی  بر اساسگردید. فرماندهان گردان  یدهسازماننورالدین بحرینی سه دسته رزمی 

لَظاَهَا وَ عَلاَ سَناَهَا وَ  تهََا فَقَدْ شبََّعِدُّوا لهََا عُدَّهبَْتهََا وَ اَفَخُذوُا لِلْحَرْبِ اُ...»:نکهیبر احضرت مبنی 

نبرد مهیا  سازوبرگآماده شوید و  جنگترجمه: برای  -رالنَّصْ دعَْى إِلَىأَاسْتَشْعِروُا الصَّبْرَ فَإِنَّهُ 

: 26خطبه ، 1394دشتی، ...«) گرفته استآن بالا  افروخته شده و شعلهجنگ دارید که آتش 

مبنای راهبرد  آموزشی مدبرانه و کارآمد به سرعت و با انگیزه الهی بر( با یک برنامه 5فراز 

هایی بصیرت -حمَلوا بَصائِرهُم علَی اسَیْافِهم»...ع( که چنین ابلاغ شده: ) ریامابلاغی حضرت 

( در حداقل زمان موفق 150: خطبه1391)شیروانی، « های( خود را بر شمشیرها بنشانید)بینش

جهت محقق ...« صَفًّا کَأَنَّهُم بُنیَانٌ مَّرْصوُصٌ...»بر ازمان رزم قرآن کریم مبنی به نهادینه نمودن س

عراق  کنندهمختلگردید. با توجه به تک « ...تُرْهِبوُنَ بِهِ عَدوَّْ اللّهِ وَعَدُوَّکُمْ...» نمودن راهبرد الهی:

 منظوربه یاسلام یورجمهتصرف مجدد بستان و انهدام توان دفاعی نظام  برایدر تنگه چزابه 

 ع() نیحسابلاغ شهید خرازی به گردان امام  بر اساسممانعت از اجرای عملیات آفندی آینده، 
سرعت در منطقه مستقر و ای در تنگه استراتژیک چزابه بهمبنی بر اجرای عملیات پدافند منطقه

روز در یک  9مدت ها به آتش نیرترینظیبو  نیترسختدر یک نبرد عاشورایی با شدیدترین، 

بار دیگر شعار فرهنگ عاشورای خون بر شمشیر پیروز است را به منصه  زیاعجازانگحماسه 

 .ناکام گذاشت اهدافشظهور رساند و ارتش بعث عراق را در دستیابی به 

یک نوع پدافند است که حداکثر تلاش عناصر مانور و آتش در درجه  ای:پدافند منطقه

شود. در این نوع گرفته می بکار 1و حفظ زمین بخصوص در لجمننگهداری  منظوربهیکم 

                                                                        
 لبه جلو منطقه نبرد 1
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 گونهچیه) ردیبپذپدافند فرمانده در نظر دارد درگیری قطعی را در جلو منطقه نبرد )لجمن( 

ع( ) نیحسامام  14( تیپ 91: 1376، ع()نیحسباشد()دانشگاه امام نمی قبولقابلای رخنه

 ع( چنین ابلاغ نموده:) نیحسمأموریت فوق را به گردان امام 

با تعویض در خط  1360 ماهبهمن دوازدهم 7030ع( از ساعت ) نیحسگردان امام 

****( مختصات )****( تا مختصات )ع( از حسن )ع( و امام ) نیرالمؤمنیامگردان 

: مصاحبه( منظورهای 1401پدافند و رخنه دشمن در تنگه چزابه را سد نماید. )بحرینی، 

 تبیین شده: عملیات فوق چنین

 ؛الف( ممانعت از ورود دشمن به شهر استراتژیک بستان

 ؛برای عملیات آفندی آینده یهاگانی اکردنیمهب( فرصت سازی برای 

 ؛ج( انهدام و به دام انداختن نیروهای دشمن

 .د( تضعیف توان دشمن با وارد نمودن آن به یک رزم تحمیلی

تحلیل مضمون و خلاقیت در رزم در دفاع  پیشینه تحقیق با دو رویکرد :پیشینه تحقیق

 باشد:مقدس به شرح زیر می

  باشد:می 1الف( پیشینه تحقیق با رویکرد تحلیل مضمون به شرح جدول 

 مضمون لیتحلپیشینه تحقیق با رویکرد  -1جدول 

 اهداف تحقیق نویسندگان عنوان تحقیق

 مض     مون لی     تحل

در « م   ردم»محت   وای 

اندیش  ه سیاس  ی ام  ام 

 (ره)یخمین

 جاویدی

 و بهروزی لک

افزار و نرم مضمون لیتحلکه با روش کیفی  در این مقاله

MAXQDA  گویه مرتبط با  26209صورت گرفته

؛ در نظر ءاصاحهای ها و سخنرانیپیام مردم و ملت از

ملت و مردمی که برخوردار از آگاهی  (ره)حضرت امام

 نظامسیاسی، بصیرت و بینش اجتماعی هستند. برای 

 .باشندیمگیری میزان و معیار عمل و تصمیم یاسلام

 مض     مون لی     تحل

در اندیش   ه « اعتم   اد»

 ایامام خامنه

 درخشه

 و همکاران

در این پژوهش سه مضمون اصلی و فراگیر در اندیشه 

 ،«اعتماد متقابل است» از: رهبر معظم انقلاب که عبارتند

کاهش اعتماد موجب » ،«اعتماد عمومی ضروری است»
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 «ال نظام سیاسی استزو

طراح    ی و الگ    وی 

مفه                ومی 

های من   ابع شایس   تگی

البلاغ  ه انس  انی در نهج

ب  ا اس  تفاده از تکنی  ک 

و  مض    مون لی    تحل
ISM 

و  احمدی

 همکاران

ثر با استفاده از روش ترکیبی، مطالعه جامع در ادر این  

مضمون پایه و شش مضمون  4۸البلاغه کتاب شریف نهج

ن خدامحوری، عدالت محوری، سازمان دهنده با عناوی

بر ، درایت، قوت و سلامت را از متن استخراج و معرفت

های منابع انسانی الگوی شایستگی ISMتکنیک  اساس

 .شده استارائه 

و  مض    مون لی    تحل

 شبکه مضامین

 جعفریعابدی

 و همکاران

 دهسا شیرومضامین  شبکه و نمضمو »تحلیلدر این اثر 

کیفی«  یهاداده در دموجو یهالگوا تبیین ایبر مدرآکا و

ها و تشریح ابعاد و با ارائه مثال . در اثر فوقتعیین شده

 عنوانبههای روش تحلیل مضمون زوایای موضوع، گام

 .شده استنتایج تحقیق تبیین 

تحلی     ل مض     مون 

انق   لاب انداز چش   م

در اندیش   ه  یاس   لام

ام      ام سیاس      ی 

 (ره)ینیخم

 احمدیخان

لیل مضامین پنج مضمون با استفاده از روش تح

بخشی خارجی، عمق بخش داخلی، مقابله با عمق

تهدیدات سخت، مقابله یا تهدیدات نیمه سخت و 

 .شده استفراگیر تعیین  نیمضام عنوانبهتهدیدات نرم 

ه   ای تبی   ین بایس   ته

م دیران سیاس  ی مبتن  ی 

ب  ر رهیاف  ت م  دیریت 

ب    ا روش  جه    ادی

 تحلیل مضمون

 یوسفی

 و اکبری

ر محققین پس از ارائه تعاریفی از مدیریت در این اث

گیری از روش تحلیل سیاسی و مدیریت جهادی با بهره

مضمون و مطالعه اکتشافی در بیانات امام 

 جهادی یسیاس رانیمد ستهیالگوی با (العالی)مدظلهایخامنه

شده ترسیم  فراگیر 22با دو رویکرد سیاسی اعتقادی با 

 .است
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موضوع دفاع مقدس: با مطالعات اکتشافی مشخص گردید تحقیقی ب( پیشینه تحقیقات با 

اما دو  ؛استبا مضامین خلاقیت مؤثر در موفقیت گردان در رزم در دفاع مقدس صورت نگرفته

 باشد:می 2مضمون به شرح جدول موضوع دفاعی با روش تحلیل 

 
 های مضمون با رویکرد دفاعیروش تحلیل -2جدول 

 هدف تحقیق ننویسندگا عنوان تحقیق

ساخت درونی  مضمون لیتحل

قدرت نیروهای مسلح برای 

جنگ آینده از منظر فرماندهی 

 (العالی)مدظله کل قوا

قاضی 

 میرسعید

 و همکاران

درونی قدرت این تحقیق با هدف تبیین ساخت

از دیدگاه  نیروهای مسلح برای جنگ آینده

 لیتحلگیری از و با بهره کل قوافرماندهی معظم 

و  راسخسازی، عزم، چهار مضمون قابلیتونمضم

محور و قدرت دانش یقدرت نظاماتحادملی، 

مضامین فراگیر ارائه  عنوانبهرا  معنوی ولایت محور

 .نموده است

تحلیل مضمون تشکیل و 

توسعه نیروی دریایی 

راهبردی در اندیشه دفاعی 

 (العالیمدظله)ایامام خامنه

 خان احمدی

یل و توسعه نیروی تبیین تشک این تحقیق با هدف

در اندیشه دفاعی فرماندهی دریایی راهبردی 

مضمون، گیری از تحلیل و با بهره (العالی)مدظلهقواکل

داخلی،  یبخشعمقپنج مضمون تهدیدات متصور، 

های ملی، خارجی، انتظارات و ظرفیت یبخشعمق

مضامین فراگیر ارائه  عنوانبهمحوری به را تکلیف 

 ده استنمو

 :یشناسروش
 الف( روش تحقیق:

های کیفی برای شناخت تحلیل و گزارش الگوهای موجود در داده روشی :1مضمون لیتحل

های پراکنده و متنوع را های متنی است و دادهاست. این روش، فرآیندی است برای تحلیل داده

                                                                        
1 Thematic Analysis 
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اند مضامین سه دسته( ۸0 :2006، 1کند )براون و کلارکهای غنی و تفصیلی تبدیل میبه داده

)مقولات  3دهنده)کدها و نکات کلیدی موجود در متن( ب( مضامین سازمان2الف( مضامین پایه

)مضامین عالی در  4مضامین پایه( و ج( مضامین فراگیر صیتلخاز ترکیب و  آمدهدستبه

ضامین ایجاد ای از میک کل(. با تحلیل مضامین، شبکه عنوانبه بر متنبرگیرنده اصول حاکم 

آتراید و گردد )ها مفاهیم کلیدی، استخراج و مدل تبیین میشود و در نهایت با تحلیل آنمی

( تحلیل مضامین به سه روش قالب مضامین، ماتریس مضامین و شبکه 395: 2001، 5استیرلینگ

 در این تحقیق از روش شبکه مضامین استفاده که شودانجام می 3جدول  مضامین مطابق با

 .شده است

 (۸3: 1396های مضمون )قاضی میرسعید، روش تحلیل -3 جدول

 ارائه دهنده روش شرح روش

قالب 

 مضامین

ده باشد )های آن زیاد در تحقیقاتی که تعداد متون و داده

 .رودتا سی منبع( به کار می
 (2010)6کینگ و هوراکز

ماتریس 

 مضامین

مضامین جهت مقایسه مضامین با یکدیگر و یا مقایسه 

 .شودها استفاده میدر منابع داده
 (1994)7مایلز و هابرمن

شبکه 

 مضامین

اصل سازمان  مثابهبهای شبیه تارنما شبکه مضامین نقشه

 .کندعرضه می دهندهشینمادهنده و روش 
 (2001آتراید و استیرلینگ )

 شبکه مضامین بر اساس روندی مشخصزاده و همکارانش بق با تعریف شیخمطا

بندی این سپس با دسته( هیپا نیمضامکشد )یمترین سطح قضایای پدیده را از متن بیرون پایین

)مضامین کند تر دست پیدا میآنها به اصول مجردتر و انتزاعی صیتلخای و مضامین پایه

و  شدهگنجاندههای اساسی (؛ در قدم سوم این مضامین عالی در قالب استعارهدهندهسازمان

                                                                        
1  Braun & Clarke 
2  Basic Themes 
3  Organized Themes 
4  Overaching Themes 
5  Attride & Stirling 
6  King & Horrocks 
7 Miles & Huberman 
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 صورتبهسپس این مضامین  مضامین فراگیر(؛) دیآمیمضامین حاکم بر کل متن در  صورتبه

ای شبیه تارنما، رسم و مضامین برجسته هر یک از این سطح همراه با روابط میان آنها نقشه

قاضی میرسعید، شود )شود و بر وابستگی و ارتباط متقابل میان شبکه تأکید نشان داده می

 .باشدمضمونی به شرح جدول زیر می لی شبکه( سه بخش اص۸3: 1396

 (392: 2001آتراید و استیرلینگ، ) یمضمونمراحل تنظیم شبکه  -4جدول 

 اقدام گام مرحله تحلیلی

الف( تجزیه و 

 تحلیل متن

 گام اول:

 کدگذاری

های تهیه یک چارچوب کدگذاری تجزیه متن به بخش

 با استفاده از چارچوب کدگذاری ترکوچک

 دوم:گام 

 تعریف مضامین

های کدگذاری شده متن استخراج مضامین از بخش

 تصحیح مضامین

 گام سوم:

 ساختن شبکه مضمونی

 منظم کردن

 یافتن مضامین

ای برای یافتن مضامین سازمان بازیابی مضامین پایه

 دهنده

 مضامین( فراگیرمضمون )استخراج 

 های مضمونیترسیم شبکه

 ب( کشف متن

 گام چهارم:

صیف و کشف تو

 های مضمونیشبکه

 توصیف شبکه

 کشف شبکه

 گام پنجم:

خلاصه کردن 

 یمضمونهای شبکه

 های مضمونیخلاصه کردن شبکه

( ج

 یسازکپارچهی

 هاکشف

 گام ششم:

 توصیف الگوها
 توصیف الگوها
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ای و از توسعه-گیری، کاربردیاین تحقیق کیفی و از حیث جهت الف( نوع و روش تحقیق:

 ازآنجاکهپردازد. ای است؛ زیرا با نگاهی ارزشی به موضوع میف اکتشافی و توسعهحیث هد

گیرد و در سیستم دفاعی کشور قابلیت تعمیم تحقیق در حوزه نبرد عاشورایی صورت می

های الگوسازی دارد کاربردی است و چون در این تحقیق به دنبال کشف مضامین شاخص

ع( در دفع پاتک ) نیحسگردان از نگاه کادر گردان امام خلاقیت و نوآوری مؤثر در موفقیت 

الگوی کاربردی برای آینده هستیم از نوع  عنوانبهدشمن و شیوه حفظ تنگه استراتژیک چزابه 

 اکتشافی است.

و قلمرو پژوهش مشتمل بر نقطه نظرات کادر گردان  یجامعه آمار ب( جامعه و قلمرو تحقیق:

های خلاقیت و نوآوری مؤثر در موفقیت گردان در دفع تک ع( پیرامون شاخص) نیحسامام 

نفر از خبرگان  10 روایی، تعداد. در تعیینبوده استدر تنگه چزابه  1360 ماهبهمندشمن در 

 هدفمند انتخاب شدند. صورتبهنظامی 

از برداری با مصاحبه ای و فیشها با استفاده از روش کتابخانهداده ها:آوری دادهجمع ( روشج

های خلاقیت و نوآوری مؤثر در موفقیت گردان در دفع تک کادر گردان پیرامون شاخص

 .است شدهیآورجمعدشمن در تنگه چزابه 

در این  خصوصبهارائه نتایج منسجم در تحلیل کیفی و ها: داده لیوتحلهیتجزهای روش د(

لذا در این  ؛ب استپژوهش مستلزم حفظ و ارائه روند تولید مبتنی بر روش ترکیب منتخ

استیرلینگ، از نقطه نظرات چند نفر از فرماندهان و -قسمت هر مرحله مطابق مضمون آتراید

های خلاقیت و نوآوری مؤثر در موفقیت گردان در دفع ع( شاخص) نیحسکادر گردان امام 

شناسی و کشف مضامین . جهتشده استتک دشمن در تصرف مجدد شهر بستان انتخاب 

ای دارد و مضمون که در تحقیقات کیفی کاربرد گستردهت فرماندهان از روش تحلیل نقطه نظرا

 شد:با. الگوریتم پژوهش به شرح زیر میشده استشرح آن در بیان نظری تحقیق آمده؛ استفاده 

 

 

 

 

 کشف مضامین فراگیر

 بندی و تخلیص مضامین پایه دسته

 استخراج مضامین پایه از نگاه کادر گردان امام حسین)ع( 
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 (1399نگارنده: ) نگیرلیاست-الگوریتم تحقیق مطابق با شکل مضمون آتراید -1 شکل

 بر اساس الگوریتم تحقیق در گام یکم، با مطالعات اکتشافیم یکم و دوم(: گا) کمیمرحله 

های ع( در تنگه چزابه( نقل مرتبط با شاخص) نیحس)مصاحبه با چند نفر از کادر گردان امام 

)ممانعت از تصرف مجدد شهر بستان  خلاقیت مؤثر در موفقیت گردان در مأموریت محوله

مضمونی  هاقولنقلگام دوم الگوریتم،  بر اساسدید سپس احصاء گر توسط ارتش بعث عراق(

 5به مضامین پایه تبدیل گردید. فرایند صورت گرفته دو گام مرحله یکم به شرح جدول 

 باشد.می

 ایبه مضامین پایه قولنقلتبدیل  -5 جدول

 ایمضمون پایه (قولنقلمتن )برداشت از  شناسه

: 1401بحرینی 

 مصاحبه

ور نسبت به که رزمندگان اعم از فرمانده و تک نظر به شناختی

منطقه و حساسیت آن برای دشمن و خودی داشتند. پس از اعزام 

مواضع را برای کنترل حرکات  نیترمهمبه منطقه به بهترین شکل 

ها اعم دشمن شناسایی و در آن مستقر شدند همچنین خدمه سلاح

موضع  عنوانبه های از زمین رااز مستقیم زن و منحنی زن قسمت

انتخاب کردند که از آن مواضع بتوانند هرگونه حرکت دشمن را به 

 خودی متوقف، دفع و منهدم نمایند. سمت مواضع

شرایط و مواضع مناسب 

جهت کنترل و انهدام 

 دشمن

بحرینی، 

1401 :

 مصاحبه

انهدام مواضع  برایی که دشمن هاینظر به حجم آتش و دیدگاه

یک  عنوانبهنطقه ایجاد کرده بود رزمندگان رزمندگان اسلام در م

تکلیف شرعی در عقل جمعی تلاش نمودند که مواضعی را 

انتخاب کنند که با حداقل امکانات بتوانند خود را از آتش دشمن 

ایمن و از کنترل دیدگاه دشمن حفظ نمایند اقدام فوق چنان 

متبحرانه صورت گرفت که تلفات با توجه به حجم آتش بسیار 

بود براساس استراق صورت گرفته دیده بانان  قبولقابلایین پ

 .قادر به شناخت مواضع رزمندگان بودند یسختبهدشمن 

ایجاد بهترین شرایط 

جهت حفظ توان رزم و 

 کاهش تلفات

: 1401آقایی 

 مصاحبه

ها با توجه شناخت نسبت به برتری تحرک و فرماندهان گروهان

از وضعیت زمین و ترکیب  یریگبهرهآتش دشمن تلاش نمودند با 

کنُد متوقف و دفع کردن 

حرکات دشمن به سمت 
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آن با اقدامات فیزیکی هر گونه حرکت دشمن به سمت مواضع 

نیروهای خودی را کُند متوقف و دفع نمایند که این مهم به بهترین 

شکل صورت گرفت و دشمن در چند تک محدود خود موفق به 

 .ای در مواضع رزمندگان اسلام نگردیدهیچ رخنه

 مواضع خودی

بحرینی، 

1401 :

 مصاحبه

منطقه نظر به توجیه کادر گردان نسبت اهداف و حرکات دشمن در 

تصرف مجدد شهر بستان( و حجم آتش دشمن روی بعضی از )

مهم بودن  کنندهنییتبمواضع رزمندگان اسلام در چند روز قبل که 

جدد شهر بستان بود تصرف م منظوربهبخشی از منطقه برای دشمن 

نقاط حساس و مهم منطقه تعیین و بهترین، کارآمدترین پرسنل، 

و تجهیزات به نقاط فوق اختصاص یافت مضاف بر موارد  هامیت

( را موظف نمود عابوالفضل )فوق فرمانده گردان گروهان حضرت 

احتیاط گردان علاوه بر سایر مأموریت واگذاری آماده دفع  عنوانبه

باشد که با عملیاتی شدن دو اقدام  و مکانر زمان تک دشمن د

فوق، دشمن در دو تک محدود بدون هیچ دستاوردی متحمل 

  .تلفات سنگین گردید

حفظ نقاط مهم و حیاتی 

تنگه منتهی به شهر 

 بستان 

: 1401عابدی، 

 مصاحبه

نظر به شناخت کادر گردان نسبت رسته دشمن و تحرکات او در 

ین منطقه در موفقیت و شکست او چند روز قبل و نقش زم

مسیرهای مهم را شناسایی و تلاش نمودند به بهترین شکل حرکات 

دشمن در مسیرهای فوق را کنترل و منهدم نمایند. براساس تدبیر و 

خلاقیت فوق مسیرهای فوق به بهترین وجه شناسی و با بهترین و 

 .توان کنترل گردید نیشتریب

شناسی و کنترل مسیر 

به سمت تک دشمن 

 مواضع خودی

جاوری، 

1401 :

 مصاحبه

فرمانده گردان در شور ستادی گردان با توجه به راه کارهای 

ها را موظف به رعایت احتمالی دشمن فرماندهان گروهان

نظر به تعهد و احساس مسئولیتی که رزمندگان بر  هوشیاری نمود.

حرکات عهده داشتند باتوجه به شکل زمین، بُرد وسایل ارتباطی و ت

دشمن هر گروهان عناصری را به صورت تیم )چهار نفره( در نقاط 

حساس ایجاد نمودند که این مهم یگان را در مقابل عملیات 

جاسوسی، خرابکاری و تک ایذایی دشمن به بهترین شکل حفط 

 نمود.

ایجاد عناصری در نقاط 

حساس برای جلوگیری 

 از غافلگیری



 مضامین خلاقیت و نوآوری مؤثر در موفقیت گردان امام حسین)ع( در نبرد تنگه چزابه 

37 

: 1401تاکی، 

 مصاحبه

و حساسیت عناصر در خط  ی از عملیات گشت زنیبا بهره گیر

نسبت به تحرکات دشمن، عملیات اطلاعات تاکتیکی رایج امروز با 

محوریت جانشین گردان شهید قانع طراحی و اجراء گردید، این 

فعالیت اطلاعاتی همواره آمادگی یگان را در مقابل تحرکات دشمن 

ت تأمینی یگان بخشید از سوی با رعایت اقداماحفظ و ارتقا می

موفق گردید هرگونه عملیات اطلاعاتی دشمن را خنثی نماید قرائن 

و شواهد دو فعالیت فوق دفع چند تک دشمن با حداقل تلفات، در 

 حداقل زمان با حداقل امکانات بود.

های اطلاعاتی و فعالیت

 ضد اطلاعاتی

: 1401قدمی، 

 مصاحبه

تمامیت نیروها و  نظر به نقش پنهان شدن از دید دشمن در حفظ

توان رزم یگان؛ شهید میرکاظمی فرمانده گردان پس از شرکت در 

جو، ) اتیعملشور ستادی و اشرافیت نسبت به وضعیت منطقه 

زمین و دشمن( فرماندهان را موظف به رعایت نکات مهم جهت 

همرنگ شدن با زمین منطقه نمود نظر به ابلاغ فوق به عنوان 

محض استقرار در مواضع به سرعت  تکلیف الهی رزمندگان به

باتوجه به توان، تجربه و منابع به سرعت کلیه مواضع را با منطقه 

 .همرنگ، عملیات اطلاعاتی دشمن را خنثی نمودند

همرنگ شدن تجهیزات 

و مواضع با وضعیت 

 منطقه

بحرینی، 

1401 :

 مصحبه

و اطلاعات نسبت راه کار احتمالی دشمن و  نظر به تجارب اندک

ها در حفظ توان رزم و اف پاتک او و نقشی که کنترل آتشاهد

های در حفظ دور عملیات داشت فرمانده گردان، با کنترل آتش

های سبک در خط و خمپاره اندازها بود با اختیار که شامل سلاح

ها را ساماندهی کرد که یک برنامه منطقی و منظم به صورتی آتش

بانی دشمن خنثی گردید دهمضاف بر اجرای آتش مؤثر؛ عملیات دی

رملی( ) نیزماز سوی دیگر نظر به محدودیتی مضاعفی که جنس 

تحرک داشت اما خدمه خمپاره اندازها با ثبت تیر در چندی 

دادند دو اقدام فوق در موضوع به سرعت مواضع را تغییر می

جلوگیری از غافلگیر شدن و حفظ توان رزم یگان بسیار مثمر ثمر 

 .بود

ها براساس شاجرای آت

 تقدمها و شرایط

: 1401آقایی، 

 مصاحبه

باتوجه به تحرکات دشمن بر روی مواضع یگانهای قبل و تلفاتی 

که از این ناحیه متحمل شده بود و توجیهات فرمانده یگان مستقر 

هماهنگی رده مقدم با 

آتشها جهت انهدام 
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برای کادر گردان؛ نظر به تجهیزات، توانائیها، تخصص افراد و 

زن چنان روی نحنیهای مشکل زمین عناصر رده مقدم و سلاح

متقابل بسیار خوب عناصر از  زمین گسترش یافتند که با پشتیبانی

همدیگر، دشمن در چند تک محدود با تحمل تلفات سنگین 

 محبور به عقب نشینی گردید.

دشمن قبل از رسیدن به 

 خط

بحرینی، 

1401 :

 مصاحبه

متناسب با نیاز منطقه جهت ساماندهی هرچند امکانات واگذاری 

یک پدافند مطلوب نبود اما با روحیه جهادی و احساس تکلیفی که 

در سطوح مختلف گردان وجود داشت از منابع موجود به بهترین 

شکل استفاده و با ترکیب موانع مصنوعی و طبیعی یگان موفق شد 

ها در خط را پوشش دهد و از ها و گروهانشکاف بین دسته

 .غافلگیر شدن یگان ممانعت به عمل آورند

پوشش مناطق باز با 

 یمصنوعترکیب موانع 

جنس رملی منطقه( )

 اقدامات فیزیکی

صدری، 

1401 :

 مصاحبه

از همدیگر را  هاگانینظر به وضعیت زمین منطقه که پشتیبانی 

بندی نظرات کادر؛ مشکل ساخته بود فرمانده گردان با جمع

گیری منحنی زن را موظف نمود با بهره یهاسلاحفرماندهان 

مرتفع نمایند که  سرعتبهضعف و نقیصه فوق  هاآتشمطلوب از 

شنود عناصر مخابرات این مهم به نحوه مطلوب اجرا  بر اساس

 .شده بود

اجرای ثبت تیر روی 

 درصدددشمن که 

 اجرای آفند می باشد

: 1401قدمی، 

 مصاحبه

چ یگانی مستقر نبود و زمینه با توجه به جناح راست یگان که هی

مانور احاطه یک طرفه را برای دشمن مهیا ساخته بود فرمانده 

گردان، یگان احتیاط و گروهان در خط در مواضع سمت راست را 

های گشتی را مداوم و مستمر تیم صورتبهموظف نمود که 

 عنوانبهکاظمی رفرمان شهید می که و اعزام نمایند یدهسازمان

ی با توجه به روحیه، انگیزه، شجاعت و شهامت تکلیف اله

از غافلگیری شدن  رزمندگان از همان شب طراحی و اجرا گردید و

 .ممانعت به عمل آورد نیگا

بهره گیری از عنصر 

کشتی جهت پوشش 

ها و شکاف بین دسته

 گروهانها در خط

حمیدیا، 

1401 :

 مصاحبه

حرکات  کنندهنییتبلجمن( که نبرد )با توجه به لبه جلو منطقه 

دشمن بود با تعیین دو گروهان در خط گروهان؛ یکم به فرماندهی 

سردار شهید حیدرپور در راست و گروهان دوم به فرماندهی سید 

ای مواضع سدکننده دسته سرعتبهنورالدین بحرینی در چپ 

متوقف دفع کردن و 

بیرون راندن دشمن با 

 خط یگان در
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جهت متوقف کردن، دفع کردن و بیرون راندن و انهدام دشمن 

د استقرار نیروی چنان متبحرانه، با طراحی ایجاد و فعال گردی

ظرافت و دقت عمل صورت گرفت که هرگونه حرکت دشمن در 

گردید. این مهم با توجه آنکه همواره برتری همان ابتدا منهدم می

توان رزم فیزیکی، تحرک و آتش با دشمن بود جزء عنایات الهی 

 .شدیمتلقی 

جاوری، 

1401 :

 مصاحبه

مضاف از تخصیص توان مناسب به یگان در خط که بخش 

 بر اساساختصاص داده بود.  به خوداز توان گردان را  ملاحظهقابل

قرائن و شواهد و شکل زمین منطقه و گسترش نیروهای خودی در 

منطقه فرماندهان احتمال مانور احاطه توسط دشمن را دور از انتظار 

لذا با توجه راه کار احتمالی دشمن و توان موجود،  ؛نددیدینم

گروهان احتیاط به فرماندهی شهید هاشمیان موظف گردید که 

های در اختیار را علاوه بر مضاف از سایر وظایف محوله دسته

ه مقابله با هلی برن دشمن داشغال عوارض حساس در عقب؛ آما

اعتماد، اعتبار و  نمایند که آن فرمانده مجاهد و دلاور با توجه

ها داشت به بهترین اقتداری که بین بسیجیان و فرماندهان دسته

 شکل مأموریت محوله را اجرا نمود.

مقابله با هلی برن دشمن 

 در منطقه عقب

صدری، 

1401 :

 مصاحبه

 یکارهاراهمسئول اطلاعات تیپ در توجیه ستادی گردان یکی از 

تاکتیکی زمین عملیات  یهاجنبهاحتمالی دشمن را با توجه به 

اطلاعاتی، نفوذ و اقدامات خرابکارانه جهت ضعف روحیه 

اطلاعات  یآورجمعو  هایبانیپشترزمندگان اسلام و تأخیر در 

تعیین نمود و از فرمانده گردان درخواست کرد که مضاف بر سایر 

احتمالی فوق توسط دشمن تدابیر  کارراهوظایف نسبت به مقابله با 

این اساس فرمانده گردان کادر گردان را  . برآورندعمله لازم را ب

موظف به رعایت تأمین ارتباطات، گشت نامنظم، استراق مداوم 

نمود که به لطف الهی با رعایت  هاپستدشمن و هوشیاری 

 .اقدامات فوق دشمن قار به هیچ اقدامی نگردید

مقابله با عملیات 

اطلاعاتی، نفوذ و 

 خرابکارانه دشمن

: 1401ده، رهی

 مصاحبه

در خط با توجه به نوع سلاح و تهدید دشمن با ترمیم  یهاگروهان

قبل در اسرع وقت و مواضع سد کننده  یهاگانیو تکمیل مواضع 

استقرار نیروهای رزمی 

   در خط مقدم
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 دسته را جهت دفع پاتک تهیه نمودند

: 1401قدمی، 

 مصاحبه

احتیاط یگان گروهان  نعنوابهبا تعیین گروهان حضرت ابوالفضل 

فوق با توجه به جنس زمین و محدودیت تحرک در اسرع وقت 

مواضع سدکننده را بر روی عوارض حساس عقب را توجه به 

این امر اصل پدافند در  که امکانات موجود طراحی و ایجاد نمود

 عمق را محقق نمود

های در یگان استقرار

روی مناطق مهم در 

 عقبه یگان

بحرینی، 

1401 :

 مصاحبه

در راستای عمق بخشیدن به منطقه نبرد و ایجاد مواضع دفاعی 

مستحکم در برابر تک دشمن با تهیه طرح آتش و ایجاد مواضع 

در عقبه منطقه یگان پدافند در عمق به بهترین شکل  اندازهاخمپاره

 ایجاد گردید.

استقرار عناصر آتش در 

 مواضع در عقبه

حمیدیا، 

1401 :

 مصاحبه

گیری هرچه بهتر از توان رزم ها در راستای بهرهدهان گروهانفرمان

در مقابله با تک احتمالی دشمن با لحاظ نمودن شرایط زمین و 

معنویت حاکم بر رفتار رزمندگان توان رزم خود را به بهترین شکل 

و در روی زمین گسترش  یدهسازمانتحرکات دشمن  مقابلدر 

 .دادند

گسترش مناسب با 

حتمالی تهدیدات ا

 دشمن بر روی زمین

 :1401آقایی، 

 مصاحبه

نظر به نقش آتش در متوقف، دفع و بیرون راندن دشمن از منطقه 

سو و دانش اندک فرماندهان نسبت طرحریزی، هدایت نبرد از یک

و اجرای آتش، محدودیت سلاح و مهمات، گستردگی و پیچیدگی 

های سلاح رملی بودن( و تحرکات گسترده و پرحجم دشمن) نیزم

و در عرض و عمق منطقه  یدهسازمانموجود به بهترین شکل 

 به بهترین شکل طراحی و اجرا گردید. هاآتشمستقر؛ و از 

هدفمند و منظم نمودن 

 هاآتش

: 1401رهیده، 

 مصاحبه

آزادی  حفظفرمانده گردان در راستای در جلوگیری از غافلگیر و 

عناصری جهت  یگهدارنها را موظف به عمل، فرمانده گروهان

ابلاغ  بر اساسمقابله با حوادث احتمالی و نفوذ در عملیات نمود 

فوق هر گروهان علاوه بر سه دسته در خط با برش تاکتیکی 

ای که انجام دادند دو گروهان در خط هر کدام یک دسته متبحرانه

 یدهسازمانچابک چالاک و با تحرک خوب جهت اقدام فوق 

( به نده گردان گروهان حضرت ابوالفضل )عنمودند. همچنین فرما

بر استقرار در عارض حساس در  مضافاًفرماندهی شهید هاشمیان 

نگهداری نیروی 

در سطح  ملاحظهقابل

گروهان و گردان جهت 

انعطاف و نفوذ در 

 عملیات
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عقبه یگان جهت نفوذ در عملیات، رعایت تأمین، حفظ آزادی عمل 

تدبیر  و دیگرداحتیاط یگان تعیین  عنوانبهتحت شرایط پیچیده 

 یت نقش حیاتی داشتخلاقانه فوق در موفقیت مأمور

صدری، 

1401 :

 مصاحبه

گرفت و از نظر به اینکه دشمن از ظرفیت شنود بشدت بهره می

سوی با توجه به حجم آتش و امکانات موجود امکان ارتباط باسیم 

 منابعها با توجه به ودن گروهاناما با خودکافی نم؛ وجود نداشت

اجتناب  شدتبه میسیبمسئولین ارتباطی یگان از ارتباط  موجود؛

کردند که این امر دشمن را متحیر و فرماندهان مافوق را متعجب می

نظیر دشمن تعدادی اهمیت موضوع و حجم آتش بی با توجهنمود. 

پیک  صورتبهها را از پرسنل که توان جسمی بهتری داشتند پیام

 کردند.ارسال می

 یهاتیظرفگیری از بهره

مطمئن و سریع جهت 

دستورات  موقعبهابلاغ 

 و تبادل اطلاعات

: 1401رهیده،

 مصاحبه

دشمن که طبق قرائن و شواهد عملیات  کارراه نیترمحتملنظر به 

آفندی جهت تسلط بر تنگه چزابه بود و تحرکات دشمن طی چند 

فرمانده تیپ و آمادگی گردان برای اجرای تک روز گذشته، با تدبیر 

محدود، دو تک محدود به فرماندهی سردار شهید حیدرپور فرمانده 

گروهان وقت گردان امام حسین هر تک به استعداد یک دسته 

در عقبه دشمن اجرا گردید که منجر به اختلال در  شدهتیتقو

 بعد از تک دوم تحرکات که یصورتسازمان دشمن گردید به 

 .دشمن در منطقه بشدت کاهش یافت

تک محدود جهت غیر 

متعادل کردن و انهدام 

بخشی از توان دشمن 

 قبل از هجوم

جاوری، 

1401 :

 مصاحبه

سو جهت حفظ روحیه رزمندگان به دلیل حجم آتش سنگین از یک

از سوی دیگر با تدبیر شهید  و جلوگیری از غافلگیر شدن یگان

هامت، شجاعت و جسارت سایر میرکاظمی فرمانده گردان و ش

 5فرماندهان گردان هر شب چهار الی پنج تیم گشتی به استعداد 

در جناح راست یگان که جناح باز بود  لومتریک 3الی  5/2نفر با برد 

 گیرد.عملیات آفند در پدافند اجرا می

اعزام مستمر و منظم 

 های گشتیتیم

بحرینی، 

1401 :

 مصاحبه

وضعیت منطقه عملیات، محدودیت نظر به حجم آتش دشمن، 

تنگه چزابه بر  حفظسو و رسالتی که گردان در اقلام آمادی از یک

یماز سوی دیگر مسئولین گردان خود را مکلف  ،عهده داشت

روحیه رزمندگان  هاطرحین و اجرای یک سری مرکه با ت دانستند

عملیات در مواضع 

 دشمن
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این اساس برگزاری شور ستادی  گردان را حفظ و ارتقاء بخشند. بر

تصمیم به عملیات دستبرد در عقب یگان در خط دشمن گرفتند که 

پس از تأیید ستاد تیپ دو تیم چابک و چالاک با توان و قدرت 

که بازتاب این اقدام  مطلوب تشکیل و چند عملیات اجرا نمودند

 .بود رگذاریتأثدر حفظ و ارتقاء روحیه رزمندگان بسیار 

جاوری، 

1401 :

 مصاحبه

به اطلاعات منتشر از دشمن در راستای اجرا تک در منطقه  با توجه

به دلیل وجود معبر وصولی منتهی به عارضه حساس، با تدبیر 

فرمانده گردان، گروهان حضرت ابوالفضل به فرماندهی شهید 

بر سایر وظایف  بود مضافاً شده نییتعاحتیاط  عنوانبههاشمیان که 

وظف به تهیه طرح پاتک و آماده جهت م محوله در اسرع وقت

اجرای پاتک گردید. نظر به تکلیف شرعی و قانونی که گروهان 

 ریغدر اسرع وقت با توجه به عوامل فیزیکی و  دار بودعهده

و چند تک محدود  توان رزم گروهان طرح فوق تهیه یکیزیف

 .دشمن در سمت راست منطقه را متوقف و دفع نمود

ک آمادگی مقابله با ت

 دشمن 

: 1401حمیدیا،

 مصاحبه

نظر به حجم آتش دشمن و در منطقه محدود چزابه که از نوادر 

های دفاع مقدس بود با لطف و عنایت الهی و تدبیر وضعیت

فرماندهان گردان، با محوریت مأموریت ابلاغی که دفع تک دشمن 

فرماندهان جوان  به شناخت و اشرافیت جامع و کامل بود. نظر

های نیروهای خودی، ها و قابلیتدشمن، زمین و ظرفیتنسبت به 

ساعت مواضع موجود را با مواضع مورد انتظار  24یگان طی مدت 

چنان متبحرانه و مدبران منطبق و آماده استقرار گردید که باتوجه به 

بودن کادر گردان یک معجزه  تجربهکمحجم آتش دشمن، جوان و 

 .دیگرد یتلق

گسترش متناسب با 

 ارانتظ

صدری، 

1401 :

 مصاحبه

باتوجه به استعداد، ترکیب و گسترش دشمن و شکل زمین از 

توان رزم نیروی خودی از سوی دیگر در راستای رعایت  سوکی

اصل پراکندگی بر اساس تدبیر و تصمیم شهید میرکاظمی با 

زمین به بهترین شکل اجرا گردید  وضعمحوریت جنبه تاکتیکی 

 10شمن، حفظ توان رزم و حضور بیش این مهم در دفع پاتک د

 .بود مشاهدهقابل وضوحبهروز یگان در خط 

گسترش متناسب با 

 تاکتیکی زمین یهاجنبه
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: 1401عابدی، 

 مصاحبه

 زیآمتیموفقپس از ابلاغ مأموریت با توجه به نقش زمان در اجرای 

مأموریت همزمان با شرکت شهید میرکاظمی در شور ستادی تیپ 

ها با مسئولیت شهید رضا قانع جانشین گردان به گروهانفرماندهان 

منطقه اعزام و نسبت به توجیه منطقه اقدام نمودند سرعت عمل در 

اعزام نوع و شیوه تبادل اطلاعات با یگان در خط نشان از احساس 

مسئولیت، خلاقیت و بلوغ، تعهد، تجربه و ... فرماندهان یگان بود. 

ت گرفت در مرحله اول فرماندهان این توجیه در دو مرحله صور

گروهان و جانشین گردان پس جلسه توجیهی در همان شب؛ روز 

ها به منطقه اعزام و گروهان یچمیسیببعد تا رده فرمانده دسته و 

 .های تاکتیکی آن توجیه گردیدندنسبت به وضعیت زمین و جنبه

بررسی عوامل مؤثر در 

اجرای مأموریت 

 زیآمتیموفق

 1401تاکی 

 مصاحبه

با توجه به حجم آتش سنگین دشمن در منطقه بسیار محدود 

چزابه و تأکید مضاعف فرمانده تیپ مبنی بر تعویض یگان در خط؛ 

 1230به سمت منطقه حرکت و ساعت  1030گردان ساعت 

زیر آتش شدید دشمن با حداقل تلفات اقدام  آسامعجزه صورتبه

 .کننده نمودبه تعویض، استقرار و اشغال مواضع سد

شناخت و آگاهی نسبت 

 به جو، زمین و دشمن

صدری، 

1401 :

 مصاحبه

ساعته که از زمان ابلاغ مأموریت تا استقرار در  4۸نظر به فرصت 

مواضع که جهت گردان تعیین شده بود مسئول پشتیبانی گردان به 

ها از مواضع یگان در خط بازدید و با تعامل همراه جانشین گروهان

در خط کمبودها و نیازها را شناسی و در حداقل زمان با یگان 

با توجه به موجودی گردان اقدام و  هایازمندیننسبت تأمین 

 .مواضع جهت استقرار گردان آماده گردید سرعتبه

مواضع موجود با  قیتطب

 مواضع مورد انتظار

: 1401عابدی، 

 مصاحبه

ص اندک زن گردان و تخصینمنح یهاسلاحبا توجه به محدودیت 

که از ضروریات موفقیت رزم  هاآتشپرسنل در طراحی و هدایت 

باشد. عناصر آتش همزمان با فرماندهان در کنار عناصر گردان می

و ثبت تیرها توجیه و در حداقل  هاآتشدر خط نسبت به وضعیت 

را نسبت به تحرکات دشمن در معبرهای متصور  هاآتشزمان 

آسا چنان سریع، دقیق و معجزه ورتصبهاقدام  نیا .دادندتطبیق 

در مدت  هاآتشاز  یوربهرهصورت گرفت که بهترین مؤثر 

 استقرار یگان در خط به عمل آمد

هماهنگی آتش منحنی 

 زن و مستقیم زن
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حمیدیا، 

1401 :

 مصاحبه

هماهنگی لازم را با  سرعتبهپس از ابلاغ مأموریت فرمانده گردان 

شمن هنگام حرکت از موضع ستاد تیپ جهت اجرا آتش روی د

تأخیر در پیشروی، وارد نمودن تلفات، برهم زدن  منظوربهخود 

سازمان از هرچه دورتر اجرا نمایند. با توجه به محدودیت مهمات 

و برتری هوای دشمن اما با به لطف الهی این آتش محدود هم 

 .داشت دشمناثرات بسیار خوبی در انهدام توان 

اجرای آتش در عقبه 

من جهت تأخیر در دش

پیشروی و گرفتن 

 تلفات،...

بحرینی، 

1401 :

 مصاحبه

پس از شور ستادی گردان با گردان در خط و تبادل اطلاعات بین 

های به منظورهای تجزیه عناصر اطلاعات آتش عناصر آتش و

ور دشمن قبل از رسیدن به خط هجوم طراحی و نیروهای تک

ن اجرا گردید با جسارت و چندین مرتبه با توجه به تحرکات دشم

و اصلاح تیرها اثرات بسیار مطلوبی موفقیت  هاباندهیدشهامت 

 .داشتگردان  تیمأمور

های به منظورهای آتش

ور تجزیه نیروهای تک

دشمن قبل رسیدن به 

 خط هجوم

: 1401آقایی، 

 مصاحبه

تدبیر و تصمیم فرمانده گردان، با ترکیب و تطبیق  بر اساس

تیار گردان برای شکستن هجوم دشمن جلو لجمن های در اخآتش

طراحی و اجرا گردید که این مهم مانع از شکسته دشمن مواضع 

 .خودی توسط دشمن گردید یهاگانی

ها جهت تطبیق آتش

شکستن هجوم دشمن 

 جلو لجمن

: 1401قدمی، 

 مصاحبه

ور که نگرش رزمندگان گردان اعم از فرماندهان و تک بر اساس

حیه ایثار و مجاهدت الهی بود دشمن قبل از رسیدن به متأثر از رو

در یک نبرد عاشوری باید  بر خداوندمواضع پدافندی با توکل 

منهدم شود اما بر مبنای احتمالات و رعایت احتیاط با دانش اندک 

خود طرح آتش داخل منطقه نبرد را جهت انهدام دشمن در رخنه 

 .تهیه نمودند

اجرای آتش جهت 

 ن در رخنهانهدام دشم

الگوریتم تحقیق، در گام سوم مضامین پایه  بر اساسهای سوم و چهارم(: گامدوم )مرحله 

در گام چهارم بر مبنای مضامین سازمان دهنده،  سپسبه مضامین سازمان دهنده تبدیل گردید 

 6کشف مضامین فراگیر صورت گرفت. فرایند صورت گرفته در این مرحله، به شرح جدول 

 باشد:می

 ای به مضامین سازمان دهنده و فراگیرتبدیل مضامین پایه -6 جدول

 مضمون فراگیر دهندهمضمون سازمان ایمضمون پایه
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 دید و تیر شرایط و مواضع مناسب جهت کنترل و انهدام دشمن
ین

زم
ز 

ح ا
حی

ص
ده 

تفا
اس

 

 اختفا و پوشش ایجاد بهترین شرایط جهت حفظ توان رزم و کاهش تلفات

وقف و دفع کردن حرکات دشمن به سمت مواضع کنُد مت

 خودی
 موانع

 حساس عوارض حفظ نقاط مهم و حیاتی تنگه منتهی به شهر بستان

 معابر وصولی شناسی و کنترل مسیر تک دشمن به سمت مواضع خودی

 ایجاد رده تأمینی ایجاد عناصری در نقاط حساس برای جلوگیری از غافلگیری

ین
تأم

 

 طلاعاتی و ضد اطلاعاتیهای افعالیت
عملیات اطلاعاتی و 

 یضداطلاعات

 استتار همرنگ شدن تجهیزات و مواضع با وضعیت منطقه

 هاکنترل آتش و شرایط هاتقدم بر اساسها اجرای آتش

جهت انهدام دشمن قبل از  هاآتشهماهنگی رده مقدم با 

 رسیدن به خط
 تطبیق آتش و آرایش

بل
تقا

ی م
بان

شتی
پ

 

 

جنس رملی ) یمصنوعش مناطق باز با ترکیب موانع پوش

 منطقه( اقدامات فیزیکی
 موانع

 شدهینیبشیپ یهاآتش باشدیماجرای آفند  درصدداجرای ثبت روی دشمن که 

ها و از عنصر کشتی جهت پوشش شکاف بین دسته یریگبهره

 ها در خطگروهان
 گشتی

 خط مقدم گان در خطمتوقف دفع کردن و بیرون راندن دشمن با ی

د 
افن

پد

ور
راد

دو
 

 یگان احتیاط مقابله با هلی برن دشمن در منطقه عقب

 رده تأمین  مقابله با عملیات اطلاعاتی، نفوذ و خرابکارانه دشمن

 عناصری در مواضع جلو استقرار نیروهای رزمی در خط مقدم

مق
 ع

در
د 

افن
پد

 

 یگاندر روی مناطق مهم در عقبه  یهاگانی استقرار
عوارض  مواضع سدکننده روی

 حساس در عقب

 استقرار عناصر آتش در مواضع در عقبه
پشتیبانی  یافزارهاجنگاستقرار 

 در عقب

 آرایش گسترش مناسب با تهدیدات احتمالی دشمن بر روی زمین

ت 
بلی

قا

ف
طا

انع
 

 آتش هاآتشهدفمند و منظم نمودن 

 احتیاطان و گردان در سطح گروه ملاحظهقابلنگهداری نیروی 
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 جهت انعطاف و نفوذ در عملیات

 موقعبهمطمئن و سریع جهت ابلاغ  یهاتیظرفگیری از بهره

 دستورات و تبادل اطلاعات
 ارتباط

تک محدود جهت غیر متعادل کردن و انهدام بخش از توان 

 دشمن قبل از هجوم
 تک ایذایی

ر 
د د

آفن
ز 

ه ا
فاد

ست
ا

ند
داف

پ
 

 گشت زنی های گشتیم تیماعزام مستمر و منظ

 دستبرد عملیات در مواضع دشمن

 طرح پاتک آمادگی مقابله با تک دشمن

 مأموریت: بر اساسپراکندگی  انتظارگسترش متناسب با 

ند
راک

پ

گی
 وضع زمین بر اساسپراکندگی  های تاکتیکی زمینگسترش متناسب با جنبه 

 طرح پدافندی زیآمتیموفقبررسی عوامل مؤثر در اجرای مأموریت 

ز 
ح ا

حی
ص

ده 
تفا

اس

ان
زم

 

 تعیین تقدم و اجرای وظایف شناخت و آگاهی نسبت به جو، زمین و دشمن

 آماده کردن مواضع مواضع موجود با مواضع مورد انتظار قیتطب

 هاتطبیق آتش هماهنگی آتش منحنی زن و مستقیم زن

اجرای آتش در عقبه دشمن جهت تأخیر در پیشروی و 

 گرفتن تلفات،...
 های پدافندی در عمقآتش

ی
ند

داف
ش پ

 آت
رح

ط
 

ور دشمن های به منظورهای تجزیه نیروهای تکآتش

 قبل رسیدن به خط هجوم
 آتش پدافندی نزدیک

 ها جهت شکستن هجوم دشمن جلو لجمنتطبیق آتش
های آخرین آتش

 حفاظتی

 اجرای آتش جهت انهدام دشمن در رخنه
نطقه های داخل مآتش

 نبرد

های کیفی روایی و پایایی به مفاهیمی مانند نظر به اینکه در پژوهش روایی و پایایی:

 نیدر اشود. پذیری، مقبولیت، تأثیرگذاری، تأثیرپذیری و اثربخشی تبدیل میباورپذیری، انتقال

ستفاده گردید. ا CVIبا محاسبه شاخص  1پژوهش برای سنجش روایی از روش والتزوباسل

                                                                        
1 Waltz & Bausell 
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قسمتی لیکرتی تعیین  1پرسشنامه با طیف چهار بر اساسرگان وضعیت هر مضمون را خب

 7 به شرح جدول CVIها از طریق فرمول داده لیوتحلهیتجزنمودند که نتایج حاصل از 

 باشد:می

 
 ، سازمان دهنده و فراگیرمضامین پایه CVI -7 جدول

 CVI فراوانی دهندهمضمون سازمان
مضامین 

 فراگیر
CVI CVI کل 

 9/0 10 دید و تیر

ین
زم

ز 
ح ا

حی
ص

ده 
تفا

اس
 

۸6/0 

 

۸56/0 

 8/0 10 اختفا و پوشش

 9/0 10 موانع

 9/0 10 حساس عوارض

 9/0 10 معابر وصولی

 8/0 10 ایجاد رده تأمینی

ین
تأم

 

۸7/0 
 8/0 10 یضداطلاعاتعملیات اطلاعاتی و 

 8/0 10 استتار

 9/0 10 هاکنترل آتش

 9/0 10 تطبیق آتش و آرایش

بل
تقا

ی م
بان

شتی
پ

 

۸4/0 
 9/0 10 موانع

 8/0 10 شدهینیبشیپ یهاآتش

 9/0 10 گشتی

 9/0 10 خط مقدم

د 
افن

پد

دو
ورا

د

 ۸3/0 ر
 8/0 10 یگان احتیاط

                                                                        
 ۴ باا عادد« استکاملاً مرتبط » ،۳با عدد «است مربوط» ، ۲باعدد« استنسبتاً مرتبط»، ۱با عدد «مربوط نیست» ۲

 .مشخص گردید
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 8/0 10 رده تأمین 

 8/0 10 عناصری در مواضع جلو

مق
 ع

در
د 

افن
پد

 

۸7/ 
عوارض حساس در  سدکننده روی مواضع

 عقب

10 
9/0 

 9/0 10 پشتیبانی در عقب یافزارهاجنگاستقرار 

 8/0 10 آرایش

ف
طا

انع
ت 

بلی
قا

 

۸6/0 
 8/0 10 آتش

 9/0 10 احتیاط

 9/0 10 ارتباط

 8/0 10 تک ایذایی

ر 
د د

آفن
ز 

ه ا
فاد

ست
ا

ند
داف

پ
 

۸5/0 
 8/0 10 گشت زنی

 9/0 10 دستبرد

 9/0 10 طرح پاتک

 9/0 10 مأموریت: بر اساسپراکندگی 

ند
راک

پ

 گی

9/0 
 9/0 10 وضع زمین بر اساسپراکندگی 

 8/0 10 طرح پدافندی

ز 
ح ا

حی
ص

ده 
تفا

اس

ان
زم

 

۸3/0 
 8/0 10 توجیه ستادی

 9/0 10 آماده کردن مواضع

 8/0 10 هاتطبیق آتش

 8/0 10 های پدافندی در عمقآتش

ش
 آت

رح
ط

 

۸5/0 
 8/0 10 آتش پدافندی نزدیک

 9/0 10 های حفاظتیآخرین آتش

 9/0 10 های داخل منطقه نبردآتش

برای  9/0تا  ۸/0گانه سازمان دهنده بین  37( پیرامون مضامین 6جدول )ارقام مندرج در 

اینکه حداقل  نظر بهگردید تعیین  ۸6/0و برای مضمون کل  9/0تا  ۸3/0مضامین فراگیر بین 

پژوهش  CVIباشد مطابق با محاسبات انجام شده ضریب محتوای می 79/0 قبولقابلضریب 

باشد. برای پایایی نیز با استفاده می قبولقابلروایی بالا و  دهندهنشانتعیین گردید؛ که  ۸56/0
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بتوانند مضامین را احصا را چندین مرتبه مرور نموده تا  هااز روش کنترل، محقق متن مصاحبه

 فرایند صورت گرفته شبکه مضمون پژوهش به شرح زیر ترسیم گردید: بر اساسنماید. 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (1399)نگارنده:  مواضع پدافندی منطقه چزابه تیتثبشبکه مضمونی خلاقیت مؤثر در  -1 نمودار
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 پژوهش هاییافته
ع( در نبرد ) نیحسپدافندی گردان امام  مواضع تیتثبمضامین فراگیر خلاقیت مؤثر در  

های دشمن و حفظ و تثبیت مواضع نظام اسلامی در تنگه استراتژیک عاشورای در دفع تک
ره( از امام )گردد و حضرت ص( تلقی می) امبریپچزابه که همانند تنگه احُد در نبرد سخت 

 شود:نبرد عاشوری به اعجاز یاد کردند به شرح زیر تبیین می
، اختفاء و ریو تدید این مضمون با مضامین سازمان دهنده : استفاده صحیح از زمین الف(

توان رزم  و معابر موصولی و ترکیب آن با عوامل غیر فیزیکی حساسپوشش، موانع، عوارض 

های که منجر به استقامت گردان زیر شدیدترین آتش تهیه دشمن و دفع تک نکهیبر امضاف 

ع( که ) یعلاندک گردان گردید این راهبرد نظامی حضرت  تجربهپیچیده دشمن با توان و 
عَنْهُ بِرِیِّ، وَ لایَعُبُّونَ  وَ ایْمُ اللَّهِ لَأُفْرِطَنَّ لهَُمْ حوَضْا أَنَا ماتِحُهُ، لایصَْدُرُونَ »...اند:چنین ابلاغ نموده

م که سیراب از آن ترجمه: به خدا سوگند برایشان به دست خود آبگیرى کن -بَعْدهَُ فِی حسَْی

( 4فراز  :137، خطبه 1391شیروانی، «)از هیچ آبگیرى آبى ننوشند... بیرون نروند و از آن پس
 .را به منصه ظهور رساند

عملیات اطلاعاتی و  ایجاد رده تأمینی،این مضمون با مضامین سازمان دهنده ب( تأمین: 

بر ل غیر فیزیکی توان رزم مضاف و ترکیب آن با عوامها ، استتار، کنترل آتشیضداطلاعات

منجر به اشراف اطلاعاتی کادر و شناخت نسبت تحرکات دشمن گردید این زمینه فراهم  نکهیا
ساخت که گردان با توان و تجهیزات بسیار محدود نسبت به دشمن مدت زمانی طولانی زیر 

ابلاغی حضرت آتش شدید هر گونه تک دشمن به سمت تنگه راهبردی چزابه را دفع و راهبرد 
بِالْکثَْرَۀِ،وَ إِنَّما  امّا ما ذَکَرْتَ مِنْ عَدَدِهِمْ فإَِنّا لَمْ نَکُنْ نُقاتلُِ فِیما مَضَى»... نکهیبر اع( مبنی ) یعل

ترجمه: در باب شماربسیارشان، ما درگذشته هرگز به پشتگرمى -کنُّا نُقاتلُِ بِالنَّصرِْوَالْمَعوُنَةِ 
خطبه ...«)جنگیدیم. امید یارى و مددکارى خداوند بود که مى ، بهجنگیدیمانبوهى سپاه نمى

 ( را به منصه ظهور رساند۸فراز : 146

تطبیق آتش و آرایش، موانع، این مضمون با مضامین سازمان دهنده:  ج( پشتیبانی متقابل:

ه ترکیب آن با عوامل غیر فیزیکی توان رزم مضاف بر اینکه ک ، گشتیشدهینیبشیپهای آتش

منجر به تحمیل رزم به دشمن در زمین و زمان نامناسب گردید با ایجاد قابلیت و ظرفیت در 

آمیز مأموریت ابلاغی اجرای موفقیت منظوربهکادر گردان در راستای بهینه کرد منابع در اختیار 
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مْ حوَضْا أَنَا ماتِحُهُ، وَ ایْمُ اللَّهِ لَأُفْرِطَنَّ لهَُ»...ع( مبنی بر اینکه: ) یعلاین راهبرد نظامی حضرت 

ترجمه: به خدا سوگند برایشان به دست خود  -عَنْهُ بِرِیِّ، وَ لایَعُبُّونَ بَعْدهَُ فِی حسَْی لایَصْدُرُونَ 

...«  از هیچ آبگیرى آبى ننوشند آبگیرى کنم که سیراب از آن بیرون نروند و از آن پس

 .ظهور رساند ( را به منصه4فراز  :137، خطبه 1391)شیروانی، 
یگان احتیاط، رده تأمین  خط مقدم،این مضمون با مضامین سازمان دهنده  ج( پدافند دورادور:

گردان را توانمند ساخت با دشمن  نکهیبر او ترکیب آن با عوامل غیر فیزیکی توان رزم مضاف 

برد اههر بخش از زمین منطقه عملیات در هر شرایط جوی و با هر توانی مقابله کند ردر 

قتَِالُ  ...و امََّا مَا سَاَلتَْ عَنْهُ مِنْ راَْیِی فِی الْقتَِالِ، فَإِنَّ راَْیِی» نکهیا ع( مبنی بر) یعلنظامی حضرت 

اللَّهَ... پرسیده بودى که در پیکار با این قوم چه راهى دارم؟ به خدا سوگند با الْمُحلِِّینَ حَتَّى اَلْقَى
 ( را به منصه ظهور رساند.5فراز : 36نامه )«.کنم داریدا خدا را جنگم تشکن مى این مردم پیمان

عناصری در مواضع جلو، مواضع این مضمون با مضامین سازمان دهنده:  د( پدافند در عمق:

و ترکیب  پشتیبانی در عقب یافزارهاجنگعوارض حساس در عقب و استقرار  سدکننده روی
ان رزم گردان و توسعه آن جهت ماندگاری آن با عوامل غیر فیزیکی مضاف بر ارتقا تو

ترین توان به تهدید و منطقی و تخصیص شایسته قبولقابلدر منطقه با تلفات  زیاعجازانگ
رویکرد گزینش در نبرد عاشورای است این راهبرد  کنندهنییتبدشمن در شرایط متفاوت که 

انْقَادَ مَعَکَ عَمَّنْ تَقاَعَسَ عنَْکَ، فإَِنَّ وَاسْتَغْنِ بِمَنِ : »...نکهیبر اع( مبنی ) یعلنظامی حضرت 
و به پایمردى آنکه مطیع  -مِنْ نهُوُضِهِ ...ترجمه الْمتَُکَارهَِ مَغیِبُهُ خَیْرٌ مِنْ مَشْهَدهِِ وَ قُعوُدهُُ أغَْنَى

ید، آهمراه تو به نبرد مى اکراهبهآنکه  ؛ زیرانیاز باشىخیزد، بىتوست از آنکه به یاریت بر نمى

)نامه «...نشستنش، بهتر است از به یارى برخاستنش غیبت او بهتر از حضور اوست و در خانه

 .( به منصه ظهور رساند2فراز  :4

این مضمون با مضامین سازمان دهنده آرایش، آتش، احتیاط، ارتباط و  :ه( قابلیت انعطاف

یات پدافندی تحت شرایط بر حفظ دور عمل مضافترکیب آن با عوامل غیر فیزیکی توان رزم 
ور آن نبرد عاشورای بود تلفیق خلاقیت با نگرش الهی فرمانده و تک کنندهنییتبنامتقارن که 

وَ لَقَدْ شَفَى وحَاَوِحَ صَدْرِی، اَنْ »...ع( مبنی بر اینکه:) یعلاین راهبرد نظامی ابلاغی حضرت 

وَ  اَزَالوُکُمْ حسَّا بِالنِّصَالِ وَ تُزیِلوُنهَُمْ عَنْ موََاقِفهِِمْ کَمَامْ تَحوُزُونهَُمْ کمََا حَازُوکُ رَأیَْتُکُمْ بِاخََرَۀٍ
اخُْرَاهُمْ کَالإِْبلِِ الهِْیمِ الْمَطرُْودَۀِ، تُرمْىَ عَنْ حیَِاضِهَا، وَتُذَادُ عنَْ  شَجْرا بِالرِّمَاحِ،تَرکْبَُ اُوْلاَهُمْ 
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خت بربست، آنگاه که دیدم، سرانجام، به ترجمه: ولى غم و اندوه از دل من ر-موََارِدِهَا

را از جاى بجنبانیدید،  و آنان داده بودندکه شما را به هزیمت  سانآندهید هزیمتشان می

شکار و گاه با پرش هاى جانبجنبانیدند گاه به ضرب نیزه یاز جاشما را  که سانآن
( را به منصه 2: فراز 107خطبه ، 1365الاسلام، )فیض« آنها را از پاى در آوردید... پرانتیرهاى

 ظهور رساند.

تک ایذایی، گشت زنی، این مضمون با مضامین سازمان دهنده:  ز( استفاده از عملیات آفندی:

توان رزم مضاف بر ارتقاء قابلیت گردان  یکیزیف ریغآن با عوامل  دستبرد، طرح پاتک و ترکیب

یری کادر گردان از شرایط زمین و تخصیص گدر رزم با شرایط متفاوت و مهیا شدن زمینه بهره

این راهبردی نظامی  ،پذیر دشمن و تحمیل اراده به دشمنبه نقاط آسیب ملاحظهقابلنیروی 
وَ ناَفِحوُا بِالظُّبَى وَ صِلُوا السُّیُوفَ  وَاطْعُنوُا الشَّزْرَ :»... نکهیبر اع( مبنی ) یعلحضرت 

راست در حرکت آرید و با لبه تیز شمشیر بجنگید و  ها را از چپ وبِالْخُطَى...ترجمه: نیزه

را به منصه  (3فراز : 66)خطبه...« شمشیرهایتان هماهنگ ساخته به پیش روید  را با تانیهاگام
 ظهور رساند.   

مأموریت،  بر اساسپراکندگی این مضمون با مضامین سازمان دهنده: ح( پراکندگی: 

کی توان رزم مضاف بر ارتقا آن با عوامل غیر فیزی وضع زمین و ترکیب بر اساسپراکندگی 

رزم خودی و  شناخت هدایت گران گردان از فرماندهی گردان تا سطح تیم نسبت به توان
ور در آن فرمانده و تک ینگرجامعخودکافی بودن با  کنندهنییتبکه  تاکتیک و تکنیک دشمن

بر ع( مبنی ) یعلظامی حضرت برداشت در رزم( این راهبرد ن وحدتبود )نبرد عاشورای 

وَالضَّرْبِ الطِّلَحْفِی، وَ مْ علََى الطَّعْنِ الدَّعسِْیِّ مَصاَرِعهََا، وَ اذْمُرُوا أَنْفسَُکُ ...وَطِّنوُا للِْجُنوُبِ » :نکهیا

 هموارهو پهلوهاى دشمن را بر خاک هلاک آورید. : لِلْفشَلَِ...ترجمه أَمیِتوُا الْأَصوَْاتَ فَإِنَّهُ أَطْرَدُ

آوازها را  سخت و کشنده باشد. تانیهاضربتها را بشکافد و هایتان تنآزمند آن باشید که نیزه

( 2، فراز 16نامه ) «کند.ها حبس کنید، که این سکوت سستى را از مرد جنگجو دور مىدر سینه

 را به منصه ظهور رساند.

طرح پدافندی، توجیه ستادی،  این مضمون با مضامین سازمان دهنده: ط( استفاده از زمان:

کیب آن با عوامل غیر فیزیکی توان رزم مضاف بر ارتقاء ها و ترآماده کردن مواضع، تطبیق آتش

نگرش سطوح مختلف فرماندهی گردان به پیچیدگی نبرد در آن منطقه راهبردی و آن مقطع 
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 برایور ن و تکفرماندهان گردا نفساعتمادبهزمانی سرنوشت که به محقق شدن خودباوری و 

امّا ما ذکََرْتَ مِنْ : »...نکهیبر اگردید این راهبرد حضرت علی مبنی  گراآرمانرزم هدفمند و 

 در بابترجمه: -وَ إِنَّما کنُّا نُقاتلُِ بِالنَّصرِْوَالْمَعوُنَةِ بِالْکثَْرَۀِ عَدَدِهِمْ فإَِنّا لمَْ نَکُنْ نُقاتلُِ فِیما مَضَى
امید یارى و  جنگیدیم، بهرگذشته هرگز به پشتگرمى انبوهى سپاه نمى، ما دارشانیشمار بس

 .( را به منصه ظهور رساند۸: فراز146خطبه...«)جنگیدیم. مددکارى خداوند بود که مى

های پدافندی در عمق، آتش این مضمون با مضامین سازمان دهنده آتش آتش: د( طرح

های داخل منطقه های داخل منطقه نبرد آتششهای حفاظتی و آتپدافندی نزدیک، آخرین آتش

توان رزم مضاف بر اینکه باعث افزایش تلفات دشمن  نبرد و ترکیب آن با عوامل غیر فیزیکی

در زمان تک و تأخیر در پیشروی او گردید که نشان از اشرافیت و شناخت فرمانده گردان 
از قرائن و شواهد( رصد  یریگبهرهنگرش به دشمن )های شهید میرکاظمی نسبت به فعالیت

فعالیت دشمن در منطقه توسط رزمندگان و تبادل اطلاع در آن شرایط سخت و پیچیده و لحاظ 

اینکه:  گیری در حداقل زمان بود و این راهبرد حضرت علی مبنی برنمودن اطلاعات در تصمیم
رجَلَِهُ وَ إنَّ بَصِیرَتی لَمَعى مَا لَبَّستُْ عَلى  خَیلَْهُ وَ أَلا وَ إِنَّ الشَّیْطَانَ قَدْ جَمَعَ حِزْبَهُ وَ اسْتَجْلبََ »...

و سواران و پیادگانش را بسیج  گردآوردهآگاه باشید که شیطان حزب خود را  نَفسِْی... ترجمه:

( را به منصه ظهور 1فراز : 10خطبه )«. همان بصیرت دیرین هنوز هم با من است.کرده است

 .رساند

 اد:گیری و پیشنهنتیجه
 :یریگجهینتالف( 

باشد با این نبرد تنگه چزابه و موقعیت استراتژیک آن همانند تنگه احُد در جنگ احُد می

را  کیاستراتژبرای گرفتن سهم خود از غنائم آن موقعیت  رتیبصیبهای تفاوت که آن انسان

گان رها کردند و باعث شکست اسلام و شهادت حضرت حمزه سیدالشهدا و جمعی از رزمند
بر اساس این فراز از دعای ندبه که چنین  نظام سلطهاما در این نبرد عاشورای که  ؛اسلام شدند

دل آکنده از کینه بدر،  :ترجمه -فَأَوْدعََ قُلُوبهَُمْ أحَْقاَدا بَدْرِیَّةً وَ خیَْبرَِیَّةً وَ حُنَینِْیَّةً وَ غَیْرَهُنَّ »آمده: 

 ینظام اسلامشکست  برایها را ( تمام ظرفیت923: 13۸4)قمی، «و حنین و سایر خیبر

تکی بزرگ برای اشغال مجدد بستان و  ...کردند و با برتری هوایی، تحرک، آتش و یریکارگبه
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 نیحسگردان امام  ازجملهاما رزمندگان اسلام  ؛و اجرا نمودند یزیرطرح ینظام اسلامشکست 

در یک نبرد عاشورای با تقدیم شهدای،  ع( در اوج مظلومیت اما مقتدرانهامام )ع( جمعی تیپ )

و دشمنان را در  رافراز و سربلنداسلام را س نبازی به پیشگاه پرعظمت پروردگار،مفقودین و جا
و در اوج مظلومیت و  باصلابتو  پرعظمتناکام گذاشتند. این نبرد چنان  اهدافشدستیابی به 

با اعجاز یاد کردند. عملکرد ملت ره( از آن امام )نابرابری توان رزم شکل گرفت که حضرت 

غرورانگیز  مجاهد و سلحشور ایران در آن نبرد و سایر مقاطع دفاع مقدس چنان تکلیف مدار و

... من با » فرمایند:ره( جایگاه ملت را در تاریخ اسلام را چنین ترسیم میامام )بود که حضرت 

اضر بهتر از ملت حجاز در جرأت مدعی هستم که ملت ایران و توده میلیونی آن در عصر ح

ع( و حسن بن علی صلوات الله و امیرالمؤمنین )و کوفه و عراق در عهد  )ص(اللهعهد رسول
در این رزم نابرابر و مظلومانه رزمندگان  (22: 137۸امام خمینی، «)باشند...سلامه علیهما می

 میقرآن کررد دفاعی اسلام با ساختار و سازمانی منسجم، پیوسته و رزمی مداوم و منظم راهب

سوره صف: آیه «)گویی بنایی پولادین و استوارند ترجمه: -صَفًّا کَأَنَّهُمْ بنُْیَانٌ مرَْصُوصٌ» مبنی بر:
همچنین با قرار دادن سازمانی کوچک اما برخوردار از اراده محکم،  ؛( به منصه ظهور رساندند4

کَمْ مِنْ فئَِةٍ » مبنی بر: میقرآن کردفاعی الهی، توانی مضاعف همانند نبرد عاشور راهبرد  زهیانگ

چه بسیار شده که گروهی اندک به یاری خدا بر سپاهی بسیار  ترجمه: -قلَِیلَةٍ غَلَبَتْ فئَِةً کَثیِرَۀً 

( را به منصه ظهور رساندند و با 249 سوره بقره: آیهغالب آمده، و خدا با صابران است. )
ها ها و تکنولوژیها، تکنیکترین تاکتیکترین و پیچیدهدر مقابل سخت ریناپذوصفاستقامتی 

وَاسْتَقِمْ »مبنی بر:  میقرآن کرآتش تهیه در طول نبردهای نظامی راهبرد دفاعی  نیترپرحجمو 
 هیآسوره شورا: کن )مورى ایستادگى أکه م گونههمان ترجمه: -أَهوَْاءَهمُْ  تَتبَِّعْ وَلَاکمََا أُمِرْتَ 

پذیری با صبغه الهی و اخلاص در عمل و اطاعت ییاز سو ؛ور رساندند( به منصه ظه42

جَاهَدوُا فِینَا الَّذِینَ  َ و :مبنی بر میقرآن کرراهبرد دفاعی  ریناپذوصفعاقلانه عالمانه و بصیرتی 

آنها  و آنان که در )راه( ما )به جان و مال( جهاد و کوشش کردند محققاً :ترجمه-لَنهَْدیَِنهَُّمْ سُبلَُنَا
( به منصه 69سوره عنکبوت: آیه ) .کنیمهای )معرفت و لطف( خویش هدایت میرا به راه

 .ظهور رساندند

نظر به اینکه آن نبرد عاشورایی برخوردار از ابعاد و زوایایی که با تدوین آن ب( پیشنهاد: 

ز در گاو دوم انداتوان یک الگوی کارآمد، پیشبرند، پیشروند، روزآمد در راستای تحقق چشممی
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سازی ترسیم کرد پیشنهادات سازی و تمدنانقلاب اسلامی با اهداف متعالی خودسازی، جامعه

 شود:زیر ارائه می

کارگروهی متشکل از کارشناسان نظامی با گردآوری رزمندگان آن مقطع سایر  -
د نها وجوآهای خلاقیت و نوآوری که در این نوشتار ظرفیت و مجال پرداختن به شاخص

عنوان یک مکتوبه درسی تدوین و در مکتب دفاعی اسلام تدریس نداشت را گردآوری و به

 شود.
قش حیاتی آن در ثبات نظر به رویکرد فرهنگی عملکرد رزمندگان اسلام در آن مقطع و ن -

و کارشناسان این حوزه تشکیل و ابعاد  نظرانصاحبکارگروه فرهنگی متشکل از  نظام اسلامی،
عملکرد فرهنگی آن مقطع که همانند نبرد عاشورا در زمین کوچک و زمانی کوتاه و زوایایی 

با تدوین الگوی  اما برخوردار از رویکرد فرا زمانی و فرا مکانی بود را احصا ؛شکل گرفت

، شبیخون و ناتوی فرهنگی نظام عامقتلن به مدیران این حوزه راهبرد تهاجم، کارآمد و ارائه آ

 یند.سلطه را خنثی نما

نظر به رویکردهای مدیریتی کارآمد، مؤثر، تحول آفرین و تعالی بخشی که فرماندهان  -
کارگروهی متشکل از  .الفتوح را محقق نمایندگردان با بکارگیری آن توانستند آن فتح

الگوی  عنوانبهو کارشناسان مدیریتی تشکیل و رویکردهای مدیریتی آن مقطع را  پردازانهینظر

 اندازچشماهداف متعالی نظام اسلامی و تحقق  برایای مدیران امروز نظام اسلامی کارآمد بر

 انقلاب اسلامی ترسیم و ارائه نمایند تا تحقق اهداف با توجه ترفندهای استکبار تسریع گردد.

نظر به رویکرد استقامت و پایداری و قدرت بسیج منابع و هدایت آنها به سمت منافع که 

مودهای تاریخ اسلام بود که در این مقطع شکل گرفت و رزمندگان اسلام در ن نیرترینظیباز 

را با  نظام سلطهموفق گردید با رویکرد فوق راهبرد سقوط  رینظیباین مقطع با عملکرد 

شکست مواجه ساخته و نظام اسلامی را در اوج عزت و عظمت قرار دهند کارشناسان مسائل 

های رویکرد فوق و شاخص لیتشکاسان مسائل اقتصادی اقتصادی کارگروهی متشکل از کارشن

و ارائه آن به مدیران این حوزه  دی نظاماحصا و با تبدیل آن به الگوی تحول و تعالی اقتصا

 .ها را تسریع گرددتحریم یسازیخنثتحقق اهداف، 

 (50: 13۸4 قمی،اَلغالِبوُن )اَللهمَُ َاجّعَلنی ِمن جُندِك َفِانَ جنُدِكَ همُ 
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