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Abstract 

The main purpose of this study was to identify strategies to increase the 
participation of Farhangian University students in cultural and social activities. For 
this purpose, sequential mixed exploratory research method was used. In the 
qualitative part, the data theory approach and Glaser emerging design were used. 
Semi-structured interviews were conducted using the focal interview method of two 
focus groups consisting of the student-teacher focus group and the focus group of 
administrators and experts. Data were analyzed by content analysis. In the first part, 
11 main components were extracted, which were policy-making, need-centeredness, 
atmosphere and culture, methods, reward system, structure, awareness-raising, 
partner activism, process optimization, student studies and content creation. Another 
finding of the qualitative section was the extraction of policies and actions related to 
each of the components, in which 40 policies and actions were identified. The model 
of attracting student-teachers to cultural activities was developed and presented after 
selective coding. In order to validate the template, the quantitative method 
(questionnaire) was used and after the suggestions, the template was presented as a 
hypothesis. According to the stated components and policies, a questionnaire 
consisting of 117 items was developed, the reliability of which was obtained by 
preliminary implementation and Cronbach's alpha method of 0.98. This 
questionnaire was presented to the sample and 383 student-teachers, 105 
administrators and 260 faculty members completed it. The second-order factor 
analysis also showed that the policies and actions of each component significantly 

predict the components. 
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 چکیده
دانشگاه فرهنگیاان در  هدف اصلی از انجام این پژوهش شناسایی راهکارهایی برای افزایش مشارکت دانشجویان 

های فرهنگی و اجتماعی بود. برای این منظور، از روش پژوهش آمیخته اکتشافی متوالی استفاده شد. در بخاش  فعالیت
ها و طرح نوخاسته گلیزر استفاده شد. با کاربرد روش مصاحبه کانونی دو گروه کیفی از رویکرد نظریه برخاسته از داده

سااختاریافته انجاام   نی دانشجومعلمان و گروه کانونی مادیران و خبرگاان، مصااحبه نیماه    کانونی متشکل از گروه کانو
اصالی اساتخراش شادند کاه      مؤلفاه  00ها به شیوه تحلیل مضمون، تجزیه و تحلیال شادند. در بخاش اول،    گرفت. داده

بخشای،  ر، آگااهی دهای، سااختا  ها، سیستم پااداش گذاری، نیازمحوری، جو و فرهنگ، روشعبارت بودند از سیاست
هاای بخاش کیفای، اساتخراش     سازی فرایندها، دانشجوشناسی و محتواساازی. از دیگار یافتاه   کنشگری همیاران، بهینه

سیاست و اقدام تعیین شدند. الگوی جذب  41ها بود که در این قسمت، ها و اقدامات مرتبط با هر یک از مؤلفهسیاست
از کدگذاری انتخابی تدوین و ارائه شد. به منظور اعتباربخشی به الگاو، از  های فرهنگی، پس دانشجومعلمان به فعالیت

هاا و  روش کمی )پرسشنامه( بهره گرفته شد و پس از پیشنهادها، الگو به صورت مفروض ارائه شد. با توجاه باه مؤلفاه   
ماتی و به روش آلفاای  گویه تدوین شد که پایایی آن با اجرای مقد 000ای مشتمل بر های بیان شده، پرسشنامهسیاست
مادیر و   011دانشجومعلم،  303به دست آمد. این پرسشنامه برای تکمیل به افراد نمونه ارائه شد و تعداد  1910کرونباخ 

هاا و اقادامات هریاک از     هیأت علمی آن را تکمیل کردند. تحلیل عاملی مرتبه دوم نیز حاکی از آن بود سیاسات  261
 کنند. بینی میها را پیشلفهها به طور معناداری مؤمؤلفه

 

 .اجتماعی -های فرهنگی فعالیت فرهنگی، فعالیت فرهنگی دانشجویان، مشارکت در فعالیت ها: كلیدواژه

 

. گروه الهیات و معارف اسلامی، دانشگاه فرهنگیان، گیلان، ایران 

 . :تهران، ایرانمدیریت آموزشی، دانشگاه فرهنگیان، نویسنده مسئول 

 .کارشناسی ارشد، مطالعات زنان، دانشگاه فرهنگیان، تهران، ایران 
 .گروه آموزش مطالعات اجتماعی، دانشگاه فرهنگیان، تهران، ایران 
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 مقدمه
هاا و نهادهاای فرهنگای    هر ساله بخاش قابال تاوجهی از بودجاه فرهنگای کشاور باه ساازمان        

باه هادر رفاتن     ،نشاانگر اتالاف منااب     ،اختصاص می یابد و عدم موفقیت آنها در دستیابی به اهداف

ی و فیلط ،یهای موجود برای نظام اسلامی است )قائدعلامکانات فیزیکی و انسانی و به ویژه فرصت

هاای فرهنگای در    ها نیز از این وضاعیت مساتینی نیساتند. بسایاری از فعالیات      دانشگاه و (0311سرو، 

شاوند و گماان    اهیان سارگرم آنهاا مای   بلکاه دانشاگ   ،دانشگاه در راستای اهاداف و واااین نیسات   

هاا و عادم   نشاناختن اولویات   ،کنند در حال عمل به وایفه هساتند و ریشاه ایان حاشایه پاردازی      می

اماری   ،ایجاد بستری مناسب بارای توساعه فرهناگ اسالامی در دانشاگاه      .رعایت آن در عمل است

-یفعالیت فرهنگا  .هم نیستکافی به این مقصود م ،های فرهنگی رایج نماید که فعالیت ضروری می

و  ،هنجارهاا  ،هاا ارزش ،شاده باورهاای عماومی    ریازی  یق فعالیتی برنامهکه از طراثر بخش است  ای

 ،پاس هادف از تأثیرگاذاری فرهنگای     .آداب ناصواب را در جهت فرهنگ اسالامی اصالاح کناد   

آداب و  ،معاه هاای مقباول جا   ارزش ،هاا و افکاار رایاج   اصلاح امور عینی اجتماعی از قبیال اندیشاه  

مطلاوب   یهنجارها و نمادها برای رف  موان  رشد مادی و معنوی افراد جامعه و ساختن فضای ،رسوم

آن  ،از ایان رو در فضاای دانشاگاه   (. 0313 ،کرمای  و عاشاوری  قائادعلی، )باشاد  برای پیشرفت می

فعالیت فرهنگی اثربخش است که بتواند وضعیت فرهنگی فعلی را بهبود بخشاد و موجاب حرکات    

 به سمت دانشگاه اسلامی شود.

باا توجاه    ها و نهادهای فرهنگی دانشگاهدهی مجدد امور فرهنگی معاونتساماندهی و سازمان

یال تعادد، پراکنادگی،    هاا از قب های عملکردی ایان بخاش  به مسائل و مشکلات حادی که در زمینه

ناهمگنی و بعضا غیرکارآمدی وجود دارد، امری حائز اهمیت و مورد توجه و جدی کشاور اسات.   

هاای سانتی   های اخیر، شیوهلیادگیری طی سا-های حوزه یاددهیبا عنایت به تغییرات و دگردیسی

نمودناد،  ی مای ها که استاد و کلاس درس را عامل اصلی یادگیری و رشاد تلقا  آموزش در دانشگاه

هاا در راساتای ارتقاای    روی مادیران دانشاگاه  اینک متحول شده است. امروزه، چالش اساسی پیش

های کلاسای و خاارش از کالاس دانشاجویان اسات. در دهاه       کیفیت آموزش عالی، تلفیق یادگیری

ماه و  های فاو  برنا های اخیر، محققان تامل بیشتری بر ابعاد اجتماعی یادگیری، به خصوص فعالیت

هاای اجتمااعی و مشاارکتی، بارای حمایات از یاادگیری و ارتقاای شاناخت         فرهنگی شامل فعالیت
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شاود  چاه در داخال و چاه در     اند. در حال حاضر، بسیاری از آنچه یاد گرفتاه مای  دانشجویان داشته

افتاد )کاامرون و   خارش از کلاس و حتای محایط کاار، از طریاق یاادگیری غیار رسامی اتفاا  مای         

(. یادگیری خارش از کلاس، بسیار حائز اهمیت و اکیر قریب به اتفاا  متخصصاان   2102 ،0هریسون

شود. به تعبیر دیگر، یادگیری معتقدند که کمتر از یادگیری دانشجویان در کلاس درس حاصل می

هاای اماروزی باه وقاوع     سازد که در سازماندرصد از یادگیری را محقق می 01غیر رسمی بیش از 

های یادگیری رسمی تمرکز ها، تنها بر برنامها این حال، بسیاری از دانشگاه ها و سازمانپیوندد  بمی

 (.2101، 2ملنیک و بوتزاند )ها و برآیندهای با ارزشی را نادیده گرفتهنموده و فرصت

با عنایت به تأکیدات سند تحول بنیادین آموزش و پرورش بر تربیت چندساحتی و دستیابی به 

کنند. نظر به اینکاه  ای در این زمینه ایفا میهای فرهنگی و اجتماعی، سهم عمدهفعالیتحیات طیبه، 

غایت تربیت در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش که برگرفته از مبانی تعلیم و تربیت اسلامی و 

عناوان شاده اسات، لاذا نیال      « قرب الی الله و حرکت به سوی خدا»در راستای غایت زندگی انسان 

ان به قرب الی الله نیز مستلزم تحقق اختیاری نوعی زندگانی شایسته انسان بر اساس نظاام معیاار   آدمی

نام دارد. بر همین اسااس، دساتیابی باه مراتبای از حیاات طیباه، آرماان        « حیات طیبه»دینی است که 

نیاادین  جامعه بشری است و دستیابی به آن برای متربیان و مربیان، محور اساسی مبانی نظری تحول ب

(. مطابق مبانی نظری سند تحول بنیادین، 0311در نظر گرفته شده است )مهدوی هزاوه و همکاران، 

تحقق حیات طیبه به شکوفایی فطرت و رشد همه جانبه استعدادهای طبیعی و تنظیم متعادل عواطن 

پیوساته  گیاری و پیشارفت   شود و مقدمات شکل و تمایلات و در نتیجه تکوین هویت افراد منجر می

کناد. بار اسااس ایان مباانی، تعااملی باودن، پیوساته و تادریجی باودن،           جامعه صاال  را فاراهم مای   

هاای تربیات باه    یکپارچگی و دستیابی به مراتبی از حیات طیبه بر اساس آگااهی و اختیاار، ویژگای   

 (.0311زاده و همکاران، معنای عام آن است )صاد 

ن نهااد تربیات نیاروی انساانی کشاور، بارای دساتیابی باه         ترینظام تربیت معلم، به عنوان بنیادی

هاای درسای و فرهنگای باه صاورت      هاای برناماه  رسالت عظیم تربیت چندساحتی بایستی در حاوزه 

یکپارچه عمل نماید تا دستیابی به حیات طیبه را رقم بزند. بدین منظور، تربیت معلم فعالیتی مداوم و 

تر نسابت باه ساایر    های فرهنگی نقشی به مراتب مهملیتروزی تعرین شده است و در آن فعاشبانه
 

1. Cameron & Harrison 

2. Melnic & Botez 
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هاا مشاهود اسات،    ها دارند. آن چه در بررسی روند مشارکت دانشجویان در اینگونه از برناماه برنامه

دهاد تعادد و تناوع    هاا نشاان مای   هاا نیسات. وضاعیت کناونی فعالیات     چیزی جدای از سایر دانشگاه

ای باودن و فقادان ساند جاام  تحاول      چگی هاویتی، سالیقه  ها بدون توجه به فلسفه و یکپارجشنواره

هاای هاویتی   اجتماعی با سرشت و زیرساخت-های فرهنگیفرهنگی است. از این رو، چون فعالیت

 و پاور راستا نیست، میزان مشارکت ایشان نیز در سط  مطلوبی نیست )مختاریاان  معلمان هم-دانشجو

  رشایدی و همکااران،   0313همکااران،   و قائادعلی   0316حاجیاانی،   و نیا  صادقی0310دهقانی، 

عوامال  هاای دیگار باه نقاش     (. هم چناین پاژوهش  0304کار، فرزین و احمدی لاری،   نیک0304

 های فرهنگای )توسالی  ریزی فعالیت(، برنامه0310البرزی،  و زاده عنایت، حسن)فرهنگی  -اجتماعی

 در جوانااان مشااارکت هااایشاااخ  تعیااین و ، و شناسااایی(0311  حمیاادزاده، 0311پااور، تقاای و

 پرداختند.  (0300پور و خاکساری، و سیاسی )جمعه اجتماعی، فرهنگی هایفعالیت

اجتمااعی، مشاتمل بار انتخاابی باودن، پیوساتگی و       -هاای فرهنگای  با توجه به ماهیات فعالیات  

ماان در نظار   معل-ای دانشاجو گیری هویت حرفهترین عامل در شکلها را مهمتوان آنجامعیت، می

  0310ها صورت گرفته است )عنایات و همکااران،   های متعددی در سایر دانشگاه گرفت. پژوهش

 و   قائادعلی 0311پور،  تقی و   توسلی0316حاجیانی،  و نیا  صادقی0310دهقانی،  و پورمختاریان

ها تناسب برنامهها حاکی از آن است که مواردی مانند عدم ( و بررسی این پژوهش0313همکاران، 

ها، ارائه به صورت برناماه مجازا   ای بودن آنها و کلیشهبا علایق دانشجویان، تک بعدی بودن برنامه

ریزی برای پوشش کلیه دانشجویان از جمله موانا  تحقاق اهاداف     های درسی و عدم برنامهاز برنامه

گاه فرهنگیاان از یاک ساو، و از    روزی بودن دانشا های فرهنگی است. با عنایت به فلسفه شبانهبرنامه

سااوی دیگاار مطالبااات اساانادی از دانشااگاه فرهنگیااان، ضاارورت دارد درباااره نحااوه جااذب          

سوالات اصالی ایان   اجتماعی پژوهش حاضر صورت گیرد. -های فرهنگیدانشجومعلمان به فعالیت

 پژوهش عبارتند از:

اجتمااعی   -هاای فرهنگای  در ارتقای مشارکت دانشاجومعلمان در فعالیات  های اصلی لفهؤم -0

 کدامند؟

هااای ارتقااای مشااارکت دانشااجومعلمان در  هااای مربااو  بااه مؤلفااه راهبردهااا و سیاساات -2

 اجتماعی کدامند؟-های فرهنگی فعالیت
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 اجتماعی چیست؟-های فرهنگیالگوی مطلوب مشارکت دانشجومعلمان در فعالیت -3

اجتمااعی از اعتباار کاافی    -فرهنگای هاای  آیا الگوی مشارکت دانشجومعلمان در فعالیات  -4

 برخوردار است؟
 

 روش تحقیق
از منظاار روش گااردآوری اطلاعااات، از رویکاارد آمیختااه اسااتفاده شااد و آن روشاای باارای   

هاای کمای و کیفای در یاک مطالعاه      ساازی داده  گردآوری، تجزیه و تحلیل، و ترکیب یا یکپارچه

اسات، زیارا هادف ایان اسات کاه       واحد است. بر اساس هدف، روش پژوهش حاضار، کااربردی   

های فرهنگی را شناسایی و الگاوی متناساب باا    راهکارهای افزایش مشارکت دانشجویان در فعالیت

هاا و اقادامات   تواند مبنایی برای پژوهشرو ارائه الگویی بدی  در این زمینه میآن ارائه شود  از این

 بعدی باشد.
 

 طرح تحقیق كیفی
اساتفاده شاد. در    0ها و از طرح نوخاسته گلیزربرخاسته از دادهدر بخش کیفی از روش نظریه 

هاای   فرض که باید امکان داد تا نظریاه از داده تکاوین یاباد، ناه اینکاه مقولاه      این طرح، با این پیش

(، سااعی شااد راهکارهااای افاازایش مشااارکت  0316ای را مااورد تأکیااد قاارار داد )بازرگااان،  ویااژه

 شود.  استخراشها هنگی از تحلیل مصاحبههای فردانشجومعلمان در فعالیت

معلماانی  -معلماان خباره )دانشاجو   -جامعه مورد بررسی  بخش کیفی شامل دو بخش دانشاجو 

هاا و مساابقات   اناد و در جشانواره  در دانشگاه فرهنگیان مشاغول باه تحصایل باوده     0310که از سال 

اناد( و خبرگاان دانشاگاهی    باوده هاای برتار   های اجتماعی و فرهنگی دارای رتباه  فرهنگی و فعالیت

هاا و مقاالات   هاای فرهنگای دارای مسائولیت کالان و یاا دارای طارح      )افرادی که در زمینه فعالیت

مناد  بخش، هدفاین گیری در روش نمونههای فرهنگی طی پنج سال اخیر بودند(. مرتبط با فعالیت

هاا، سااختار و واااین    ، مأموریات آمد که با اهاداف زیرا باید اطلاعات از افرادی به دست می ،بود

جام داده یا تجربه فرهنگی و اجتماعی دانشگاه آشنایی داشتند و در این زمینه فعالیت فکری و عملی ان

 زیسته داشتند.
 

1. Glaser emergening design 
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سااختاریافته باود. در ایان ناوع مصااحبه،      ها در این بخش، مصااحبه نیماه  ابزار گردآوری داده

ب اطلاعات عمیق از مصاحبه شونده است و در آن هر اند و هدف، کسها از قبل طراحی شدهسؤال

گیارد. هار مصااحبه در گاروه کاانونی حادود        گیر مورد بررسی بیشتر قرار می های پیپاسخ با سؤال

باود کاه روشای بارای      0هاا و اطلاعاات، تحلیال مضامون    دقیقه طول کشید. روش تحلیال داده  011

کیفی است. علت استفاده از این روش آن  هایشناخت، تحلیل و گزارش الگوهای موجود در داده

شاد. شناساایی   های مربو  به راهکارهای مشارکت شناسایی میاست که باید ابتدا مضامین و مقوله

این مضامین، در تدوین الگوی مورد نظر ضروری بود. به عبارتی بر پایه این مضامین، الگوی نهایی 

 ( استفاده شد.2111) 2وی و گیتلینتدوین و طراحی شد. برای تحلیل مضمون از روش دپ

صورت گیرد، اطمیناان از پایاایی ابزارهاای     بایدکه در هر پژوهش کیفی  فرایندهایییکی از 

گردآوری اطلاعات است. ابزار اصلی در بخش کیفی این پژوهش، مصاحبه در گروه کانونی باود.  

( و بازکدگاذاری  1691پایایی این ابزار در دو حالات بازکدگاذاری پژوهشاگر )باا ضاریب توافاق       

وافاق درصادی اسات کاه مقاادیر      ضاریب ت ( انجام شاد.  0196توسط کدگذار دیگر )با ضریب توافق 

در تأیید روایی از ساه روش درگیاری   (. 0300دهد )خواستار، ، مطلوبیت پایایی را نشان می01/1بالای 

 طولانی مدت، پرسش و جستجوگری از همکاران و تأیید به وسیله افراد مطالعه استفاده شد. 

 

 طرح تحقیق كمی

جاا کاه مسائله اصالی، ارائاه      ود. از آنروش پژوهش مورد استفاده در این بخاش، توصایفی با   

پاذیری و   های فرهنگی بود، از ایان رو بارای تعمایم    راهکارهای مشارکت دانشجومعلمان در فعالیت

ارائه الگوی جام ، نیاز بود که الگوی حاصله آزمون شود که این امار از طریاق روش همبساتگی و    

 تحلیل عاملی تأییدی انجام شد. 

مل کلیه اعضای هیأت علمی و مدیران )رئایس دانشاگاه، معاوناان    جامعه آماری این بخش شا

هاا و واحادهای تابعاه( و    رئیس دانشاگاه، مادیران کال ساتادی، مادیران اساتانی، ررساای پاردیس        

عباارت اسات از    0411دانشجومعلمان دانشگاه فرهنگیان بود که آخرین آمار ایشاان تاا اردیبهشات    

 

1. Thematic analysis 

2. Depoy & Gitlin 
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هاا از  به منظور اجارای پرسشانامه   نفر عضو هیئت علمی. 016دانشجومعلم و  60111نفر مدیر،  041

های ای تصادفی استفاده شد. علت استفاده از این روش پراکندگی پردیسگیری خوشهروش نمونه

دانشگاه فرهنگیان در سط  کشور بود. برای این منظور ابتدا کل کشور به پنج منطقاه تقسایم شاد و    

های دانشگاه فرهنگیان انتخاب شدند. بار اسااس   ز پردیساز هر منطقه به طور تصادفی سی درصد ا

حجم جامعه آن منطقه، واریانس و اشتباه مجاز و بر اساس فرمول کوکران، نموناه ماورد نظار بارای     

 نفر تعیین شد. 303نفر و دانشجومعلمان  261نفر، اعضای هیئت علمی  011مدیران 

پاسخ بود. ایان  ساخته با سؤالات بسته ها در بخش کمی، پرسشنامه محققابزار گردآوری داده

گیری از نتایج بخش کیفی و بر مبنای الگوی پیشنهادی پژوهش ساخته شاد. نتاایج   پرسشنامه با بهره

های مصاحبه با اعضای هیئت علمی، دانشجومعلمان و مادیران و  حاصل از گردآوری و تحلیل داده

شنامه را فراهم کرد. برای این منظور، باا  نیز بحث در گروه کانونی، چارچوب اصلی و محتوای پرس

 های مربو  به راهکارهای مشارکت و متناسب با هر یک، پرسشنامه ساخته شد.توجه به مولفه

ها از روش تحلیل عاملی تأییدی اساتفاده شاد. ناوع تأییادی تحلیال عااملی،       برای تحلیل داده

باه عباارتی، در   (. 0313رود )کلاین، تر بارهای ماتریس هدف به کار میبرای برازاندن هرچه دقیق

هاای تجربای را بار پایاه چناد       شاود داده  به دنبال تهیه مدلی است که فرض مای  پژوهشگراین روش 

تجربی دربااره  کند. این مدل مبتنی بر اطلاعات پیش پارامتر نسبتاً اندک، توصین تبیین یا توجیه می

بنادی کنناده معاین    یا فرضیه، یک طرح طبقهتواند به شکل یک تئوری  ها است که می ساختار داده

شرایط معلوم تجربی و یا دانش حاصال   های عینی شکل و محتوا،ها در انطبا  با ویژگی برای گویه

تحلیل عاملی دارای مراتبی است که به تناساب ناوع و    های وسی  باشد.از مطالعات قبلی درباره داده

آن استفاده نمود. در این پژوهش از آزماون تحلیال   توان از یک یا چند مرتبه از هدف پژوهش، می

گیری هر عامل و از آزماون تحلیال عااملی تأییادی مرتباه دوم      عاملی مرتبه اول برای ساختار اندازه

 برای بررسی اعتبار الگو استفاده شد.
 

 و تحلیل ها یافته
در  های اصلی ارتقای مشاارکت دانشاجومعلمان  )مولفهها در سؤال اول تحلیل مصاحبه

 اجتماعی(-های فرهنگیفعالیت
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خبرگاان،   کاانونی گاروه  و  032از مصاحبه با گروه کانونی دانشجومعلمان،  اولدر پاسخ به سؤال 

بنادی  با استفاده از روش تحلیل مضمون، ادغاام و طبقاه  (. 0کد باز به دست آمد )جدول کد باز  012

 (0)مقوله به دست آمد که در جادول   31ها، کدهای باز انجام شد. پس از کدگذاری محوری داده

 ارائه شده است.
 

 های كانونی در سؤال اول پژوهشهای شناسایی شده از مصاحبه در گروهمقوله .1جدول 

 كدهای استخراج شده
های  مقوله

 اصلی

، (2-د-)کعدم شناخت استعدادهای دانشجویان فقدان امکاناات تأثیر مسئول فرهنگی در مشارکت 
استعدادساانجی باادو  (، 3-د-)ککشاان اسااتعدادها (، 2-د-)کاسااتعدادیابی فرهنگاای غفلاات از 

(، 0-خ-)کاستعدادشناسای دانشاجویان  (، 0-خ-)کحرکت بر مبناای اساتعداد  (، 0-خ-)کورود
-)کدانشجو معلماان  یاز انواع استعدادها تیاستقبال و حما(، 2-خ-)کاستعدادشناسی دانشجویان

 ییشناساا  یاها  کاارگروه  جااد ای(، 1-خ-)کبرتار فرهنگای  شناسایی و هدایت اساتعدادهای  (، 4-خ
شناسایی افراد در حین (، 0-خ-)کیابی دانشجویان ورودیپیشینه(، 4-خ-)کدانشجومعلمان خلا 

 (0-خ-)کاردو

 استعدادیابی

(، اجباااار کارشناساااان فرهنگااای بااارای شااارکت  0-د-فعاااال باااودن کارشاااناس فرهنگااای)ک 
مدار کردن کارشناسان برنامه(، 2-د-)ککارشناسان فرهنگیمنفعل بودن (، 0-د-دانشجومعلمان)ک

-خ-)کجذب مناب  انسانی فرهنگی شایسته(، 2-خ-)کضعن نیروی انسانی(، 2-خ-)کفرهنگی
سیسااتم نگهداشاات مبتناای باار  (، 2-خ-)کاسااتقرار نظااام شایسااتگی در کارشناسااان فرهنگاای (، 2

ارتقااای نیااروی انسااانی   (،3-خ-اسااتقرار نیروهااای فرهنگاای شایسااته)ک  (، 2-خ-)کشایسااتگی
 (3-خ-)کفرهنگی

کارگزاران 

 شایسته

-)کتخصی  هدفمند بودجاه (، 0-د-های فرهنگی)کعدم توزی  عادلانه و هدفمند بودجه
تخصای  بودجاه بار اسااس     (، 4-خ-)کهاا تخصی  بودجه بر اساس میزان فعالیات (، 0-خ

 (4-خ-)کهاکاربردی بودن فعالیت

هدفمندی 

 بودجه

تکراری باودن  (، 2-د-)کمحدودبودن فعالیتهای فرهنگی(، 0-د-ها)کفعالیتمحدود بودن 
رفا   (، 3-د-)کهاای فرهنگای  محادود باودن دایاره فعالیات    (، 2-د-)کفعالیتهای فرهنگای 

گسااترش دایااره مسااابقات فرهنگاای و  (، 4-د-)کهااای فرهنگاایهااا در فعالیااتمحاادودیت
 (1-خ-)کهای فرهنگیبخشی به فعالیتتنوع(، 3-خ-)کهنری

بخشی تنوع

 هافعالیت

نیازسااااانجی از (، 0-د-)کنیازساااانجی (، 0-د-توجااااه باااااه نیازهااااای دانشاااااجومعلمان)ک  
-د-)کهاای تربیتای  نیازسنجی بر اساس سااحت (، 3-د-)کنیازسنجی (،0-د-)کالتحصیلان فارغ
 (4-د-)کنیازسنجی(، 3

 نیازسنجی
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 كدهای استخراج شده
های  مقوله

 اصلی

از دانشاجویان   حمایات ماالی  (، 2-د-)کهاا تأمین ماالی دانشاجومعلم بارای اجارای فعالیات     

-)کهاای ماالی  انادازی مشکلات و دست(، 2-خ-)کضعن مناب  مالی(، 0-خ-)کتوانمند

 (2-د-)کهاتأمین امکانات برای دانشجومعلم در اجرای فعالیت(، 1-خ

 حمایت مالی

(، 4-د-)کعدم توجه به علایق دانشجومعلمان(، 0-د-عدم توجه به علایق دانشجومعلمان)ک

(، عدم توجه 0-د-(، علاقه شخصی)ک2-خ-علایق دانشجویان)ک نزدیک شدن به سلایق و

 (4-د-)کها با شخصیت دانشجومعلمان(، تناسب فعالیت2-د-به علائق دانشجومعلمان)ک

 توجه به علایق

(، 2-د-هااا)کهااا و کااانونحمایاات از انجماان(، 0-د-عاادم حمایاات از دانشااجومعلمان)ک

(، 4-خ-)کشاگاهی باه فضاای حماایتی    (، تغییر فضای دان0-خ-گری از دانشجو)کحمایت

(، 0-د-هاای داوطلباناه دانشاجومعلمان)ک   (، برخورد قهری با گاروه 1-خ-)کگریحمایت

 (4-خ-)کارتبا  نزدیک مسئولین با دانشجویان(، 0-خ-)کتکریم شخصیت دانشجو

 جو حمایتی

(، 2-د-هاا)ک نگااه تاک سااحتی در جشانواره    (، 0-د-عدم تطابق فعالیتها باا سااحتهای تربیتای)ک   

هااای تربیتاای در دوره (، تمرکااز باار ساااحت3-د-هااای تربیتاای)کنیازساانجی باار اساااس ساااحت 

 (4-د-)ککارشناسی

 محوریساحت

رهااا شاادگی (، 2-د-)کرهاشاادگی پااس از جشاانواره نگاااه اباازاری بااه دانشااجویان مسااتعد 

-رهاشدگی بعد از جشنواره(، 3-د-)کهارهاشدگی پس از جشنواره(، 2-د-)کدانشجویان

 (1-خ-)کها

 چتر حمایتی

-د-جلسات توجیهی ابتدای ترم)ک (،0-د-)کهای فرهنگی و اجتماعیجایگاه فعالیتتبیین 

آماوزش مجریاان   (، 2-د-)کمشخ  نبودن هادف (، 0-د-(، اقناع سازی دانشجومعلم)ک0

عادم آگااهی   (، 3-د-)کهای فرهنگیآموزش مخاطبین طرح(، 3-د-)کهای فرهنگیطرح

توجیاه نکاردن دانشاجومعلمان    (، 4-د-)کهاا راستای شرکت در جشنوارهدانشجومعلمان در 

-)کهای فرهنگی به دانشجومعلمانعدم توجیه اهداف فعالیت(، 4-د-)کهانسبت به فعالیت

جلسات توجیهی برای (، 1-د-)کتوجیه دانشجویان مبنی بر رشد محور بودن جشنواره(، 4-د

ایجاااد انگاشاات میباات  (، 1-خ-)کدمعارفااه باادو ورو (، 2-خ-)کدانشااجویان باادو ورود 

(، 1-خ-)کآشناساازی دانشاجویان بادو ورود باا شارح واااین و حقاو        (، 1-خ-)کاولیه

ضعن (، 0-د-ها )ک(، انباشته فرهنگی پایین ورودی3-د-)کآگاهی بخشی فعالیتهای تربیتی

 (1-خ-)کفرهنگی دانشجویان بدو ورود

-توجیه و اقناع

 گری

تبیاین دلایال و اهاداف    (، 3-د-ها)کهدفی در جشنواره(، بی2-د-مشخ  نبودن هدف)ک

(، واضا  نباودن   0-د-هاا)ک (، جابجایی اهاداف در جشانواره  0-د-های فرهنگی)کفعالیت
 مداریهدف



 1041، پاییز و زمستان 62شمارة ، همدوازدسال پژوهشی پاسداری فرهنگی انقلاب اسلامی،  -دوفصلنامة علمی

64 

 كدهای استخراج شده
های  مقوله

 اصلی

(، نمایشای شادن فعالیتهاای    2-د-هاا)ک (، نمایشای شادن فعالیات   0-خ-اهداف دانشاگاه)ک 

شارکت در   (،4-د-هاا)ک (، نمایشی بودن فعالیت4-د-(، فقدان محتوا)ک2-د-فرهنگی)ک

-(، کمیت گرایی صرف)ک4-د-(، شرطی شدن دانشجویان)ک4-د-جهت کسب امتیاز)ک

 (4-د

(، 0-خ-)کالگوپاذیری (، 4-د-)کهای فرهنگیفقدان الگو و سازوکار مشخ  در فعالیت

 (0-خ-)کنقش الگوی کارگزاران فرهنگی
 الگوسازی

(، 2-خ-)کضعن ساختاری(، 2-خ-)کاصلاح ساختار(، 0-خ-)کاصلاح ساختار دانشگاه

 (3-خ-)کهاها و انجمناصلاح ساختار کانون

کارآمدی 

 ساختار

(، 4-د-)کواسپاری مسئولیت به دانشجومعلمان(، 0-د-سپاری به دانشجومعلمان)کمسئولیت

-خ-)کبه دانشجومعلمان اریو اخت تیدادن مسئول(، 0-خ-)کسپاری به دانشجویانمسئولیت

 (1-د-دانشجومعلمان)کتفویض اختیار به (، 4

-مسئولیت

 سپاری

هااا بااا شاارایط و   عاادم تناسااب سیاسااتگذاری  (، 2-خ-)کسیاسااتگذاری از پااایین بااه بااالا  

 (1-خ-)کسیاستگذاری توسط دانشجویان(، 4-خ-)کمقتضیات

وارونگی 

 سیاستگذاری

(، فراینادهای  0-د-(، طاولانی باودن فراینادها)ک   0-د-هاای تادوین شاده)ک   تطویل برناماه 

طولانی باودن  (، 4-خ-ها)ک(، طولانی بودن صدور مجوز فعالیت0-د-و پیچیده)کطولانی 

(، 0-د-(، زماان داشاتن)ک  1-د-)کهای فرهنگای بر بودن فعالیتزمان(، 3-خ-فرایندها)ک

 (4-د-)کهاشناسی در اجرای فعالیتزمان(، 1-د-)کهای فرهنگیبر بودن فعالیتزمان

 سازیبهینه

 زمان

تااثیر پااداش بار شاغل و     (، 1-د-)کمیازان پااداش دهای   (، 1-د-)کفوریت در پاداش دهی

 (1-خ-)کاقناعی بودن جوایز(، 1-د-)کحرفه
 تناسب پاداش

هاای درونای   تمرکاز بار انگیازه   (، 0-د-انگیزه سازی توساط دانشاجویان ساال باالایی)ک    بی

(، عدم توجه به 0-د-(، حرکت مطابق میل و فطرت دانشجومعلم)ک0-د-دانشجومعلمان)ک

(، ایجاد 1-د-های درونی)ک(، توجه به انگیزه3-د-(، ایجاد انگیزه)ک2-د-گیزه درونی)کان

نگاه لاجبر و لاتفاویض در  (، 0-خ-سازی کار فرهنگی)ک(، درونی1-د-علاقه و رغبت)ک

 (4-د-)کهای فرهنگیاجباری نبودن فعالیت(، 2-خ-)کهای فرهنگیفعالیت

 انگیزه درونی

-خ-های فرهنگی)ک(، نگاه راهبردی به فعالیت3-د-ها)کفعالیت وجود برنامه راهبردی برای

(، 2-خ-های فرهنگی)ک(، تولید سند برنامه2-خ-(، فقدان نقشه برای ترسیم مسیر دانشجو)ک0

-خ-(، داشتن برنامه راهبردی در مسائل فرهنگی)ک3-خ-بندی صحی  مسائل فرهنگی)کنظام

4) 

 برنامه راهبردی
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 كدهای استخراج شده
های  مقوله

 اصلی

(، 3-د-های فرهنگای)ک (، ارزشیابی مستمر فعالیت0-د-ها)کطرح فایده-عدم وجود هزینه
 (4-خ-های فرهنگی)ک(، ارزیابی مداوم فعالیت1-د-های فرهنگی)کنظارت در ارزیابی

 ارزیابی مستمر

 انیتعامل نامتوازن م(، 2-خ-)کهاکنشگری کانون(، 0-د-فقدان مسئول کانون و انجمن)ک
 تیا فیو بهبود ک یفرهنگ یهاکانونتعداد کاهش (، 4-خ-)کیفرهنگ یهاها و کانونتشکل
 (4-خ-)کهاآن

کنشگری 

 هاکانون

-د-)کشرکت در جهت کساب امتیااز  (، 0-د-های فرهنگی)کفقدان آثار پسایندی فعالیت
-د-)کآماوختگی های فرهنگی در دانشتاثیر برنامه(، 4-د-)کشرطی شدن دانشجویان(، 4
1) 

 آثار پسایندی

-د-)کتلفیق فعالیتها با زندگی واقعی(، 3-د-)کفعالیتهای فرهنگی با آموزش پژوهشتلفیق 
های فرهنگی راستایی برنامههم(، 1-د-)کهای فرهنگیاهمیت بودن درس نسبت به برنامه(، 3

درش واحد درسی (، 2-خ-)کغلبه آموزش بر مسائل فرهنگی(، 1-د-)کهای درسیبا برنامه
(، 4-خ-)کهای فرهنگی با آموزشتلفیق شدن فعالیت(، 3-خ-)کهابرای آشنایی با فرهنگ

 (1-خ-)کهای فرهنگیجانبی بودن فعالیت

 تلفیقی بودن

(، 3-د-)کهای فرهنگیتمرکززدایی فعالیت (،0-د-)کهاورود نهادهای حراستی و ممانعت
گیری و کنشگری تعدد تصمیم(، 0-خ-)کهاتکیر بخشنامه(، 0-خ-)کتنوع مراکز فرهنگی

 (1-خ-)کهای غیرتخصصیاعمال نظر حوزه(، 2-خ-)کراکز فرهنگیم

یکپارچگی 

 گیریتصمیم

مشاخ  نباودن   (، 1-د-)کرعایت اخلا  تشکیلاتی(، 0-د-همکاری مسئولین فرهنگی)ک
فضاای  (، 2-خ-)کتعامل در بین واحادهای فرهنگای  (، 2-خ-)کوااین در حوزه فرهنگی
(، 3-خ-)کگیار باین واحادهای تصامیم   همااهنگی  (، 2-خ-)کتربیتی در معاونت فرهنگای 

 (4-خ-)کجلسات مستمر واحد فرهنگی با سایر واحدها

-هماهنگی بین

 بخشی

(، ماوقعیتی بااودن  3-د-تناساب محتواهااا)ک (، 0-د-ماوقعیتی عمال کااردن )پردیسای(، )ک   
کااهش  (، 1-د-)کهاای دانشاجویی  (، سپردن جذب به محیط3-د-های فرهنگی)کفعالیت

 (1-د-)کمحیط واقعی مدرسهفاصله بین دانشگاه و 
 عمل موقعیتی

ریازی یکایاک   برناماه (، 0-د-اجرای طرح ماورد باه ماورد بارای جاذب دانشاجومعلمان)ک      
 (0-خ-دانشجویان)ک

 سازیفردی

 (،0-د-)کای در جاذب تاأثیر یاادگیری مشااهده   (، 0-د-جذب دانشجو توساط دانشاجومعلم)ک  
(، 1-د-)کجاذب از طریاق گاروه همساالان    (، 0-د-)ک گیری از مدل ذغالی ]باربیکیو مادل   بهره

کاربست مدل زغاالی )ترغیاب دانشاجو باا     (، 4-خ-)کاستفاده از ارفیت دانشجویان فعال فرهنگی
 (1-خ-)ک دانشجو(،

کنشگری 

 همسالان
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 كدهای استخراج شده
های  مقوله

 اصلی

پیادا کاردن   (، 3-د-)کهادایتگری اساتادان   (،0-د-)کگیری از اساتید توانمند و متعهدبهره
اجارای طارح اساتاد    (، 4-د-)کناام باه  دیجلسات با اسات یبرگزار (،4-د-)کاستادان مطرح

(، ارتقااای سااط  علماای 1-د-گااری)ک(، فقاادان سیسااتم هاادایت1-د-مشاااور فرهنگاای)ک
 (3-د-(، فقدان سیستم هدایتگری)ک3-خ-استادان)ک

کنشگری 

 استادی

ای عماال شاابکه(، 1-خ-)کسااازی دانشااجویان برتاار فرهنگاای تاایم (،1-د-)کسااازیتاایم
 (1-د-)کتشکیلاتی عمل کردن(، 1-د-)ککردن

سازی و تیم

 سازیشبکه

ارتباا  دانشاگاه باا    (، 4-د-)کگذاری تجربیات زیساته نومعلماان  برگزاری جلسات اشتراک
 (1-د-)کارتبا  با نومعلمان(، 4-د-)کنومعلمان

کنشگری 

 نومعلمان

و رشاد   یمراکاز ناوآور   جااد یا(، 4-خ-)کهای فرهنگای بارون دانشاگاهی   گسترش فعالیت
  یو صاانا یراناایاقااوام ا یهاااشااگاهینما یبرگاازار(، 4-خ-)کیفرهنگاا ،یعلماا یهاااتیاافعال
 (4-خ-)کیدست

-توسعه برون

 دانشگاهی

فقدان فضا و جو بارای  (، 4-خ-)کتقویت فرهنگ مشارکت(، 0-خ-)کفرهنگ آکادمیک
-د-)کایجاد فضای مشارکتی(، 1-د-)کایجاد فضای رقابتی(، 3-د-)کفعالیتهای فرهنگی

 (0-خ-)کجو احترام آمیز (،1

فرهنگ 

 مشارکتی

 (2-خ-)کفعالیت فرهنگی در سرای دانشجویی(، 2-خ-)کروزیکنشگری سرپرستان شبانه

سازی فعال

سرای 

 دانشجویی

 (2-خ-)کشناسیمخاطب(، 4-د-)کشناسی دانشجومعلمانشخصیت
مخاطب 

 شناسی

-اصلاح سیستم اطلاع(، 3-د-)کهابهبود روش (،0-د-)کهای دانشجوییبرگزاری نشست

کنشااگری فعالانااه در فضاااای   (، 1-د-)کتبلیغااات گسااترده و ماااوثر  (، 1-د-)کرسااانی 
هاای  تادوین بساته  (، 3-خ-)کپوشش سراسری شرکت دانشاجومعلمان (، 2-خ-)کمجازی
-خ-)کایجاد نشا  و پویایی در دانشجویان(، 0-خ-)کتشویق و توجه(، 1-د-)کتشویقی

2) 

کارآمدی 

 رسانیاطلاع

فقادان  (، 3-د-)کتدوین چارچوب بارای فعالیتهاا  (، 3-د-)کهاپایین بودن کیفیت جشنواره
-خ-)کارتقای استانداردها(، 4-د-)کعدم توجه به مسائل تاریخی ایران(، 4-د-)کمحتوا

(، 3-خ-)کهای آموزشای کارآمد ساختن دوره(، 3-خ-)کهامشخ  کردن چارچوب(، 3
-)کها و محتوای آنتناسب بین زمان آموزش فعالیت(، 4-خ-)کهای کاربردیارائه فعالیت

 (4-خ

ارتقای 

استانداردهای 

 محتوایی
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 كدهای استخراج شده
های  مقوله

 اصلی

نامه طراحی نظام(، 2-خ-)کاجرای کارپوشه فرهنگی(، 2-خ-)کبروزرسانی قوانین فرهنگی

های شغلی بی (، ضمانت3-خ-)کدر اولویت قراردادن موضوع فرهنگی(، 3-خ-)کفرهنگی

 (0-د-حد و حصر)ک

یندگی پو

 قوانین

 

هاای ارتقاای   های مربو  به مؤلفاه )راهبردها و سیاستها در سؤال دوم تحلیل مصاحبه

 اجتماعی(-های فرهنگیمشارکت دانشجومعلمان در فعالیت

هاا و  مرحله دوم کدگذاری محوری با هادف شناساایی مفااهیم اساسای و بنیاادین و سیاسات      

اقدامات مرتبط با هر یک از مفاهیم، با کنار هم گذاشتن کدهای محوری مرحله اول و ادغام برخی 

 ارائه شده است. (2)کدهای دیگر، انجام شد که نتایج آن در جدول 

 
 ها و اقدامات مرتبط در قالب كدگذاری محوری ثانویهمفاهیم اساسی و سیاست .6جدول 

 اصلیمفاهیم  كدهای استخراج شده

 گذاریسیاست مداری، برنامه راهبردی، پویندگی قوانین، وارونگی سیاستگذاریهدف

 نیازمحوری هابخشی فعالیتمحوری، تنوعمند محوری، ساحتنیازسنجی، علاقه

 جو و فرهنگ فرهنگ مشارکتی، جو حمایتی، حمایت مالی، چتر حمایتی

سازی، سازی و شبکهکنشگری همسالان، تیمسازی، سپاری، فردیعمل موقعیتی، مسئولیت

 دانشگاهیکنشگری نومعلمان، توسعه برون
 هاروش

 دهیسیستم پاداش تناسب پاداش، انگیزه درونی، آثار پسایندی 

 ساختار بخشی، کارآمدی ساختار، کارگزاران شایستهگیری، هماهنگی بینیکپارچگی تصمیم

 آگاهی بخشی گری )انگاشت میبت اولیه(، الگوسازیرسانی، توجیه و اقناعکارآمدی اطلاع

 کنشگری همیاران سازی سرای دانشجویی ها، فعالکنشگری استادی، کنشگری کانون

 سازی فرایندبهینه سازی زمان، هدفمندی بودجه، ارزیابی مستمربهینه

 شناسیمخاطب استعدادیابی، مخاطب شناسی

 محتواسازی تلفیقی بودنارتقای استانداردهای محتوایی، 
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هاای  )الگوی مطلوب مشارکت دانشجومعلمان در فعالیتسؤال سوم  مرتبط باهای یافته

 اجتماعی( -فرهنگی

هاا و  هاای فرهنگای، سیاسات   های جذب دانشجویان به فعالیتپس از شناسایی عناصر و مؤلفه

شدند. در گام بعد، کدگذاری انتخابی انجام گرفات.   استخراشاقدامات متناسب با هر مؤلفه تعیین و 

دهای و کادهای انتخاابی    هاای ذیال بازساازمان   های استخراش شده بر اسااس فعالیات   عناصر و مؤلفه

 استخراش شد:

شاوندگان ماورد باازبینی قارار گرفات.      های انجام شده با هر یک از مصاحبهروند مصاحبه -0

های فرهنگی به صورت آشکار و نهفته در گفتماان  فرایند جذب دانشجومعلمان به فعالیت

 برداری شد. ایجاد شده تشخی  و یادداشت

هاای فرهنگای در بافات نظاام تربیات      به ویژه فعالیت تربیتیروال منطقی حاکم بر هر نظام  -2

معلم شامل سه مرحله ورودی، فرایند و خروجی است. این موضاوع در تادوین الگاو ماد     

 نظر قرار گرفت.

صاداهای ضابط    از فعالیت در تربیات معلام و نیاز    پژوهشگردر این فرایند تجربیات زیسته  -3

 ها که چندین بار گوش داده شده بود نیز بهره گرفته شد.شده مصاحبه

داناش و تجرباه انباشاته در زمیناه      خلاصههای پیشین، الگوی نهایی بخش بررسی پژوهش -4

 گی مد نظر قرار داده شد. های فرهنجذب دانشجومعلمان به فعالیت

 ارائه شد. (0)شکل  قالببر این اساس، الگوی نهایی در 

)اعتباریاابی الگاوی مشاارکت دانشاجومعلمان در     سرؤال چهرارم    مررتبط برا  های یافته

 اجتماعی(-های فرهنگی فعالیت

ابازار  پس از تدوین پرسشنامه، بحث و بررسی توسط استاد ناار و دوستان منتقد برای ارزیابی 

صورت گرفت و در نهایت مورد تأیید قارار گرفات. بار اسااس تأییدیاه اساتادان، ابازار لازم بارای         

ساوال در نظار    000سوال و در مجماوع   3ها تهیه و تدوین شد. برای هر مولفه اصلی، سنجش مؤلفه

 متخصصاان استفاده شاد. نظارات   برای تعیین روایی صوری پرسشنامه از نظر متخصصان  گرفته شد.

ها از لحاظ حاکی از آن بود که پرسشنامه در کل به صورت مطلوبی طراحی شده است. برخی گویه

 نسبت بندی اصلاح شد و برخی دیگر نیز ادغام شد. به منظور تعیین روایی محتوایی از شاخ  جمله
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 های فرهنگی(الگوی نهایی پژوهش )الگوی جذب دانشجومعلمان به فعالیت .6شکل 

 

جهت محاسبه این شاخ  از نظرات مطلعاان کلیادی در زمیناه     استفاده شد. 0روایی محتوایی

هاا و ارائاه تعاارین     بارای آن  آزماون محتوای آزمون مورد نظر اساتفاده شاد و باا توضای  اهاداف      

عملیاتی مربو  به محتوای سؤالات، از ایشان خواسته شد تا هریک از سؤالات را بار اسااس طیان    

گویه ضرورتی »و « فید است ولی ضروری نیستگویه م»، «گویه ضروری است»سه بخشی لیکرت 

نفار، مقاادیر باالای     21بندی کنند. بر اساس محاسبات صورت گرفته است، برای تعداد طبقه« ندارد

های موجود، تمامی مقاادیر باالای   (. با توجه به داده2104، 2مورد قبول است )آیره و اسکالی 1933

، 01، 04، 31هاای  های پرسشنامه است. در گویهاست که حاکی از مناسب بودن تمامی گویه 1933

 نفر موافق قرار گرفتن در پرسشنامه نهایی بودند. 21تمامی  003و  012، 13

برای تعیین پایایی از همسانی درونی آلفای کرونباخ استفاده شاد کاه نتاایج اجارای مقادماتی      

 ارائه شده است. (3)نفر از افراد در قالب جدول  31پرسشنامه روی 

 

1. Content Validity Ratio (CVR) 

2. Ayre & Scally 

 عوامل پیشایندی

 

 

 

 

 

 

 سیاستگذاری

 شناسیدانشجو

 نیازمحوری

 راهبردها

 گرانتسهیل

 بسترسازها

 سیستم پاداش

 سازی فرایندهابهینه ساختار جو و فرهنگ

 محتواسازی کنشگری همیاران بخشیآگاهی
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 پایایی پرسشنامه در مرحله اجرای مقدماتی .6جدول 

 مقدار آلفا هامؤلفه مقدار آلفای كرونباخ هامؤلفه

 1900 بخشیآگاهی 1901 شناسیدانشجو

 1911 کنشگری همیاران 1.11 گذاریسیاست

 1900 سازی فرایندبهینه 1900 نیازمحوری

 1900 محتواسازی 1910 جو و فرهنگ

 1903 دهیسیستم پاداش 1913 هاروش

   1901 ساختار

 1911 پایایی کل

 

 1911میزان پایایی کل پرسشنامه بر اساس رویه آلفای کرونباخ  (3)بر اساس اطلاعات جدول 

باه دسات آماد.     1901ها همگای باالای   چنین پایایی مؤلفهبه دست آمد که مقدار مطلوبی است. هم

تارین  ( باود. کام  1910( و جو و فرهناگ ) 1913ها )فرایند روشهای بالاترین پایایی مربو  به مؤلفه

( به دست آمد. بادین  1903دهی )( و سیستم پاداش1901شناسی )های دانشجوپایایی مربو  به مؤلفه

 ها آماده توزی  شد.گویه برای گردآوری نهایی داده 000ترتیب پرسشنامه با 

جی الگاوی تادوین شاده از روش تحلیال     کمی، به منظور بررسی و اعتبارسن  در بخش تحلیل

 لی تأییدی مرحله دوم استفاده شد.عام

 

 «عوامل پیشایندی»تأییدی سازة  عاملیتحلیل 

را در ساازه عوامال    tمقادیر برآورد شده، نمرات استاندارد شده و مقاادیر آزماون    (4)جدول 

 دهد.پیشایندی نشان می
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 عامل تأییدی سازه عوامل پیشایندیگیری شده تحلیل  پارامترهای اندازه .0 جدول

 tمقدار  خطای معیار برآورد استانداردشده برآورد پارامتر هامؤلفه
واریانس 

 تبیین شده

 1966 01941** - 1900 1900 دانشجوشناسی

 1942 04931** 1910 1961 0911 استعدادیابی

-مخاطب

 شناسی
2963 1904 1931 **00900 1900 

-سیاست

 گذاری
1911 1911 - **20913 1910 

 1911 23902** 1941 1904 2940 مداریهدف

برنامه 

 راهبردی
2922 1900 1940 **24930 1911 

پویندگی 

 قوانین
2962 1904 1931 **20922 1900 

وارونگی 

 سیاستگذاری
2910 1900 1934 **26931 1961 

 1900 01913** - 1904 1904 نیازمحوری

 1934 04900** 1966 1910 2912 یازسنجین

توجه به 

 علایق
2960 1906 1943 **01960 1910 

-ساحت

 محوری
2911 1901 1944 **06930 1916 

بخشی تنوع

 اهتیفعال
2920 1961 1910 **04900 1942 

 p >1910** معناداری در سط                                      p >1911* معناداری در سط  

 

، ضارایب استانداردشاده در ساازة عوامال پیشاایندی، بارای       (4)با توجه باه اطلاعاات جادول    

به دسات آماد. بار اسااس      1904، نیازمحوری 1911گذاری ، سیاست1900های دانشجوشناسی مؤلفه

بینای شاده   گاذاری بیشاترین واریاانس پایش    توان گفت، مؤلفة سیاستشده میمقدار واریانس تبیین
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 شااده( را داراساات. در مؤلفااه دانشجوشناساای، ضاارایب اسااتاندارد  1910ایندی )سااازه عواماال پیشاا

( از لحااظ آمااری معناادار اسات. در     1961(، و اساتعدادیابی ) 1961شناسای ) های مخاطاب زیرمؤلفه

(، برنامه راهباردی  1904مداری )های هدفگذاری نیز ضرایب مذکور برای زیرمؤلفهمؤلفه سیاست

( معنااادار بودنااد. در مؤلفااه 1900گااذاری )( و وارونگاای سیاساات1904ن )(، پویناادگی قااوانی1900)

(، 1906(، توجاه باه علایاق )   1910هاای نیازسانجی )  نیازمحوری، ضرایب اساتاندارد شاده زیرمؤلفاه   

 ( نیز معنادار بودند.  1961ها )بخشی به فعالیت( و تنوع1901محوری )ساحت

باه   19120باا مقادار    RMRو  19146با مقادار   RAMSEA، شاخ  هانتایج تحلیلبا توجه به 

و  1912باا مقادار    AGFI، شااخ   1914باا مقادار    GFIهای خطا مناسب، شااخ   عنوان شاخ 

 دهد. مشاهده شده را نشان می هایدادهانطبا  خوب مدل با  1910با مقدار  NFIشاخ  

 

 «بسترسازها»تأییدی سازه  عاملیتحلیل 

را در تحلیل عاملی تأییدی ایان ساازه نشاان     tنمرات برآوردشده، استانداردشده و  (1)جدول 

 دهد.می

 
 گیری شده تحلیل عامل تأییدی سازه بسترسازهاپارامترهای اندازه .6جدول 

 هامؤلفه
برآورد 

 پارامتر

برآورد 

 استانداردشده
 tمقدار  خطای معیار

واریانس تبیین 

 شده

 1960 01903** - 1902 1902 جو و فرهنگ

 1942 06902** 1910 1961 2900 یفرهنگ مشارکت

 1964 00922** 1936 1901 2961 یتیجو حما

 1902 01902** 1920 1901 2902 یمال تیحما

 1960 00910** 1933 1902 2900 یتیچتر حما

 1916 00911** - 1910 1910 ساختار

 یکپارچگی

 یرگیمیتصم
2921 1960 1914 **06901 1946 

-نیب یهماهنگ

 بخشی
2930 1901 1944 **00962 1916 
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 هامؤلفه
برآورد 

 پارامتر

برآورد 

 استانداردشده
 tمقدار  خطای معیار

واریانس تبیین 

 شده

 1962 00933** 1930 1901 2961 ساختار یکارآمد

 1911 06912** 1941 1900 2942 ستهیکارگزاران شا

سازی بهینه

 فرایندها
1901 1901 - **06942 1941 

 1961 00910** 1931 1903 2960 سازی زمانبهینه

 1960 20911** 1932 1902 2942 بودجه هدفمندی

 1930 06930** 1963 1960 0916 ارزیابی مستمر

 p >1910** معناداری در سط                                       p >1911* معناداری در سط  

 

-مؤلفاه  شده، در سازه بسترسازها، به ترتیب ضرایب استاندارد (1)با توجه به اطلاعات جدول 

عبارتی بار اسااس   ( به دست آمد. به1901سازها )( و بهینه1910(، ساختار )1902)های جو و فرهنگ 

و  1901از واریاانس بسترساازها، جاو و فرهناگ،      1916توان گفت سااختار  واریانس تبیین شده می

کنناد. در مولفاه جاو و فرهناگ، ضارایب      بینای مای  از واریانس را پایش  1941سازی فرایندها، بهینه

 1902و چتر حمایتی  1901، حمایت مالی 1901، جو حمایتی 1961رهنگ مشارکتی استانداردشدة ف

 گیاری تصامیم از لحاظ آماری معنادار است. در مؤلفه ساختار، ضرایب استانداردشادة یکپاارچگی   

به دست آمد.  1900و کارگزاران شایسته  1901، کارآمدی ساختار 1901بخشی ، هماهنگی بین1960

، 1903ساازی زماان   هاا بارای بهیناه   فرایندها، ضرایب استاندارد شادة زیرمؤلفاه   سازیدر مؤلفة بهینه

ها به عنوان به دست آمد. مقادیر بارهای عاملی گویه 1960و ارزیابی مستمر  1902هدفمندی بودجه 

تاوان  ها به عنوان متغیرهای مکنون قابل مشااهده اسات و مای   متغیرهای مشاهده شده، روی زیرمؤلفه

کنند. بر اساس مقادیر واریانس تبیاین  ها را تبیین میها به طور معناداری زیرمؤلفهگویهگفت تمامی 

(، در مؤلفاة سااختار   1902شده در مؤلفة جو و فرهنگ بیشاترین مقادار مرباو  باه حمایات ماالی )      

ساازی زماان   ساازی فراینادها مرباو  باه بهیناه     ( و در مؤلفة بهینه1962مربو  به کارآمدی ساختار )

 دهند.ای از سازة جو و فرهنگ را تشکیل میها بخش عمدهعبارتی این زیرمؤلفه( بود. به1961)
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 19110باا مقادار    RMRو شااخ    19116با مقدار  RMSEAشاخ  خروجی برنامه لیزرل، 

باا   AGFIمناساب و شااخ     1916با مقادار   NFI، و شاخ  1910با مقدار  GFIمناسب، شاخ  

 دهد. مشاهده شده را نشان می هایدادهدل با ، انطبا  خوب م1910مقدار 
 

 «گرانتسهیل»تحلیل عاملی تأییدی سازه 

را در تحلیال عااملی تأییادی ایان ساازه را       tنمرات برآوردشده، استانداردشاده و   (6)جدول 

 دهد.نشان می

 
 گرانگیری شده تحلیل عامل تأییدی سازه تسهیلپارامترهای اندازه .2جدول 

 هامؤلفه
برآورد 

 پارامتر

برآورد 

 استانداردشده
 tمقدار  خطای معیار

واریانس تبیین 

 شده

 1903 06901** - 1910 1910 بخشیآگاهی

 یکارآمد

 رسانی اطلاع
2924 1964 1911 **01900 1940 

 1960 00901** 1931 1900 2916 گریو اقناع هیتوج

 1964 00963** 1936 1901 2911 یالگوساز

کنشگری 

 همیاران
1916 1916 - **1911 1912 

 1906 1901** 1904 1941 0920 یاستاد یکنشگر

-کانون یکنشگر

 ها و سراها
2910 1901 1944 **01913 1916 

 1911 01912** - 1904 1904 محتواسازی

ارتقای 

استانداردهای 

 محتوایی

2906 1901 1920 **23911 1902 

 19066 24912** 1921 1900 2910 تلفیقی بودن

 p >1910** معناداری در سط                                       p >1911* معناداری در سط  
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 شاده گاران، باه ترتیاب ضارایب اساتاندارد      ، در ساازه تساهیل  (6)با توجه به اطلاعات جدول 

 باه دسات آماد. باا     1904و محتواسازی  1910بخشی ، آگاهی1916های کنشگری همیاران زیرمؤلفه

بینای و  گران را پایش از واریانس تسهیل 1912شده، کنشگری همیاران توجه به میزان واریانس تبیین

بخشای،  مؤلفاه آگااهی   دربینای کردناد.   را پیش 1911و محتواسازی  1903بخشی پس از آن آگاهی

و  (، توجیاه 1901ها به ترتیب بیشاترین مرباو  باه الگوساازی )    ضرایب استانداردشده برای زیرمؤلفه

( به دست آمد. بر اساس این مقدار و با توجه باه  1964رسانی )( و کارآمدی اطلاع1900گری )اقناع

گاری  و پاس از آن توجیاه و اقنااع    1964توان گفات الگوساازی   بینی شده، میمقدار واریانس پیش

 کنناد. در مؤلفاه کنشاگری همیااران نیاز ضارایب      بینای مای  بخشی را پیشاز واریانس آگاهی 1960

باه   1901ها و سراهای دانشجویی و کانون 1941های کنشگری استادان استانداردشده برای زیرمؤلفه

ها نیز معنادار باود. در مؤلفاه محتواساازی، ضارایب     دست آمد و این ضرایب برای هر یک از گویه

ست آمد به د 1900و تلفیقی بودن  1901های ارتقای استانداردهای محتوایی استانداردشده زیرمؤلفه

 که این مقادیر معنادار شدند. 

باا مقادار    RMRو شااخ    19120باا مقادار    RMSEAشااخ   خروجی برناماه،  با توجه به 

با مقدار  NFIو شاخ   1914با مقدار  AGFI، شاخ  1916با مقدار  GFIمناسب، شاخ   19100

 دهد.شده را نشان می مشاهدههای انطبا  خوب مدل با داده 1911

 

 «(هاجذب دانشجو به فعالیت»مسیر الگوی كلی )سازه تحلیل 

را در تحلیال عااملی تأییادی ایان ساازه را       tنمرات برآوردشده، استانداردشاده و   (0)جدول 

 دهد.نشان می

 
 گیری شده تحلیل مسیر سازه كلی پژوهش پارامترهای اندازه .6جدول 

 tمقدار  برآورد استانداردشده برآورد پارامتر از..... به

 0921** 1922 1940 عوامل پیشایندی به راهبردها

 004920** 1961 1923 بسترسازها به راهبردها

 4902* 1900 1942 گران به راهبردهاتسهیل

 20920** 1966 1960 دهیراهبردها به سیستم پاداش
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-، برآورد استانداردشده مسیرهای ترسیم شده در مدل نشان مای (0)های جدول بر اساس داده

گاران  ، تساهیل 1961، بسترسازها با مقادار  1922دهد مسیر عوامل پیشایندی با برآورد استانداردشدة 

معنادار به دست آماده اسات. بار ایان      1966دهی با مقدار و راهبردها به سیستم پاداش 1900با مقدار 

هاا باه عناوان    هها به عنوان متغیرهای مشاهده شده، روی مؤلفا اساس، مقادیر بارهای عاملی زیرمؤلفه

ها را به طور معناداری مؤلفه هازیرمؤلفهتوان گفت تمامی متغیرهای مکنون قابل مشاهده است و می

 کنند.  تبیین می

مطلاوب،   19141باا مقادار    RMRو  19120با مقادار   RMSEAشاخ   نتایج خروجی برنامه

در حاد   1913با مقادار   NFIو شاخ   1911با مقدار  AGFI، شاخ  1912با مقدار  GFIشاخ  

 دهد.مشاهده شده را نشان می هایدادهمطلوب، انطبا  خوب مدل با 

 

 و پیشنهادها گیری نتیجه
 انیا دانشگاه فرهنگ انیمشارکت دانشجو شیافزا یراهکارها یبررس»هدف کلی این پژوهش 

عوامال  »دساته اصالی   ها نشان داد پنج نتایج تحلیل مصاحبهبود. « یاجتماع -یفرهنگ یها تیدر فعال

ااهر شدند که به ترتیب « دهیپاداشسیستم »و « راهبردها»، «گرانتسهیل»، «بسترسازها»، «پیشایندی

 های هر کدام تبیین خواهد شد.ها و زیرمؤلفههر مرحله و مؤلفه

 

 عوامل پیشایندی

پدیادار   «نیازمحوری»و « گذاریسیاست»، «دانشجوشناسی»در این مؤلفه، سه زیرمفهوم اصلی 

هاا،  رود و تماامی فعالیات  شد. دانشجومعلم به عنوان عنصر اساسی سیستم تربیت معلم باه شامار مای   

های ماورد انتظاار تادارک دیاده     ها در راستای دستیابی دانشجومعلم به شایستگیاقدامات و سیاست

هاای  باا ویژگای  اند. شناخت دانشجو از ابعاد مختلن زمینه را برای دساتیابی باه برناماه متناساب     شده

اساسااً آگااهی از فراینادهای    کناد.  هاای وی فاراهم مای   رشدی، اخلاقی، سیاسی، و ساایر سااحت  

، فراگیار اسات  چارا کاه فرایناد رشاد      هر نهااد تربیتای   ترین وااین شناختی فراگیران، از ضروری

کاه  علایق، میزان انگیزش، بلوغ عاطفی، سوابق اجتمااعی و تجاارب گذشاته او از عاواملی هساتند      

تصاور کناد بادون آگااهی از فرایناد       نهاادی گذارند. لذا هرگاه اثر می تربیتهمواره بر روش کار 
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تواند در انجام واااین آموزشای خاویش موفاق باشاد      رشد ذهنی، عاطفی و اجتماعی فراگیران می

 شناسی، ارتباا  ماؤثر باا   ن. یکی از شاخه های مهم علم روا(0310)شعبانی،  دچار اشتباه شده است

)ساین،   کاهاد هاای آماوزش و یاادگیری مای    ساازد و از دشاواری  فراگیر و یادگیرنده را آسان می

شناسای در کاار فرهنگای بسایار حاائز اهمیات اسات، چارا کاه بار اسااس مفهاوم             (. مخاطاب 0314

های اجتماعی را بشناساد و بار   شناسی بومی، مدیر فرهنگی بایستی قشربندیشناسی و فرهنگ محیط

پاردازی  )مخاطب( باید رفتار متناسب و اخبار و مواجهه مناسب داشته باشد. مخاطاب اساس هر قشر 

ها اهمیت دارد اما در تربیت معلم اهمیتی فزاینده دارد، زیارا ایان   در مباحث فرهنگی تمامی سازمان

شاوندگان باه   نهاد، با مؤثرترین عنصر اجتمااعی یعنای معلام ارتباا  دارناد. در ایان زمیناه مصااحبه        

شناسااای قشااارهای مخاطاااب»( و 4-د-)ک«شناسااای دانشاااجومعلمانشخصااایت»می مانناااد مفااااهی

دهقاانی   و پاور هاای مختاریاان  ( اشاره داشتند. این یافته با نتایج پاژوهش 2-خ-)ک« دانشجومعلمان

 سویی داشت. هم (0310) جوشقانی و اسمی و نوابخش (0311)پور تقی و ، توسلی(0310)

بسیاری از اندیشامندان علام مادیریت، مادیریت     باید اذعان کرد  ،«استعدادیابی»در زیر مؤلفة 

تواند باا شناساایی، توساعه و    اند که میاستعداد را عامل مهم و تأثیرگذار در موفقیت سازمانی دانسته

جذب نیروی انسانی مستعد، برای سازمان مزیت رقابتی ایجاد کند. مدیریت استعداد عباارت اسات   

ی از استعدادها در سازمان و هدف آن است که یک منب  در دسترس از از مدیریت راهبردی جریان

های مناسب در زمانی مناسب بر اساس اهداف راهبردی استعداد برای تطبیق افراد مناسب برای شغل

خاورد یاافتن افاراد    باه چشام مای    اساتعداد (. آن چه در پیشاینه مادیریت   0301ایجاد شود )حسینی، 

ای ماورد  های صنعتی به طاور ویاژه  مناسب است. این فرایند در سازمانمناسب برای حرفه و اشتغال 

توجه بوده است اما در تربیت معلم تا کنون توجهی را به خود جلب نکرده است. نظام تربیات معلام   

های سیاسی، اقتصاادی، اجتمااعی و فرهنگای و نیاز تربیات      به لحاظ گستردگی اثرگذاری بر بخش

های آتی جامعه بشری، نیازمناد شناساایی نیروهاای مساتعد و الگاو اسات. ایان هادف مساتلزم          نسل

( مستلزم آن است 1-خ-، ک2-د-)ک« غفلت از استعدادیابی فرهنگی»استقرار استعدادیابی است. 

( و بار مبناای   2-د-)ک« مسئولین فرهنگی استعدادهای دانشجویان فقدان امکاناات را بشناساند  »که 

کاار و  ، نیاک (0304)(. این یافته با نتایج تحقیقات رشیدی و همکاران 0-خ-د )کآن حرکت کنن

( نیز 0310پژمان و همکاران )سویی دارد. نامداری( هم0316و شعاع و همکاران ) (0304) همکاران
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هاا و فراینادها، آن را در   در دو صاورت ورودی « مدیریت استعداد»در پژوهشی با اشاره به موضوع 

 معلم حیاتی خوانده است.  عرصه تربیت

ها و راهبردهای کالان فرهنگای بارای     مشیوفرهنگی عبارت است از تعیین خط سیاستگذاری

های فرهنگی، مشارکت فرهنگی، میراث فرهنگی و هویت فرهنگی کاه   رسیدن به اهداف همکاری

(. 0300جعفاری،  یونسکو با ارائه مفوم توسعه فرهنگی آن را برای اولین بار مطرح کرد )هماایون و  

همچنین سیاستگذاری فرهنگی به اراده دولت در ایجاد یا تحکیم و یا تغییر مقررات و تنظیماات در  

( از 0306تواناد سالبی یاا ایجااد باشاد )وحیاد،        ای مای  عرصه فرهنگ معطوف است که چنین اراده

ر توساعه  ای اسات دارای اهمیات راهباردی کاه با      دیدگاه علم سیاستگذاری سیاست فرهنگی مقوله

. بافتاار دانشاگاه فرهنگیاان    (0300گذارد و در واق  بخش اساسی آن است )اشاتریان،   پایدار اثر می

هاا، اهااداف، و اصاولی اساات کااه اساناد فرادسااتی از آن انتظاار دارنااد. مقولااه     منبعاث از مأموریاات 

ارونگای  و»و « پوینادگی قاوانین  »، «برناماه راهباردی  »، «ماداری هادف »سیاستگذاری از چهار مؤلفة 

تشکیل شده است. اهداف، مقاصد نهایی هستند که یک سازمان در صدد دستیابی به « سیاستگذاری

های ساازمانی  ها و سیاستها، روشدهنده فعالیت(. اهداف، در واق  جهت0301آن است )حسینی، 

ه بخش قابل ها، سازمان را با آشفتگی روبرو خواهد کرد. هر سالها یا ابهام در آنهستند و بدون آن

یابد و عدم موفقیت ها و نهادهای فرهنگی اختصاص میتوجهی از بودجه فرهنگی کشور به سازمان

ها در دستیابی به اهداف، نشان دهنده اتلاف مناب ، به هدر رفتن امکانات فیزیکای و انساانی و باه    آن

( کاه  0300های موجاود بارای نظاام اسالامی اسات )مظااهری، کاووسای و موساوی،         ویژه فرصت

( 0314زاده و هاشامی ) های پژوهش شاهعلیها نیز از این وضعیت مستینی نیستند. بنا بر یافتهدانشگاه

شناخت کارشناسان فرهنگی از اهداف فرهنگی در حد متوسطی است و بارای دساتیابی باه اهاداف     

هاای  یات این میزان شناخت مطلوب نیست. از آن جا کاه تماامی فعال   0414انداز فرهنگی سند چشم

سازمان باید در راستای اهداف ترسیم شده باشد. لازم است تمامی افاراد و عناصار ساازمان و نظاام     

، (0310)دهقاانی   و پاور هاای مختاریاان  تربیت معلم اهداف را بشناسند. این یافته باا نتاایج پاژوهش   

-که به نظر میسویی داشت. جایی هم (0313)همکاران  و ( و قائدعلی0316حاجیانی ) و نیاصادقی

های مختلن تبیاین شاود و تماامی    رسد داشتن اهداف کافی نیست  بلکه بایستی این اهداف به شیوه

 اندرکاران امر فرهنگ به آن اشراف داشته باشند.دست
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دو بعاد  فرهنگیاان،  دانشاگاه   دراسات.  « برنامه راهبردی»زیرمولفه دیگر سیاستگذاری، داشتن 

 هاا  یساتگ یتحقاق شا  سااز  ناه یزم ،هم و مکمل هام  یدر راستا یستیبا یدرس ریو غ یدرس یها برنامه

 ایا معلام   تیا ترب یکلان برنامه درس یمعمار نیاقدام به تدو 0314در سال  انید. دانشگاه فرهنگنباش

 یباازنگر  یدرس یهابرنامه یمعمار نیا یبرمبنا ،به بعد خیمعلم نمود از آن تار تیترب یبرنامه درس

نگاشاته   یفرهنگا  ایا  یدرسا  ریا غ یهاا برنامه یبرا یمشخص یاما تاکنون سند راهبرد  و اجرا شدند

و باا   دهایا هاا و تهد فرصات  یو احصاا  ناده یبا نگاه به حال و آ یفرهنگ یبرنامه راهبرد .نشده است

و  دهاد یما قارار   یمساائل فرهنگا   یرو شیروشن در پ یریمس، و جامعه رانیاگفر یازهایبر ن دیتاک

ساند   نیا کند. در ا دایشده دست پ  تصری اهداف به آن اساس بر تواند می دانشگاه یساختار فرهنگ

 یو راهبردهاا  یاتیا باا اهاداف کالان و عمل    یچاه نسابت   اسات یمشخ  شود که هار برناماه و س   دیبا

در ایاان زمینااه  رسااد.یبااه حااداقل ماا یعاادول از برنامااه راهباارد نمتناسااب بااا آن دارد فلااذا امکااا 

(. هماان  2-خ-، ک0-خ-، ک3-د-کضرورت ایان برناماه تأکیاد داشاتند )    شوندگان به  مصاحبه

شود گروه خبرگان تأکید بیشتری بر تدوین برنامه فرهنگی داشاتند زیارا میازان    طور که ملاحظه می

هاای  ای بیشاتر از دانشاجویان باود. ایان یافتاه باا نتاایج پاژوهش        اطلاع ایشان از فقدان چناین برناماه  

 سو بود.هم (0316حاجیانی ) و نیاصادقیو  (0310)دهقانی  و پورمختاریان

، قوانین و مقررات را سیستمی 0دیگری در بعد سیاستگذاری بود. وبرمولفة « پویندگی قوانین»

منساجم از قاوانین انتزاعای کاه باه طاور عاادی ارادی مساتقر شاده، تعریان کارده اسات )هااوی و             

سااازی و نحااوه آمااوزش و آماااده   (. محاایط قااانونی باار عملکاارد تربیاات معلاام   2103، 2میسااکل

شده در زمینه تربیت معلم در ایران اثرات نامطلوبی برخی قوانین وض دانشجومعلمان اثرگذار است. 

سازی دانشجومعلمان داشته است. قانون متعهادین خادمت در آماوزش و پارورش،     بر کیفیت آماده

نشاگاه فرهنگیاان( از جملاه قاوانین     نامه دااساس 20قانون تربیت معلم به صورت دوره یکساله )ماده 

بعاد رشاد دهنادگی و    قاوانین در عرصاه تربیات معلام بایاد دارای دو      رود. ضد کیفیت به شمار می

(. بعد رشددهندگی اشاره به وض  قوانینی دارد که منجار  0310پژمان، سوگرایی باشند )نامداری هم

 0300 ساال  در معلام  تربیت مراکز یدجد تصویب اساسنامهبه توسعه و تعالی تربیت معلم شود مانند 

 

1. Weber 

2. Hoy & Miskel 
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ساازی   در ایاران از جملاه قاوانین رشاددهنده در آمااده      0310و تأسیس دانشگاه فرهنگیان در ساال  

شود که این قوانین، پایگاه تربیت معلام و  دانشجومعلمان هستند. این رشددهندگی از آنجا ناشی می

دهد. بعد دیگر در این زمینه تصویب قوانین ها ارتقا میسیمای آن را در نظر جامعه علمی و خانواده

کننادگان در پاژوهش نشاان داد    است. نتاایج مصااحبه باا مشاارکت    راستا با تربیت معلم سو و همهم

( اثر معکوس روی خودجوشای دانشاجومعلمان   0-د-برخی قوانین مانند استخدام در بدو ورود )ک

اجارای کارپوشاه   »هاایی مانناد   (. روش2-خ-دارد و در این زمینه بایساتی قاوانین باروز شاوند )ک    

تواند موجب استقبال دانشجویان ( می3-خ-)ک« نامه فرهنگیاصلاح نظام»( و 2-خ-)ک« فرهنگی

 شود.های فرهنگی میاز فعالیت

باه دو   یاساتگذار یس یدر الگوهاا اسات.  « وارونگای »گاذاری،  مؤلفة دیگر در زمینه سیاسات 

نوع  ، کهبه بالا نییاز پا یگذاراستیس و نییاز بالا به پا یگذاراستیس :عمل کرد توانیصورت م

 یبارا  یفرهنگ یهااز گروه هدف که برنامه ،حالت نیدر ا .نامند یوارونه م یگذار استیدوم را س

 یهاا از آنجاا کاه برناماه    .شاود یما  هاستفاد یگذاراستیس یشود برایم یزیرآنها تدارک و برنامه

ریازی  طراحی و برناماه  دیو اقتضائات گروه دانشجو معلمان با طیشرا ،هایژگیمتناسب با و یفرهنگ

نتاایج بخاش   اساتفاده شاود.    میمستق ریو غ ممستقی طور به انیضرورت دارد از نظرات دانشجو شود،

( و در حال حاضار  4-خ-ها با شرایط و مقتضیات تناسب ندارد )کمصاحبه نشان داد سیاستگذاری

( و بارای اساتقبال بیشاتر دانشاجویان از     2-خ-شاود )ک ه بالا انجاام مای  این سیاستگذاری از پایین ب

( صورت گیارد و مشاارکت   1-خ-های فرهنگی بایستی سیاستگذاری توسط دانشجویان )کبرنامه

 ها را بیشتر کرد.آن

نداشاته باشاد باه     ازیا ن یزیکه انسان به چ یاست تا زمان یعامل حرکت انسان نیتریاساس ،ازین

 یازهاا ین باالای  سطوح در عمدتاً یفرهنگ یهاکه برنامهآن ژهینخواهد کرد. به وسمت آن حرکت 

محاور کاردن    ازیا ن ،اسااس  نیا . بار ا (ماازلو  هیا نظر )ساط  خودشاکوفایی در   رندیگ یقرار م یانسان

از دانشجو معلمان و کارشناسان  یازسنجیاست. ن یفرهنگ کار اتیجزو ضرور یفرهنگ یهاتیفعال

ماوثر باشاد باه     یفرهنگا  یبرنامه هاا  دهیجهت در تواند میبه عنوان کارگزاران در صن  یفرهنگ

شاده اسات و باه صاورت      یاو طراحا  ازیا هاا متناساب باا ن   برناماه  نیا که دانشجو حس کناد ا  یطور

 میرا نگااه کنا   یفرهنگ یهابرنامه یاجرا خچهیتار. اگر دیبرنامه ها مشارکت نما نیخودجوش در ا
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سال انجاام شاده و هناوز هام در حاال       یبالغ بر س یفرهنگ یهااز برنامه یکه بعض میابی یدرم کین

ایان  . ریا خ ایا اماروز هسات    یدانشجو ازیبرنامه متناسب با ن نیا ایآ میکه توجه کنآنیب  انجام است

-تیا فعالبه  بخشیتنوع»و « محوریساحت»، «توجه به علایق»، «یازسنجین»مولفه از چهار زیرمولفة 

هاای فرهنگای، و اجارای     ترین گام در تدوین و اجرای برنامه اولین و اساسیکیل شده است. تش« اه

فرایند نیازسنجی است. نیازسانجی در حقیقات سانگ زیارین سااختمان        صحی  و مبتنی بر واقعیت،

تر باشد، بناای روی آن   تر و مستحکم های فرهنگی است، که هر قدر این سنگ زیرین بنیانی فعالیت

های اساسای و   عنوان یکی از مؤلفه ناپذیرتر است. در قلمرو فرهنگ، نیازسنجی به و آسیب تر محکم

هاا و اتخااذ    شود، و در هر قسمت مسائله تادوین طارح    ریزی درنظر گرفته می ضروری فرایند برنامه

د و مبنای منطقی هر شو ای از تدابیر فرهنگی مطرح باشد، از نیازسنجی به طور مکرر یاد می مجموعه

نیازسنجی فرهنگی، فعالیتی عملی است که با رعایت ت. ای از نیازها اس برنامه، وجود نیاز یا مجموعه

باه   های مناسب، به مطالعه نیازها و مساائل مباتلا   های عملی و انتخاب تکنیک مربو  به فعالیت قواعد

بنادی   اولویت های آن ضمن شناخت مسائل، اقدام به پردازد تا بر اساس یافتهفرهنگ یک گروه می

ها کرده تا در نتیجه آن، وضعیت فرهنگی گروه مورد مطالعاه، بهباود یاباد. نیازسانجی فرهنگای      آن

تواناد از طریاق بررسای     ناار بر ارزیاابی و بررسای کمبودهاای فرهنگای اسات کاه هام مای         عمدتاً

باه آنچاه در    های گروه انجام شود، که هم اکنون به آنها دسترسی ندارند، و هام میازان نیااز    خواسته

ابهام و تفسیرپذیری فرهنگ، تغییرپذیر و سیالیت (. 0300)احمدی و افشانی،  دسترس آنها قرار دارد

هاای فرهنگای،    فرهنگ به خصوص در قشر جوان و دانشجو، بعد انتزاعی فرهناگ، کمباود بودجاه   

های انجام  ای و ... از جمله ضرورت های فرهنگی به صورت سلیقه ضرورت پرهیز از اجرای فعالیت

اساات. ایاان موضااوع از دیااد هااای فرهنگاای مبتناای باار نیازساانجی علماای، مسااتمر و ماانظم   فعالیاات

(. نتایج به دست 4-د-، ک3-د-، ک0-د-شوندگان به عنوان یک تم اصلی مطرح شد )ک مصاحبه

( و عرب هاشمی و همکاران 0311زاده )های برقی و قصابهای پژوهشآمده در این بخش با یافته

 ( همسو بود.0312)

های فرهنگی باود.  دانشجومعلمان در طراحی برنامه« توجه به علایق»مولفه دیگر نیازمحوری، 

هاا تاوجهی   های فرهنگی به علایق آنشوندگان اعتقاد داشتند در برگزاری و اجرای فعالیتمصاحبه

و  هاا بار اسااس علایاق    ( و ضارورت دارد کاه ایان برناماه    2-د-، ک4-د-، ک0-د-شود )کنمی
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(. علاقه ناشی از نوعی نگرش اسات  یعنای   4-د-، ک2-خ-سلایق دانشجویان بازنگری شوند )ک

آید و سپس این علاقه به گرایش و گرایش باه عمال   در انسان ابتدا نگرش و بعد علاقه به وجود می

شود. در مطالعات اجتماعی از این نظر به نگرش توجه بسیار شده اسات کاه پژوهشاگران    تبدیل می

هاای پیچیاده   ای از نظامتوان گونهها را میدانند. بنا بر عقیده کولتز، نگرشساز رفتار میرا زمینهآن 

کاار و  کناد )نیاک  های رفتاری خاص مای ها را آماده بروز واکنشو منظم عقیدتی دانست که انسان

هاای  لیات تاوان باه اساتقبال دانشاجومعلمان در فعا    (. بر این اساس، در صاورتی مای  0304همکاران، 

 و هاای توسالی  ها مد نظر قرار گیرد. این یافتاه باا نتاایج پاژوهش    فرهنگی امیدوار بود که علایق آن

 ، (0311) ، حمیدزاده(0310) جوشقانی و اسمی ، نوابخش(0311)پور تقی

کاار و  و نیاک  (0300)پاور و خاکسااری   ، جمعاه (0300)، ملکی (0301) همکاران و رجالی

های فرهنگی ها نیز بر این نکته تأکید شده که فعالیتبود و در این پژوهش سوهم (0304) همکاران

  بایستی متناسب با علایق دانشجویان و مخاطبین باشد. 

محادوده و   ت،یا و ترب میمقصود از ساحت در حوزه تعل بود.« محوریساحت»زیرمولفه دیگر 

در آن حوزه و دامنه قارار   تیو ترب میتعل یها تیاز رفتارها و فعال یا است که مجموعه یخاص ةدامن

 ییها تیو ارف ها تیاز قابل یواق  از نوع در م،ییگو یسخن م تیو ترب میاز تعل که یهنگام. ردیگ یم

باه کماال    دنیرسا  یکه در ابعاد مختلن روح و بدن انسان قرار دارند و انساان بارا   مییگو یسخن م

  ،یهاا را تصاح   آن ایا برسااند   تیا ها را باه فعل  آن گرانید یاریآن است که با  ازمندیمطلوب خود ن

 ییهاا  اسات، حاوزه   یمختلف یها حوزه یدارا تیو ترب میتعل نیبنابرا. کند تیو هدا تیتقو ل،یدتع

به کار  «یتیترب یها ساحت»ها قرار گرفته است اصطلاح  عرض انسان مشترک هم یازهایکه در آن ن

سااحتی در  نگااه تاک  »(، 0-د-)ک« هاای تربیتای  سااحت هاا باا   عدم تطابق فعالیت» .شود یگرفته م

-تمرکز بار سااحت  »(، 3-د-)ک« های تربیتینیازسنجی بر اساس ساحت»(، 2-د-)ک« هاجشنواره

شاوندگان بار آن   ( از جمله مضاامینی باود کاه مصااحبه    4-د-)ک« های تربیتی در دوره کارشناسی

 تأکید داشتند.  

اسات. محادود باودن دایاره     « هاا بخشای باه فعالیات   عتنو»عنصر مهم دیگر که مورد تأکید بود 

هاا و علایاق دانشاجومعلمان باشاد و گاروه      تواناد پوشاش دهناده سالیقه    های فرهنگی، نمای فعالیت

-خ-، ک4-د-، ک3-د-، ک2-د-، ک0-د-مصاحبه دانشجویان نیز موید این موضوع باود )ک 
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دهقاانی   و پاور (، مختاریاان 0310های گنجی و همکاران )(. این یافته با نتایج پژوهش1-خ-، ک3

 ،(0313)همکاااران  و (، قائاادعلی0314(، دلبااری و رمضااانی ) 0316شااعاع و همکاااران )  (0310)

 (0301) همکاااران و و رجااالی (0310) جوشااقانی و اساامی ، نااوابخش(0312) رامشااگر و نیسااتانی

 همسو بود.

 

 بسترسازها

پدیادار  « سازی فرایندهابهینه»و « ارساخت»، «جو و فرهنگ»در این مؤلفه، سه زیرمفهوم اصلی 

گیارد، باه طاوری کاه مشاکلات      رهنگ الگویی از مفروضات مشترک است که گروه فرا میشد. ف

. فرهناگ حااکم بار یاک ساازمان،      کندپذیری خارجی و هماهنگی داخلی گروه را حل میانطبا 

هنجااری و مفروضاات   هاای ارزشای،   گیریسیستمی از جهت ه به عنواناست ک 0فرهنگ سازمانی

دارد و هویت متمایزی ضمنی مشترک تعرین شده است که یک واحد را به طور یکپارچه نگه می

(. فرهنگ سازمانی در دو طین سطحی و عمیق یاا انتزاعای   2103بخشد )هوی و میسکل، به آن می

عمیاق و  و ملموس قرار دارد. در بخش سطحی و ملموس هنجارها و رفتارها قرار دارد و در بخاش  

گیرند. برای ایجاد فرهنگ سازمانی باید از ساطحی و  ها قرار میانتزاعی مفروضات ضمنی و ارزش

هاا رساید. فرهناگ ساازمانی عنصار و بساتری       ملموس شروع کرد و به مفروضات ضامنی و ارزش 

اثرگذار بر کیفیت عملکارد افاراد ساازمانی اسات. فرهناگ خودکارآمادی، فرهناگ دانشاگاهی،         

تی و انواع دیگر آن حاصل رفتار و هنجارهای وض  شده توسط افراد باه ویاژه مادیران    فرهنگ تربی

و « حمایات ماالی  »، «جو حمایتی»، «یفرهنگ مشارکت»از چهار مؤلفة « جو و فرهنگ»است. مفهوم 

گاری  معلماان، حمایات  -ساازی دانشاجو  تشکیل شد. در تربیت معلم و فرایند آمااده « چتر حمایتی»

هاای  معلمان در حال تکاوین شخصایت معلمای و کساب شایساتگی     -ارد. دانشجوای دجایگاه ویژه

ها احساس امنیات و  تواند در آنگرانه و پشتیبان میای هستند. در این مرحله ایجاد جو حمایتحرفه

گار  های فرهنگ حمایت( ویژگی2116) 2آرامش کند و افرادی متعلق به سازمان ایجاد کند. دالک

جمعی معرفای کارده اسات. دانشاجومعلم      پرورش مسئله و حل دهنده تفکر شرا توانمندساز، پرور

 

1. organizational culture 

2. Dahlke 
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گیاری هویات   هاای ماورد نظار و شاکل    به عنوان هسته اصلی تربیت معلم برای دستیابی به شایستگی

گر است. این محیط شاامل رفتارهاای تماامی عوامال     ای معلمی نیازمند محیطی امن و حمایتحرفه

ات مورد نیاز است. تمامی آن چه در محیط کلاسای، خوابگااهی و   انسانی و در دسترس بودن امکان

گاری باا ایجااد تعلاق     افتد بر ایجاد این جاو اثرگذارناد. فرهناگ حمایات    گذاری اتفا  میسیاست

سازمانی دانشجومعلمان به تربیت معلم و تلاش بارای یاادگیری بیشاتر، در ارتقاای تضامین کیفیات       

علمان سهیم است. این یافته در بخش کمای نیاز تأییاد شاد و     سازی دانشجومفرایند آموزش و آماده

هایی است کاه ساازه فرهناگ را باه خاوبی      گری یکی از سیاستنتایج نشان دادند فرهنگ حمایت

شده  چارچوب و الگوهای تعیینهای مرتبط با بسترسازها، ساختار است. از دیگر مقوله کند.تبیین می

روابط میان اعضای یک سازمان که مدیران و مسؤولان ارشاد ساازمان، باه صاورت قاانونی و       برای

کنناد،  هاای اعضاای ساازمانی، آن را تصاویب مای     رسمی، برای تقسیم وااین و هماهنگی فعالیت

تعادد  »در این زمینه گروه کاانونی دانشاجومعلمان باه     (.0313ساختار تعرین شده است )عابدینی، 

-)ک« های غیرتخصصیاعمال نظر حوزه»( و 2-خ-)ک« کنشگری مراکز فرهنگیگیری و تصمیم

ها و سازیرسد وجود وحدت رویه و یکپارچگی در تصمیم( اشاره داشتند. به نظر می1-خ-، ک0-د

ها و ااهار نظرهای غیرمرتبط جلوگیری شود که از تعدد و تکیر بخشنامهها موجب میگیریتصمیم

کنند و این باعاث  گیان نهادهای مختلفی در امر فرهنگ دخالت و فعالیت میفرهن دانشگاهشود. در 

های جدی در مباحث مالی همواره بخش ها و وااین به وجود آید. ضعنشود تداخل در برنامهمی

سازد. فرهنگی دانشگاه را با چالش مواجه کرده است و انرژی زیادی را از صن تا ستاد مستهلک می

( دارد و 3-د-، ک2-د-، ک2-خ-، ک0-خ-یاز به اصلاح ساختار دانشگاه )کدر این زمینه هم ن

مرکز آموزش عالی به صورت  31پردیس و بالغ بر  64دانشگاه فرهنگیان با هم نیاز به تفویض اختیار. 

شوندگان های مدیریتی چندوجهی دارد. نظرات مصاحبهگسترده در سط  کشور گسترش یافته و لایه

تفاویض اختیاار را واگاذاری     ی تأکیاد داشات.  ساختار ییتمرکززداو  اریاخت ضیوتفنیز بر مفاهیم 

(. 0310اند )حقیقی، اختیارات رسمی و مسؤولیت عملیاتی در رابطه با انجام کار خاص تعرین کرده

شود در این فرایند اجزای گوناگون یک فعالیت عمده به مدیران و سرپرستان سطوح پایین محول می

شوندگان حاکی از  و مسؤولیت نظارت بر عهده سرپرست است. در این زمینه برخی نظرات مصاحبه

رویکرد و نگرش میبت به بحث تفویض اختیار بود. نتایج به دست آمده در بخش کیفای در بخاش   
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ها حاکی از آن بود که سیاست تمرکززدایی در بخش سااختار اهمیات   کمی نیز تأیید شدند و یافته

هاای  ها کارگزاران شایسته بود. عاملان تغییر سازمانی و اجرا کننده برناماه د. یکی دیگر از مؤلفهدار

سازمانی، نیروی انسانی است. کارکنان اعم از بخش اداری و غیر اداری یکی از مقولات بحث نیروی 

زوکارهایی بارای  کارگیری ساانسانی هستند.  مقوله شایستگی به انتخاب افراد شایسته اشاره دارد. به

ها تبدیل های امروزی به یکی از راهبردهای اساسی سازمانانتخاب افراد واجد صلاحیت در سازمان

ها رود  چرا که تمامی برنامهشده است و در واق  غفلت از این اصل، اقدامی ضد کیفیت به شمار می

(. سیاست دیگر 0313العلائی، های مد نظر باید توسط نیروی انسانی به کار گرفته شود )ابوو سیاست

شوندگان گروه کانونی مرتبط با کارکنان، نگهداشت مبتنی بر شایستگی است. در این زمینه مصاحبه

هاای  ریازی بارای توساعه شایساتگی    ای کارکنان، برناماه  های حرفهتأکید داشتند. سنجش شایستگی

مبتنی بر شواهد از عوامال اصالی در   کارکنان و ارائه بازخوردهای به موق  و منظم مبتنی بر عملکرد 

 رود.ارتقای عملکرد مناب  انسانی به شمار می

دهاد،  های فرهنگی رخ مای فرایندهایی که در عرصه سیاستگذاری تا اجرا و ارزشیابی فعالیت

مستلزم بهبود مستمر هستند. ابزار اصلی بهبود مستمر، نظارت و ارزیابی سیستم است که در پژوهش 

های تضمین کیفیت دانشگاهی معرفی شده ( نیز به عنوان یکی از مؤلفه0311مکاران )پور و هعباس

های آموزشی مرتبط با نیازهای ها و برنامههای اخیر به منظور طراحی و اجرای فعالیتاست. در سال

های آموزشی در جهت شافافیت و کاارایی   فردی و اجتماعی، ضرورت استفاده از ارزیابی در نظام

-توان به مفهوم جستجوی نظامها، بیش از پیش احساس شده است. ارزیابی آموزشی را میماین نظا

یافته برای قضاوت یا توافق درباره ارزش یا اهمیت یک پدیده آموزشی، برنامه یا فعالیت به منظاور  

(. پایه 0311بهبودی آن در جهت کاهش فاصله میان نتایج جاری و مطلوب تعرین کرد )بازرگان، 

کننده ساس تضمین کیفیت، داشتن نظام ارزیابی کارآمد است. اطلاعات حاصل از ارزیابی تعیینو ا

هاای دانشاگاهی و باه    ها و رویکردهای متعددی برای ارزیابی سیساتم نقطه فعلی سیستم است. روش

ها، تأثیر تب  آن تربیت معلم ابداع و به کار گرفته شده است. آن چه مهم است، صرف نظر از روش

معلام،  -تواناد قبال از ورود دانشاجو   و پیامدهای حاصل از ارزیابی است. دامنه و شمول ارزیابی مای 

سازی، هنگام خروش، مرحله نومعلمی و یا پس از آن باشاد.  حین ورود، طی فرایند آموزش و آماده

نکته اساسی در این بخاش سیساتمی باودن ارزشایابی اسات. هار نظاامی از جملاه نظاام آماوزش و           
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سازی معلم دارای ابعاد و عناصر متعددی است که در یک دیدگاه سیستمی در تعامال باا هام     آماده

کنند و وجود عارضه یا کمبود در هر یک از این عناصر بار کال سیساتم اثرگاذار اسات. از      کار می

درجه( تمامی این ابعاد مورد بررسی و  361این رو در رویکرد نظارت و ارزیابی سیستمی )رویکرد 

هاای مختلان   ها، شمایی کلی و پیوسته از وضاعیت بخاش  گیرد. مداومت در ارزیابیقرار میپایش 

 توان میزان و نحوه پیشرفت را مورد قضاوت قرار داد.کند و مییک سیستم ارائه می

 

 گران تسهیل

« محتواساازی » و « کنشاگری همیااران  »، «بخشای آگااهی »در این مؤلفه، سه زیرمفهوم اصالی  

و « گااریتوجیااه و اقناااع»، «یرسااان اطاالاع یکارآمااد»بخشاای از سااه عنصاار اهیپدیاادار شااد. آگاا

جا که دانشاگاه فرهنگیاان، گساتره وسای  کشاوری را در بار       تشکیل شده است. از آن« یالگوساز»

رساانی بایساتی کارآمادی لازم را داشاته باشاد. اکتفاا کاردن باه ارساال          های اطالاع گیرد، شیوه می

هاا  تواند تضمین کننده این باشد که تمامی دانشجومعلمان باه برناماه  نمی بخشنامه یا تهیه یک پوستر

تبلیغاات گساترده و   » (،0-د-)ک« هاای دانشاجویی  برگزاری نشست»اند. آشنایی لازم را پیدا کرده

« هاای تشاویقی  تادوین بساته  »(، 2-خ-)ک« کنشگری فعالانه در فضای مجازی»(، 1-د-)ک« موثر

هاای  ( از جملاه روش 2-خ-)ک« ایجاد نشا  و پویاایی در دانشاجویان  »(، و 0-خ-، ک1-د-)ک

 دزادهیا حم، (0313) همکااران و  یقائدعلهای رسانی است. این یافته با نتایج پژوهشکارآمد اطلاع

همساویی   (0300) یو خاکساار  پاور جمعاه و  (0300) یملک، (0301و همکاران ) یرجال، (0311)

یکی از ملزومات کار فرهنگی این اسات کاه   بود. « گریو اقناع توجیه»داشت. بعد بعدی این مؤلفه 

پذیرد انجام دهد. در این زمیناه  بایستی به مخاطب آگاهی لازم ارائه شود. دانشجو هر فعالیتی را نمی

گونه ارتبااطی اسات کاه نتیجاه دلخاواه یعنای        ارتبا  موفق و موثر، آنهستیم. « سازیاقناع»نیازمند 

 تاوانیم باه آن ارتباا  متعاالی نیاز بگاوییم، اگار در       این صورت مای  در .داشته باشداقناع را به دنبال 

مخاطباان را هرچناد موقات همگاام      بخشاند و باه آن جلاوه مای     ابازار ترغیاب،   تبلیغات با استفاده از

تبلیغاات سافید و یاا      رساانی سااده،  تواند حتای یاک اطالاع   های متعالی که می ارتبا  سازند، در می

هاای رواباط عماومی    لیات فعا تاوانیم در را می هاهمه آن هایی ازکه نمونه  هایی معقول باشند،ارتبا 

جلساات ابتادایی جهات معارفاه و     . اسات هاا  این دغدغه اقناع است که محور فعالیت ،مشاهده کنیم
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شود. در منجر می« ایجاد انگاشت میبت اولیه»آشناسازی دانشجومعلمان با حقو  و تکالین خود به 

گیارد کاه نظاام تربیات معلام از دو بعاد مکمال هام یعنای          واق  در این جلسات دانشجومعلم یاد می

های مورد انتظار باید در هار  های درسی و غیردرسی تشکیل شده و برای دستیابی به شایستگیبرنامه

متعادد   های تربیت معلم باه دلایال  دو زمینه فعالیت کند. با عنایت به این که انباشته فرهنگی ورودی

گری، در فرایناد  ها شود. بعد دیگر اقناعتواند منجر به تفکر میبت در آنپایین است این جلسات می

افتاد  جاایی کاه هام بایاد باه آماوزش مجریاان و کارشناساان فرهنگای           کار تربیت معلم اتفا  مای 

هاای   یج پژوهشپرداخت و هم برای هر برنامه فرهنگی دانشجومعلمان را توجیه کرد. این یافته با نتا

( همساویی  0304کاار و همکااران )  ( و نیاک 0316(، شعاع و همکااران ) 0310عنایت و همکاران )

 داشت. 

بعد بعدی عامال بسترساازها باود. متاولی اصالی کاار فرهنگای، معاونات         « کنشگری همیاران»

رود نداشته فرهنگی و اجتماعی دانشگاه است  اما این بدان معنا نیست که کسی نباید در این زمینه و

ساازی سارای   فعاال »، و «هاا کنشگری کاانون »، «کنشگری استادی»باشد. در این زمینه سه زیرمولفه 

پدیدار شد. استادان و اعضای هیئت علمی، عنصری بسیار اثرگذار در این زمینه هساتند.  « دانشجویی

عضاای  های جدی از منظر حقاو  و تکاالین ا  ( دارای ضعن1-د-طرح استاد مشاور فرهنگی )ک

ای بودن این نقش از کارآمدی لازم برخاوردار نیسات. در   هیئت علمی، عدم پایش مستمر و حاشیه

نامه ارتقای مرتبه و ترفی  اعضای هیئات علمای و جانماایی واااین     این زمینه نیازمند بازنگری آیین

ان گیاری از اساتاد  (، بهاره 3-د-فرهنگای اساتادان هساتیم. جانماایی نقاش هادایتگری اساتادان )ک       

های این بعد هستند. بخش بعدی کاه  کننده( از جمله تقویت4-د-، ک0-د-توانمند و خوشنام )ک

هاست. ایان مجاام  باا عنایات باه اینکاه       ها و تشکلها، انجمنبسیار اثرگذار است، کنشگری کانون

اجارا و   ریزی،تواند محملی برای ارائه پیشنهادها، برنامهشود میتوسط خود دانشجومعلمان اداره می

چناین خروجای   ها باشد و همتواند ورودی جشنوارهها میجذب مخاطب باشد. خروجی این کانون

 ها را تشکیل دهد.  ها بایستی ورودی کانونجشنواره

شاود. تولیاد محتاوا    یاد مای « محتوا»هر فعالیت فرهنگی دارای هسته اساسی است که از آن به 

هاای  ویژگای ( 0300)ی خااص پیاروی کناد کاه ملکای      برای هر فعالیت فرهنگی بایساتی از اصاول  

ساز بودن و مشارکتی باودن را بارای   بودن، انتخابی بودن، خصلت تجربی و منعطن بودن، انضمامی
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« تلفیقای باودن  »و « ارتقاای اساتانداردهای محتاوایی   »آن برشمرده است. در این مولفه دو زیرمولفاة  

مارور دساتیابی باه     شود و بهدرازمدت استفاده میاستانداردسازی فرایندی است که در پدیدار شد. 

سازد. بارای رسایدن باه چناین کیفیتای بایاد ایان        های برتر آموزشی و پرورشی را ممکن میکیفیت

توان گفت که تمام ابعاد نظام آموزشی اعم از تجهیازات و  فرایند، روند تکاملی خود را بپیماید. می

هاای ارزیاابی، میازان یاادگیری،     دریس، روشهاای تا  امکانات آموزشی، فضاای آموزشای، روش  

کاارگیری  ها، میزان حقو  و دساتمزد، نحاوة باه   چگونگی ارزیابی کارکنان و آموزگاران، رفاه آن

هاای استانداردساازی نظاام آموزشای     علاقمندان به استخدام و غیره، همه و همه جزء حیطاة فعالیات  

های گوناگون داردهای نظام آموزشی در جنبهاستان(. 0314د )عباسی و وقور کاشانی، گیرنقرار می

شوند. بخشی از این استانداردها مربو  به محتوای مطالب آموزشی و بخشای نیاز مرباو     تدوین می

هاای  آن چاه از وضاعیت فعالیات   شاود.  به فرایندهای گوناگونی است که درون این نظام انجاام مای  

رجاه اول اساتانداردهای مشخصای وجاود     آید، حاکی از آن است کاه در د فرهنگی دانشگاه بر می

عدم توجه به »(، 3-د-)ک« هاپایین بودن کیفیت جشنواره»توان در ندارد و نمود این موضوع را می

فقاادان چااارچوب »( و 4-د-)ک« فقاادان محتااوای مشااخ »(، 4-د-)ک« مسااائل تاااریخی ایااران

 (0310)دهقاانی   و پاور ( مشاهده کرد. این یافته باا نتاایج تحقیقاات مختاریاان    3-خ-)ک« مشخ 

پااور و و جمعااه (0301) همکاااران و ، رجااالی(0311) ، حمیاادزاده(0313)همکاااران  و قائاادعلی

 سو بود. هم (0300)خاکساری 

باود. تلفیاق فعالیتهاای فرهنگای باا آماوزش و       « تلفیقی بودن»بعد دیگر محتواسازی مربو  به 

-( و هام 3-د-زنادگی واقعای )ک  هاای فرهنگای باا    (، تلفیق فعالیت4-خ-، ک3-د-پژوهش )ک

شوندگان ( نمونه مضامینی بود که مصاحبه1-د-های درسی)کهای فرهنگی با برنامهراستایی برنامه

جا که جریان تربیت، جریانی یکپارچه و درهم تنیده است، تجزیه ایان  ها تأکید داشتند. از آنبر آن

ئولیت فرهنگای باه بخاش دیگار و     زاست. سپردن مسا فرایند به دو بخش درسی و غیر درسی آسیب

شاود کاه تفکار جداساازی در افاراد باه وجاود آیاد و نقاش          جدا کردن آن از آموزش، باعاث مای  

مجااورتی و  ای ، رابطهرابطه تعلیم و تربیت( 0311فرهنگی خود را فراموش کنند. بنا بر بیان بناری )

آمیختگای و در  و در نهایات   تعااملی ، کل و جزء، یا عام و خااص ، ای المقدمهمقدمه و ذی، موازی

ویاژه در دانشاگاه   است. بر این اساس جدایی این دو به نف  سیستم دانشگاهی نیسات، باه   تنیدگی هم
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فرهنگیان که هدف آن دستیابی دانشجومعلمان به مراتبی از حیات طیبه اسات. فلاذا اتخااذ رویکارد     

 علم است.از ضروریات کار تربیت م های فرهنگیتلفیقی در دروس، و برنامه

 

 هاراهبردها و روش

هاای فرهنگای دارد   ها و راهبردهای جذب دانشجومعلمان به فعالیتاین مفهوم، اشاره به روش

-ها به خودی خود نمیدهد. راهبردها و روشو در واق  هسته اساسی الگوی پژوهش را تشکیل می

و بااا اثرپاذیری از عواماال   هاا در مااوقعیتی کاه در آن قاارار دارناد   توانناد اثااربخش باشاند، بلکااه آن  

جاا کاه عمال تربیتای، عملای ماوقعیتی       کنناد. از آن ها عمل میکنندهپیشایندی، بسترسازها و تسهیل

 رشاد  ناوین  هاای نظریاه خواهد بود. « موقعیتی»های جذب نیز است، قاعدتاً رویکرد حاکم بر روش

 گرایاناه ساازنده  دیادگاه  طباق  .ناد اشده دانش بنا مورد در گرایانه سازنده دیدگاه اساس بر ،ایحرفه

 ها و مراکزپردیس اساس، این بر. شودمی شخ  ساخته هر ذهن در که است معنایی منزله به دانش

 داناش  و دهدمی رخ آن در تربیت فرآیند که هستند موقعیتی دانشجومعلمان، فعالیت محیط منزله به

 آورناده  فاراهم  محیطای  بناابراین چناین  . شاود مای  سااخته  آن در ایحرفاه  تخص  برای نیاز مورد

، 0-د-با عنایت باه ایان موضاوع ماوقعیتی عمال کاردن )ک      . است یادگیری برای غنی های فرصت

ها و مناطق مختلان مضاامینی هساتند    ( با موقعیت3-د-( و تناسب محتواها )ک1-د-، ک3-د-ک

علمان اسات. کنشاگری   راهبرد دیگر واسپاری مسئولیت باه خاود دانشاجوم    اند.که مورد تأکید بوده

تفویض اختیاار  کند. فعال دانشجویان، زمینه را برای تعهد به عمل و فراکنشی عمل کردن فراهم می

به دیگران یکی از اصول مدیریت و یکی از اجزای مدیریت و رهبری موفق بوده اسات. ایان روناد    

تواناایی کنتارل بیشاتر    بیانگر مسط  شدن ساختار سازمانی و محدود شدن سلسله مراتب و باالارفتن  

سپاری حیاتی اسات و ضارورت دارد از   مدیران نسبت به گذشته است. در چنین شرایطی، مسئولیت

(. 1-د-، ک4-خ-، ک0-خ-، ک4-د-، ک0-د-)ک طریق توانمندسازی این اقدام انجام پاذیرد 

ت دارد. کند تا تمام هم خود را صرف اموری کند که واقعاً اهمیا به مدیر کمک می تفویض اختیار

تفاویض   در هر سازمانی استعدادهای زیادی وجود دارد که در انتظار فرصت بروز هساتند. هار چاه   

و عدم تمرکز بیشتر باشد امکان بروز به کار گرفتن این استعداد بیشتر می شود. در خصاوص   اختیار

ای ساازمان  نهدراکر معتقد است که یک مدیر کارآمد باید امور را به گو پیتر تفویض اختیار اندیشه
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دهد که خودش فقط به موضوعات عماده بپاردازد و بتواناد نتاایج درخشاانی بوجاود آورد و یاک        

)هوی و میسکل،  مدیر خوب باید نخست کارهایی را انجام دهد که در درجه اول اهمیت قرار دارد

د های طبیعای مشاهو  یکی از پدیده. (0-خ-، ک0-د-)کبود « سازیفردی»راهبرد دیگر،  (.2103

در تمام ساختارهای جوام  انسانی وجود تفاوت است. یک نظام آموزشی سالم، انساانی و کارآماد   

کناد. وجااود  هاا دریافات و ادراک ماای  هاا و قابلیاات هااا را باه شاکل طبیعاای از تواناایی   ایان تفااوت  

از نظار هاوش، شخصایت، پیشارفت تحصایلی، وضاعیت        دانشاجومعلمان های فردی در میان  تفاوت

در تارین مساائلی اسات کاه     و قادرت یاادگیری یکای از مهام     هاا مندی ، علاقهجتماعیاقتصادی و ا

تواناد  یاابیم کاه یاک روش خااص نمای     های تربیتی با آن مواجه هساتیم، و باه مارور در مای    محیط

هاای مارتبط باا    ها را به کار گرفت. نتاایج پاژوهش  پاسخگوی نیازها باشد و بایستی تنوعی از روش

هاای مرباو  باه نحاوه     هاای چندگاناه، نظریاه    های یادگیری، هاوش   به سبکهای مربومغز، نظریه

« هاای فاردی  برناماه درسای مبتنای بار تفااوت     »های متنوع آموزشی سبب شده یادگیری و استراتژی

کناد، زیارا باا متمایزساازی برناماه      تعلیم و تربیت سراسر دنیا را به خود جلب مای توجه صاحبنظران 

 یت بیشتر محقق خواهد شد. درسی، اهداف تعلیم و ترب

هاای  پذیری لازم و تطبیق خاود باا محایط باه گاروه     برای انعطاف هاسازمانمروزه بسیاری از ا

هاای اماروزی محساوب    هاای کااری، بخاش ضاروری از جامعاه و ساازمان      تایم . توانمند نیازمندناد 

آورد. تأثیرات ارمغان میه رای سازمان بپذیری و کارایی را بوفاداری، نوآوری، انعطاف و شوند می

جملاه   کار تیمی هم در سط  سازمانی، هم در سط  گروهی و هم در سط  فردی مشهود است. از

های کااری،   این تأثیرات، تضمین کیفیت، تسری  امور، نوآوری، رفتار کارآمدتر، گسترش ارفیت

(. در ایان  2111، 0و بنسایک  باشاد )ماروسای  توسعه شخصیت، توسعه حساسایت اجتمااعی و... مای   

( اشااره داشاتند و در ایان زمیناه     1-خ-، ک1-د-ساازی )ک شوندگان به اهمیت تایم زمینه مصاحبه

های اولیه سازی و آموزش طی سالفرایند آماده بایستی مسئولیت را به دانشجومعلمان واگذار کرد. 

آماوختگی  انشسال اولیه بعد از د 1تا  3تدریس یا سال اول در یک مدرسه خاص است. به عبارتی 

پردازد تحت عناوان دوره  ای خود میو در موقعیت عملی به ایفای نقش حرفه مدرسهکه نومعلم در 

-التحصیلی نیازمند حمایات  معلمان پس از فارغ-(. دانشجو2103، 2شود )سانیالنومعلمی شناخته می

 

1. Marosi & Bencsik 

2. Sanyal 
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لی کالاس را بار   کنند و مساؤولیت اصا  ای هستند، زیرا موقعیت عملی واقعی را تجربه میهای حرفه

توانند نسبت باه انتقاال تجربیاات    های واقعی میگیرند. نومعلمان با کسب تجربه از موقعیتعهده می

و نیز نیازهای فرهنگی در دوران پس از دانشاجویی اطلاعاات مفیادی را در اختیاار دانشاجومعلمان      

تواناد  ات نومعلماان مای  هاایی بارای بیاان تجربیا    قرار دهند. فلذا ایجاد و بسترساازی فضااها و زمیناه   

 ها مشارکت جدی داشته باشند.دانشجومعلمان را ترغیب کند در فعالیت

تواند دانشاجویان را نسابت   های فرهنگی به محیط پیرامون دانشگاه، میچنین توسعه فعالیتهم

مناد هساتند در محایط خاارش از     ها ترغیب کند. دانشاجویان باه طاور طبیعای علاقاه     به انجام فعالیت

دانشگاه، کنشگری داشته باشند و خود را مطرح کنند. بنابراین ایجاد محیطی که بتواند این هدف را 

دانشاگاهی و باین دانشاگاهی، حضاور در     های برونرسد. جشنوارهمحقق سازد، ضروری به نظر می

 ها هستند.نهاد و اردوهای جهادی از جمله این فعالیتهای مردمسازمان

 

 دهیسیستم پاداش

تشکیل شده اسات.  « یندیآثار پسا»و « یدرون زهیانگ»، «تناسب پاداش»ین مفهوم از سه مولفه ا

که کم ارزش بودن پااداش، عادم تناساب     دادنشان  (0310پور )فروزانفر و نجفی پژوهش یهاافتهی

 یهاا با عملکرد فرد، تفاوت داشتن پااداش  یفرد، عدم تناسب پاداش پرداخت ازیبا ن یپاداش پرداخت

 یفاصاله زماان   جااد یپاداش، و ا نبودنهمکارانش در سازمان، احساس منصفانه  گریفرد با د یافتیدر

، (0112) 0د لپر و کوردواه اعتقاب ها موثر است.پاداش یپاداش در ناکارآمد افتیعملکرد و در نیب

هاای  ک انگیازش یا ثر در تحرل ماؤ ارکاان روانشناسای تربیتای و عاما     ینتار مق و ترغیب از مهیشوت

ه ئا پااداش را ارا  ( نیز0111) 2افراد است. هلریگل و همکارانوب لی مطرت رفتارهایپیشرفت و تقو

 .داناد تکارار آن مای   احتماال ش یرفتاری مطلوب از فرد به منظور افازا  مند برای انجایوشاخپیامدی 

پاااداش باار شااغل و   ری(، تاااث1-د-)کیپاااداش دهاا  زانیاا(، م1-د-)کیدر پاااداش دهاا  تیاافور

شوندگان در این زمینه مضامینی بودند که مصاحبه (1-خ-)کزیبودن جوا ی(، اقناع1-د-حرفه)ک

هاا،  فرآیند انگیزش به نیروهاای پیچیاده، ساائق   بعد بعدی این مولفه، انگیزه درونی بود. بیان کردند. 

 

1. Lepper & Cordova 

2. Hellriegel et al. 
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های رد را برای تحقق هدفکه فعالیت ف شودزا یا سازوکارهای دیگری اطلا  مینیازها، شرایط تنش

عرین انگیزش باه مفااهیم نظاری    (. ت0310)همتی و مهداد،  بخشدوی آغاز کرده و به آن تداوم می

توان انگیزش را میل باه کوشاش فاراوان بارای     بندی کلی میروانشناسی بستگی دارد. در یک جم 

از نیازهای فردی سو  ای که این تلاش در جهت ارضای برخی گونهتامین یک هدف تعرین کرد به

. انگیزش را به دو دسته حساب آوردارضای نیاز بهد داده شود. بنابراین، انگیزش را میتوان یک فراین

هایی گفته نگیزش بیرونی به آن دسته از انگیزه(. ا0411اند )سین، بندی کردهدرونی و بیرونی تقسیم

عنوان یک عامل بیرونی فرد را ار دارد و بهها در محیط فرد قرشود که منب  و کانون اثربخش آنمی

انگیزش بیرونی حالتی اسات کاه در نتیجاه     ،کند. به عبارت دیگرترغیب به انجام فعالیتی خاص می

هایی کاه فارد در   پاداش .شودگیرد و موجب تقویت رفتار میهای بیرونی در فرد شکل میمحرک

ها های بیرونی هستند. این پاداشدارد، پاداشدریافت میها های مبتنی بار این انگیزهقبال انجام فعالیت

هاا،  بینی و آگاهی از احتمال دریافت این پااداش اغلب عینی، ملموس و همگانی هستند. فرد با پیش

هاا در وی ایجااد   بخشد و بسته به شدت تمایلی کاه ایان پااداش   رفتارهای شغلی خود را سازمان می

بخشد. در انگیزش درونای فارد، خاود فعالیات را     به آن تداوم می فعالیت خود را تا رسیدن ،کند می

عنوان یک پاداش برای کند و از انجام، رضایت خاطری کسب خواهد کرد که بهارزشمند تلقی می

گیرند و اعمال فشارهای از درون فرد نشات می ها مستقیماًشود. در این حالت انگیزهوی محسوب می

 کند، خود آن است نه چیز دیگار بخش میانجام کار را ضروری و لذتبیرونی لزومی ندارد. آنچه 

، 1-د-، ک3-د-، ک2-د-، ک0-د-هاای درونای )ک  (. تمرکز بر انگیازه 0310)همتی و مهداد، 

دهی از حالت بیرونی به سمت درونی تغییر یابد و برای ( مستلزم آن است که سیستم پاداش0-خ-ک

مولفه بعدی ریزی جدی با حضور متخصصین امر صورت گیرد. نیل به این مقصود لازم است برنامه

ای نداشاته باشاد، و نتواناد مسایرهای     ها تأثیری بر آینده حرفهوجود آثار پسایندی است. اگر پاداش

جدیدی برای ارتقاء و اعتلای دانشجومعلمان فراهم کند، عملاً تأثیر بلندمدت نخواهند داشت. در نظر 

های مطالعاتی بندی، ادامه تحصیل و نیز فرصتهای فرهنگی بر رتبه عالیتگرفتن تأثیر مشارکت در ف

 و پژوهشی در این زمینه اثرگذارند.

برای اعتباریابی و تبیین الگاوی پیشانهادی از روش تحلیال عااملی تأییادی اساتفاده شاد. ایان         

گیری شاده یاا نشاانگرها و متغیرهاای مکناون را کاه        روش برای بررسی روابط بین متغیرهای اندازه
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نتاایج نشاان دادناد در باین عوامال       (.0313شود )هومن، هاست، استفاده میبرای برآورد تقریبی آن

پیشایندی، سیاستگذاری از اهمیت بالایی برخوردار است. در بین بسترسازها، سااختار نقاش مهمای    

-گران اهمیت زیاادتری داشات. هام   ن در بخش تسهیلکند. مولفه کنشگری همیارادر الگو ایفا می

ها باه  ای حذف نشد. بدین ترتیب این مؤلفهها در تحلیل باقی ماندند و هیچ مؤلفهچنین تمامی مؤلفه

 عنوان اجزای الگو تأیید شدند.

 

 پیشنهادها

ربطاان  نفعاان و ذی الگوی حاضر بر اساس رونادی علمای و حاصال تجربیاات زیساته ذی      -0

ده است و نتایج بخاش کیفای نیاز اعتباار باالای آن را ماورد تأییاد قارار داد. باه          تدوین ش

هاای  شاود بارای اساتقرار جاذب دانشاجومعلمان باه فعالیات       دانشگاه فرهنگیان پیشنهاد می

فرهنگی با تشکیل کارگروه تخصصی اقدام نمایناد و الگاوی حاضار را در عمال باه کاار       

 بندند.

مان باید به گفتمان ملی در تربیت معلم تبدیل شود. ایان  موضوع رشد فرهنگی دانشجومعل -2

موضوع برای بالا بردن سط  حساسیت جامعه نسابت باه اهمیات مساائل فرهنگای و نگااه       

 شود. های مالی، فکری و انسانی پیشنهاد میمداران برای انجام حمایتسیاست

سازی دانشجویان، توجه های دانشگاه فرهنگیان در فرایند آموزش و آمادهیکی از ویژگی -3

هاای غیررسامی   ناپذیر بودن تربیت است. موضوع برنامهروزی بودن و تعطیلبه اصل شبانه

ریزی برای اجرای منویات سند مذکور اسات. پیشانهاد   و پنهان، مستلزم سند کلان و برنامه

 د.های غیررسمی همت نماینشود در این زمینه نسبت به طراحی و معماری کلان برنامهمی

ها و اقدامات پرداخت. به ها و سیاستالگوی ارائه شده در این پژوهش، به شناسایی مؤلفه -4

هاای آمااری مانناد رگرسایون     کاارگیری روش شاود باا باه   پژوهشگران آتای پیشانهاد مای   

چندمتغیری و مدل معادلات ساختاری روابط بین متغیرها را بررسی و سهم دقیق هر مؤلفاه  

 مشخ  شود.

الگوی برنامه راهبردی فرهنگی یکی از نیازهای اساسی بود که در ایان تحقیاق باه     تدوین -1

 تواند در پژوهشی جداگانه تدوین و ارائه شود.آن پرداخته شد. این الگو می
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