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 در نيروهاي مسلح اجراي اقتصاد مقاومتيموثر براي  ارائه مدل
 آمادوپشتيباني(در يبرونسپار)مطالعه موردي: 

 

 1ياضير يمحمدعل

     2منفرد يرضا نجاتيعل

 :چكيده
 اولين باربراي  "اقتصاد مقاومتي"جديد  واژه ،يک جانبه و غيرانسانيهاي با شدت يافتن تحريم اخير هايدر سال

 ياستهايس خواهند كهياز دولتمردان مشان يشد ا به ادبيات اقتصادي كشور اضافه يالعالمدظله ياامام خامنه وسطت

 ياقتصاد مقاومت ياستهايخود را با س ياقتصاد ياستهايد بسته سيدولت با"ند: يفرمايم ند ويرا اجرا نما ياقتصاد مقاومت

توسط اقتصاد كشور  وضعيت زهين انگيبه هم .3"استها است، حذف كندين سيرمنطبق با ايرا كه غ يدهد و موارد قيتطب

ريزي راهبردي اقتصاد مقاومتي بوده ها، برنامهيكي از اين حوزه كهقرار گرفته  موشكافيمورد انديشمندان حوزه اقتصاد 

نان به ي، عدم اطمالمللي و تحريمهاي بينش فشارهايچون افزاهمين راستا و بواسطه وجود عوامل ديگري همدر  است.

، به استفاده بهتر از منابع موجود يد نظر كرده و برايت خود تجديريمد نحوه.. سبب شده تا سازمانها در و. ندهيآ

كارآمد توسط  يبه عنوان ابزار يبرونسپاركار راهن اساس، هميآورند. بر  يرو "برونسپاري"از جمله د يجد يهاكارراه

آنها، بخش كه يكي از بكار گرفته شده بويژه سازمانهاي نظامي و دفاعي داخل و خارج كشور سازمانها از  ياريبس

نهاي نظامي برونسپاري در آمادوپشتيباني سازماو ارائه الگوي در اين مقاله به بررسي تاثير بكارگيري  است.آمادوپشتيباني 

  .پرداخته شده استبا هدف اجراي سياستهاي اقتصاد مقاومتي ابلاغي مقام معظم رهبري 

 مدبرانه مصرف، برونسپاري ،يساز ي، خصوصياقتصاد مقاومت: كلمات كليدي

 

 :مقدمه -1
ت يبا عنابنابراين استكبار  .روبرو خواهد شد ييمهايكند با فشارها و تحريرا بر پا م  يزيكه پرچم استكبار ست يهر كشور

و پس از  "و نرم يجنگ فرهنگ"، در دهه دوم و سوم انقلاب "يجنگ نظام" ،يران در دهه اول انقلاب اسلاميط خاص ايبه شرا

 ياقتصاد يانهاي، فلج كردن شريهدف جنگ اقتصاد را آغاز نمود. "يجنگ اقتصاد" ،دهه چهارم انقلاب , بالاخره دريناكام

ن ياست تا از ا يكشور با نظام اقتصاد جهان يتعامل اقتصاد يهاع مختلف و بستن راهيم ناعادلانه صنايتحرق يكشور از طر

  خود در تنگنا  قرار دهند. يرمنطقيغ يهات كشور را به منظور تن دادن به خواستهيق حاكميطر

هاي اقتصادي خود با مسائل يا مفاهيمي مواجه است كه به هيچ عنوان تاكنون چه در امروزه جمهوري اسلامي در حوزه

ازاي واقعي نداشته است. بنابراين و چه در عرصه عمل و تجارب بشري مشابه و مابه هاي علمييهنظري پردازي و رئوت عرصه

است. هر كشوري هاي جديد اقتصادي پردازي و الگوسازي در اين عرصهر و نظريهخود انقلاب اسلامي مكلّف به نوآوري و ابتكا

 .است "اقتصاد مقاومتي"نيازمند چنين الگوهايي است. يكي از اين مفاهيم،  ،كه عَلم استكبارستيزي را برپا كند

 پايداري خارجي و داخلي مشكلات و موانع برابر در كه است اقتصاد يک در وضعيتي آمدن پديد معناي به اقتصاد مقاومتي

 به نگاهي با توانمي را اقتصاد مقاومتي يک اصلي عناصر. دهد ادامه اشعاليه اهداف جهت در خود پيشرفت و رشد به و نموده

هاي اقتصاد مقاومتي به معني تشخيص حوزهطبق تعريف ديگري، . [1]نمود شناسايي حركت الگوي نيز و موانع نوع آن، اهداف
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 .كردن آن تاثيرها و در شرايط آرماني تبديل چنين فشارهايي به فرصت استاثر فشار و متعاقباً تلاش براي كنترل و بي

هاي خارجي كاهش يابد و بر توليد داخلي كشور و تلاش براي همچنين براي رسيدن به اقتصاد مقاومتي بايد وابستگي

 .خوداتكايي تاكيد گردد

به اين موضوع  ياارائه شده كه هر كدام از جنبه يمتفاوت تعاريف كم، زمان مدت همين در ياقتصاد مقاومت براي مفهوم

تعريف ايشان از اند. را خود رهبر فرزانه انقلاب ارائه داده يمقاومت اقتصاد از كامل اند. در اين ميان، تعريف جامع و نگاه كرده

 به شرح زير است: 16/5/1391اقتصاد مقاومتي در ديدار با دانشجويان در مورخه 

       شديد يها و خصومتهادشمنيكه در شرايط فشار، در شرايط تحريم، در شرايط  ياقتصاد آن يعني ياقتصاد مقاومت"

 ."كشور باشد يتواند تعيين كننده رشد و شكوفايمي

چند كه محققان زيادي در مورد اركان و الزامات اقتصاد مقاومتي به مطالعه و تحقيق پرداخته و عوامل متعددي را ذكر  هر

توان اركان اقتصاد مقاومتي را به شرح زير تحليل آن، ميبا توجه به تعريف ارايه شده از سوي معظم له و اند، در اين مقاله نموده

 بيان نمود:

 

 :يو مردم بومي يظرفيتها از استفاده -1-1

 .به مردم است از بخشهايش تكيه ييككه  دارد ياركانو  طيشرا يرا بايد كمک كرد. اقتصاد مقاومت يبخش خصوص"

است. در  ياساس يبا تأكيد و اهتمام و دقت و وسواسِ هرچه بيشتر بايد دنبال شود؛ اين جزو كارها 44اصل  يسياستهاهمين 

براى اينكه به بخش خصوصى  بشودآيد. خب، بايد فكرى اش جلو نمىيتوانبه خاطر كم ياز موارد، بخش خصوص يبعض

زم و مقرراتِ لازم است؛ از هر طريقى كه لازم است، كارى كنيد كه توانبخشى بشود؛ حالا از طريق بانكهاست، از طريق قوانين لا

اقتصاد مقاومتى معنايش اين است كه يک اقتصادى داشته باشيم كه هم روند رو به  بخش خصوصى، بخش مردمى، فعال شود.

نظام اقتصادى جورى  اش كاهش پيدا كند. يعنى وضع اقتصادى كشور وپذيرىرشد اقتصادى در كشور محفوظ بماند، هم آسيب

باشد كه در مقابل ترفندهاى دشمنان كه هميشگى و به شكلهاى مختلف خواهد بود، كمتر آسيب ببيند و اختلال پيدا كند. 

-ى كه صاحبنظران مييها و راهكارهاظرفيتهاى دولتى و مردمى است؛ هم از فكرها و انديشه طش، استفاده از همهييكى از شرا

 .1"به مردم هم بايد واقعاً ميدان داده شود ها استفاده شود.د، هم از سرمايهدهند استفاده كني

هاي كوشش يكنون يايرا در در دنيز ؛ها استحوزه يدر تمام يورهش بهريافزا ،ياز نكات مهم در اقتصاد مقاومت يكي

ها و امكانات بدست آورد. اين تلاش اقتصادي انسان هميشه و همواره معطوف بر آن بوده است كه حداكثر نتيجه را از حداقل

ترين ابزار كار در اعصار تر نام نهاد. جميع اختراعات و ابداعات بشر از ابتداييوري افزونتوان اشتياق وصول به بهرهتمايل را مي

باشد. و اشتياق ميترين تجهيزات مكانيكي و الكترونيكي زمان حاضر، متأثر از همين تمايل ترين و بغرنجبدوي گرفته تا پيچيده

 خواهد بهترين كار را انجام دهد و بهترين بهره را حاصل نمايد.هر انسان عاقل و خردمندي مي

اسراف در اموال و در اقتصاد اين است "فرمايند: يترسيم كرده و م يرا به خوب يوراهميت بهره يرهبر معظم انقلاب اسلام

داشته باشد. مصرف بيهوده و مصرف هرز، در حقيقت هدر  ياثر و كاراي ،مصرفكه انسان مال را مصرف كند، بدون اينكه اين 

فرمايند: يديگر م ياست. در جا يورو اين همان انجام كار درست به روش درست است كه همان تعريف بهره "دادن مال است

صرف كردن، به معناي درست مجويي جويي به معناي مصرف نكردن نيست؛ صرفهمردم عزيزمان توجه داشته باشند كه صرفه"

 .[2]"بجا مصرف كردن، ضايع نكردن مال، مصرف را كارآمد و ثمربخش كردن است

 

  خصوصي: بخش تقويت -2-1

                                                           
 2/6/1391مورخ  جمهوري و اعضاى هيئت دولتبيانات مقام معظم رهبري در ديدار رئيس -1
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كارى كنيد كه  . ...را بايد كمک كرد بخش خصوصى"ند: اهفرموددر خصوص تقويت بخش خصوصي  يمقام معظم رهبر

يعنى وضع اقتصادى كشور و نظام اقتصادى جورى باشد كه در مقابل ترفندهاى  . ..بخش خصوصى، بخش مردمى، فعال شود.

طش، استفاده از يدشمنان كه هميشگى و به شكلهاى مختلف خواهد بود، كمتر آسيب ببيند و اختلال پيدا كند. يكى از شرا

دهند، استفاده كنيد، هم از ان ميى كه صاحبنظريها و راهكارهاهمه ظرفيتهاى دولتى و مردمى است؛ هم از فكرها و انديشه

حمايت از توليد ملى، آن بخشِ درونزاى اقتصاد ماست و به .  ..به مردم هم بايد واقعاً ميدان داده شود. ها استفاده شود.سرمايه

در جهت پر رنگتر  يتوان تلاشيرا م يسازيخصوص .1" ...اين بايستى تكيه كرد. واحدهاى كوچک و متوسط را فعال كنيد

تر از گسترده ،يسازيدانست. در واقع مفهوم خصوص ياقتصاد دولت به عنوان كارگزار يهاميكردن نقش بازار در مقابل تصم

را تحت فشار قرار داد.  يتوان بخش خصوصيم يرقابت يجاد فضايد توجه داشت كه با اياست. با هات بنگاهيرف مالكر صِييتغ

ن، حضور ينه است؛ بنابرايت و كاهش هزيت فعاليفيسطح و ك يت خود مجبور به ارتقايفعال ياستمرار بقا يبرا يبخش خصوص

 . [3]است يبه نفع اقتصاد مل يرنگتر بخش خصوص پر

جاد كننده يتواند اي، مياقتصاد يهاتيدر فعال يكه حضور فعال بخش خصوصاست  ين نكته اساسيبا توجه به هم

 يقانون اساس 44كردن اصل  ياتيدر كشور ما مسئولان به اجرا و عمل زين مبنا نيبر همحركت باشد.  يمطلوب برا يريمس

موضوع، ن يا كه شوديد ميتاك ياقتصاد يبه تكاپوها ين اصل، بر ورود بخش خصوصياز ا ياند. در بندكرده يجد يتوجه

 يبخش سپردن و خصوصي بخش تقويت. [4است] يمشاركت شهروندان در توسعه اقتصاد يمناسب، برا يساز ساختارهانهيزم

 تهديدها و هاتحريم بيشتر كه آنجا از است. اقتصاد كردن مردمي راهكارهاي از يكي نيز خصوصي بخش به دولت مسئوليتهاي زا

 آثار كردن كم امكان اقتصادي هايعرصه در خصوصي بخش بيشتر مشاركت ،است نظام حاكميتي و دولتي هايحوزه به مريوط

مختلف جهان كه تجربه نه چندان  يكشورها در يسازيعملكرد خصوص يبندالبته جمعد. سازمي فراهم را هاتحريم منفي

خود  يبه خود يسازين اصل را كه خصوصيرا آنها ايبر داشته است؛ ز را در ينامطلوب يامدهاياند، پن امر داشتهيادر  يموفق

  [.3]اد برده انديک هدف است را از يدن به يرس يبرا يبلكه تنها ابزار ،ستيهدف ن کي

 

 :ملىداخلي و  اتحمايت از توليد -3-1

دهند، ى كه آقايان مييصنعت و كشاورزى. خب، آمارها .، حمايت از توليد ملى استاقتصاد مقاومتى يک ركن ديگر"

ها دچار مشكلند، گويند كه بعضى كارخانهاز آن طرف هم از داخل دولت، خود مسئولين به ما مي آمارهاى خوبى است؛ ليكن

كند. حمايت از خب، بايد اين را علاج كرد. اينها طبعاً ايجاد اشكال مي ؛اختلال دارند، در بعضى جاها تعطيلى صنايع وجود دارد

كوچک و متوسط را فعال كنيد. البته  يواحدها يستى تكيه كرد.توليد ملى، آن بخشِ درونزاى اقتصاد ماست و به اين با

شان هم خوب است، كارشان هم خوب است، اشتغالشان هم خوب است؛ يبزرگ فعالند، خوبند و سودده يخوشبختانه واحدها

هم است، اينها ليكن بايد به فكر واحدهاى متوسط و كوچک باشيد؛ اينها خيلى م. واحدهاى بزرگ وضعشان اينجور است عمده

 .2"در زندگى مردم تأثيرات مستقيم دارد

جور نباشد كه نيا. ديريبگ يرا جدّ يكنم اقتصاد مقاومتين دولت عرض ميبه مسئول": فرمايندمعظم له در جايي ديگر مي

اقتصاد  يدرون هياست، بر استحكام بن يد داخليله بر تويتك يم. در اقتصاد مقاومتيم، در عمل كُند حركت بكنييبه زبان بگو

-يكشور حاصل م يدرون يتهايشود، با فعّال كردن ظرف يد حاصل ميبا تول ين است؛ رونق اقتصاديهم ا ياست. رونق اقتصاد

 .3"گريز ديشود، نه با چ

                                                           
 02/06/1391 جمهوري و اعضاى هيئت دولتديدار رئيسبيانات در  - 1

 همان -2

 16/4/1393 با مسئولان بيانات مقام معظم رهبري در ديدار -3

http://www.olgooha.com/%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%B9%DB%8C/other-articles/%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D9%87-%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C/%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D9%87-%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%88%D9%85%D8%AA%DB%8C.html
http://www.olgooha.com/%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%88%D8%B6%D9%88%D8%B9%DB%8C/other-articles/%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D9%87-%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C/%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D9%87-%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%88%D9%85%D8%AA%DB%8C.html
http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=20831
http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=20831
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 يدولت يهانست كه دستگاهيها ايبانياز پشت يكيبشود.  يبانيمشابه پشت يهان مجموعه و مجموعهيا يتهايد از فعّاليبا"

كه ما  ياقتصاد مقاومت ياز بخشها يكينتراشند؛  يب خارجيها رقن مجموعهيمحصول ا يخودشان را موظّف كنند كه برا

د، هم به آن يناً بايقيدا بكند ياگر بخواهد رونق پ يد داخلياست. تول يد داخليتول ،ينست. ستون فقرات اقتصاد مقاومتيم، ايگفت

د، هم واردات يايوجود بمحصولات، بازار به يبشود، هم برا يريكه مانع رشد آنست جلوگ ييزهايق بشود، هم از چيكمک تزر

رد، هم يق قرار بگيو با محاسبه مورد مراقبت دق -برميكلمه ممنوع را به كار نم-كنترل بشود  يک نحويمحصولات مشابه به 

گرا زا و برونم اقتصاد ما درونيلت كمک بكند. گفتن مجموعه دارند، دوين مجموعه و امثال ايكه ا يايخارج يدر قراردادها

متعلّق  يجهان يم؛ بازارهايرون داشته باشينگاه به ب يستيم، امّا بايدا كنيش پيم و افزايم و بجوشيد رشد كنياست؛ ما از درون با

 .1"ميدا كنين بازارها حضور پيم با همّت خود و با ابتكار خود، در ايد بتوانيبه ماست، با

 

 :مصرفبر مديريت  -4-1

مهمى در كشور  روى، قضيهاسراف و زياده در اقتصاد مقاومتى، مديريت مصرف است. اين قضيهديگر هم ميک مسئله "

اش سازىسازى هم لازم است، اقدام عملى هم لازم است. فرهنگاست. خب، حالا چگونه بايد جلوى اسراف را گرفت؟ فرهنگ

مند به مفاهيم اسلامى هستيم، اينقدر در اسلام سازى كنيد. ما يک ملت مسلمانِ علاقههاست. بايد فرهنگرسانه بيشتر به عهده

اش هم به نظر من از خود دولت بايد آغاز شود. دولت بخش عملياتى .مان اهل اسرافيماسراف منع شده و ما متأسفانه در زندگى

 ي، چيز بسيار لازم و مهميجوئكنيد. صرفه يجوئست. حقيقتاً در كار مصرف، صرفها يبسيار بزرگ كنندهخودش يک مصرف

گيرد، اگر چيز انجام مي يشما، اگر كار جديد هم اهميت بدهيد. در دستگاه شما، در وزارتخانه يبه مصرف توليدات داخل است.

اش از داخل كنيد همه يشود، سعكه مورد نياز وزارتخانه است، تهيه مي ياشود، اگر همين اقلام روزمرهخريده مي يجديد

شود. اصلاً ممنوع كنيد و بگوئيد هيچ كس حق ندارد در مي يبزرگ يباشد؛ اصرار بر اين داشته باشيد؛ خود اين، يک قلم خيل

 .2"تواند كمک كندمصرف كند. به نظر من اينها مي ياين وزارتخانه جنس خارج

مديريت مصرف، يكى از اركان اقتصاد مقاومتى است؛ يعنى  مسئله"ند: يفرما يم يگريد يدر جا يظم رهبرمقام مع

ها بايد هاى غير دولتى، هم آحاد مردم و خانوادههاى دولتى، هم دستگاهمصرف متعادل و پرهيز از اسراف و تبذير. هم دستگاه

امروز پرهيز از اسراف و ملاحظه تعادل در مصرف، بلاشک در مقابل دشمن به اين مسئله توجه كنند؛ كه اين واقعاً جهاد است. 

در  تعادلِ يک بُعد ديگرِ اين مسئله را دارد. اللّهسبيلجهاد فى اجرِ ،تواند ادعا كند كه اينيک حركت جهادى است؛ انسان مي

  .3"اينست كه ما از توليد داخلى استفاده كنيم ،مصرف و مديريت مصرف

ک سو، مربوط به تعادل و عدم اسراف در ين موضوع، از يت مصرف است. ايريران مدياقتصاد ا يدزايگر از نقاط تهديد يكي

گر از يد يكين ياست. بنابرا يداخل كنندهمصرف ياز سو يدات داخليت مصرف توليگر، مرتبط با اهميد يمصرف و از سو

توسط  منابعت مدبرانه و عاقلانه يريبر مد يد مقام معظم رهبريكتا ت مصرف است.يريموضوع مد ،ياقتصاد مقاومت يهامؤلفه

ح مصرف به يصح يه الگوياست. ارا ين عنصر اساسيا يگاه راهبرديت و جايدهنده اهمن موضوع، نشانيان ايدولت و همه متول

ن و يه قوانيلازم است با تهن يبنابرا .ز هستيع آن نيو توز يها و منابع ملهيت و نظارت بر سرمايريمد يارائه الگو يمعنا

 م.يكن يريت جلوگيريمد ءدرست آن، از هرگونه سو يريبكارگ

                                                           
 10/2/1393با كارگران گروه مپنا  بيانات مقام معظم رهبري در ديدار - 1

 2/6/1391 جمهوري و اعضاى هيئت دولتبيانات مقام معظم رهبري در ديدار رئيس - 2

 3/5/1391 در ديدار كارگزاران نظاممقام معظم رهبري  بيانات - 3

 

http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=20534


 

 
 

5 

 

اگر كشوري به مصرف بطوريكه  آيندهاي آن كشور به شمار ميثروت ومنابع و ذخاير هر كشور، جزبديهي است كه 

تفاوت بوده است. از سوي ديگر، ها و ثروتش بيبه دارايينسبت تفاوت باشد، در واقع خود بيو امكانات غيراصولي منابع 

هاي آن هزينه تواند براي رشد كشور و توسعة زيرساختشود، نميگرايي در آن توجيه و تبليغ ميدرآمدهاي كشوري كه مصرف

ضرورت بازنگري در كه  خواهند شدهزينه رويه و غيراصولي در سطح كشور مصرف بي اين درآمدها در جهتناخواه، شده و خواه

 [.5]سازدفرهنگ و الگوهاي مصرف منابع را بيش از پيش نمايان مي

در استفاده و بكارگيري الگوهاي مصرف و بهبود فرهنگ و نيازمند اصلاح  در همين راستاايران نيز  نيروهاي مسلح ج.ا.

هاي ور، هنگام تحليل الگوي مصرف در فعاليتباشند، اما با توجه به نقش حساس اين نيروها در تأمين امنيت كشخود ميمنابع 

استفاده مدبرانه ترديد بي راهبردي، بايد به ارتباط متقابل امنيت، راهبرد، بحران و دفاع در سطح ملي نيز توجه نمود. -نظامي

است و هيچ گان گيرندها و قيود فراروي تصميماي از جمله امور دفاعي مستلزم لحاظ نمودن محدوديتدر هر زمينه منابع

 [.6]واقعي، منطقي و عملي نخواهد بود و منابع در دسترس؛ تصميمي بدون در نظر گرفتن امكانات

ن بر درونزايي اقتصاد بوده و عمده تاكيد اركاتوان بيان نمود كه تمركز اين مي ،با توجه به اركان مورد اشاره در متن فوق

بر تقويت اقتصاد داخلي از طريق تشويق اصلاح الگوي مصرف، بومي سازي منابع تامين و حمايت از توليدات داخلي است.  هاآن

اگر توان توليد داخلي در ابعاد فناوري، نيروي انساني، منابع توليد و... را به همراه توليدات و محصولات آن بطور كلي از منابع 

 ناميد. "مصرف مدبرانه منابع"الذكر را ن فوقاركاان در يک كلام، مديريت بر توبومي كشور محسوب نماييم، مي

 

 :و ضرورت آن مصرف مدبرانه منابع -2
تواند به حاكم بر جامعه مي فرهنگهيچ كشوري وجود ندارد كه با محدوديت منابع مواجه نباشد. از اينرو توجه به 

بندي و تشخيص ميزان اهميت هر يک از نيازمنديها، بطوريكه با اولويتتخصيص بهينه منابع و نحوه بكارگيري آنها كمک نمايد 

 فراهم آورد.  )چه در مسير توليد و چه در مسير مصرف(، تجهيزات و نيروي انسانيزمينه لازم را براي استفاده منطقي از امكانات

ير به سمت بهبود صورت گيرد. اگر كه اين تغي، يعني تغيير در مكانيزم استفاده از منابع بشرطيمنابع مدبرانه مصرف

سوق دهد، بخش اعظم منابع  در ابعاد مختلف هرچه بيشترو اسراف اي باشد كه افراد را به سمت مصرف وضعيت جامعه بگونه

گذاري از بين رفته، هاي مناسب براي سرمايهو روشن است كه در چنين وضعيتي، زمينه هدر خواهد رفتجامعه و كشور به 

يافته و در نتيجه فقر اجتماعي و ضعف اقتصادي و در نهايت بدليل خروج ارز از كشور بواسطه تامين نيازهاي  توليد كاهش

 وارداتي، وابستگي را تشديد خواهد نمود.

كه به معني نهادينه كردن روش صحيح استفاده از منابع است، سبب ارتقاي شاخصهاي زندگي و مدبرانه بنابراين مصرف 

به مصرف بهينه منابع در  جانبهتعهد همهاي براي براي گسترش عدالت است. از سوي ديگر، ده و زمينهها شكاهش هزينه

و تجهيزات بهينه، فرصت توزيع مناسب  كالاگردد تا علاوه بر پيشرفت در فناوري و طراحي و ساخت تمامي ابعاد آن، باعث مي

 ردد.راهم گاند، فورد توجه قرار گرفتهمنابع در بخشهايي كه كمتر م

 

 :ن.م. در آمادوپشتيبانيمدبرانه منابع ضرورت مصرف  -3
اي سياسي است؛ اما تحليل اقتصادي، شرط لازم براي اعتبار بخشيدن عملي به دفاعي، مسئله هايهگيري در عرصتصميم

 اي از منابعاين موضوع، بويژه در آمادوپشتيباني نيروهاي مسلح از اهميت بالاتري برخوردار است، چرا كه حجم عمده ن است.آ

تجارب دارد. و تجهيزات موجود در سازمانهاي دفاعي در اختيار اين بخش بوده و در نتيجه توجه بيشتري را به خود معطوف مي

هاي اطلاعاتي بر حوزه يتفاه دليل مسئوليتهاي خاص خود و نياز به حفظ اشردهد كه نيروهاي مسلح بگذشته نشان مي

اند. بطور معمول بسياري از هاي مختلف علمي، فناوري، تجهيزاتي و... بودهروترين نهادها در عرصهشماموريتي خويش، از پي
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هاي علوم و اند، چرا كه اغلب عرصهسرچشمه گرفتههاي جديد علوم مديريتي و فناوريهاي پيشرفته در ابتدا از اين نهادها يافته

فنون در نيروهاي مسلح كاربرد داشته و استفاده از هر تدبير و علم جديد، مزيتي را در مقابل رقبا و حفظ يا افزايش اشراف 

 را براي اين نهادها بهمراه دارد. اطلاعاتي بر محدوده فعاليت

كسب برتري در اين عرصه، نيازمند براي تهاي تنگاتنگ و مستمري بوده و مجموعه نيروهاي مسلح همواره در عرصه رقاب

د. بعبارت ديگر، اغلب ابداعات و نوآوريها در بدو امر، در خدمت نيروهاي نباشمي لوم، فنون و تجهيزات برترسازبرخورداري از ع

بخش از اجزاي نيروهاي مسلح هر كشوري،  يكي[. 7]اندمسلح بوده و سپس به ساير سازمانها و بخشهاي غيرنظامي تعميم يافته

در اختيار خود دارد. از اينرو بصورت سالانه تامين نموده و را از منابع، تجهيزات و امكانات  ايحجم عمدهآمادوپشتباني است كه 

تواند تاثير بسزايي در عملكرد آن ميبويژه در حوزه مصرف مدبرانه منابع بكارگيري هر يک از راهكارهاي مديريتي و اجرايي 

 داشته باشد. 

تجهيزات و امكانات نيروهاي مسلح از بدو ورود تا هنگام از آنجا كه بخش آمادوپشتيباني نيروهاي مسلح كشور، مديريت 

و  مراحل در هر يک ازمدبرانه منابع سازي و اجراي راهكارهاي مصرف طراحي، پياده ؛مصرف و بكارگيري و خروج را بعهده دارد

ها داشته و در كنار اين موضوع، استفاده بهينه از منابع انساني تواند اثرات مهمي را در كاهش هزينه، مياجزاي آمادوپشتيباني

 در اختيار سازمان آمادوپشتيباني نيز بهبود خواهد يافت.

ها بدون توجه به ميزان به معني كاهش هزينه آمادوپشتيبانيدر بخش مدبرانه منابع مصرف از سوي ديگر، توجه به 

-برنامهبه معني به اجرا گذاشتن منابع كردن مصرف مدبرانه اقتصادي بودن و نيست.  ،هايي كه بايد انجام شونداهميت فعاليت

 -هاو تكنيک هامهبرناانتخاب  -)توليدي و مصرفي(لكه اقتصاد دربارة تخصيص منابعبنظر از هزينه نيز نيست. معين، صرف هاي

با منابع مدبرانه  مصرف. گيرد صورت برداري از منابع در دسترس براي رسيدن به هدفكند كه بيشترين بهرهاي عمل ميگونهبه

هاي بيشتر در ديگر امور دلالت كند، بنابراين مصرف هاي كمتر در زمينة برخي امور و هزينهاين مفهوم، ممكن است بر هزينه

 [.5]است ابعاد آنمنابع در دسترس در همة جميع به معني تلاش براي استفادة بهينه از مدبرانه 

 

 :سابقه برونسپاري -4
سابقه زيادي ندارد، اما موضوع جديدي نيست و در گذشته به كرات مورد استفاده قرار  1اگرچه كاربرد واژه برونسپاري

مديريتي است كه در چند سال اخير تحقيقات فراواني بر روي آن انجام گرفته است. از آنجا  ارراهكگرفته است. برونسپاري يک 

ثير برونسپاري بر اند، بنابراين ارتباط و تاپيش رفتهاين راهكار كه بسياري از شركتها و سازمانهاي امروزي به سمت استفاده از 

ي گسترده قرار گرفته است. اگر بخواهيم برونسپاري را تعريف نماييم از قبيل قوانين، روابط و... نيز مورد بررس ديگر فرآيندها

شده به يک ست كه در خلال آن كاري كه قبلاً توسط شركت/سازمان انجام ميراهكاريبرونسپاري "توان گفت مي

 ."شودشركت/سازمان بيروني سپرده مي

تصميم شركت كداک جهت واگذاري انجام ميلادي، براي تشريح  1989واژه برونسپاري براي نخستين بار در سال 

ها، سازمانبه كار رفت؛ اما با اينحال، قبل از آنهم بسياري از  I.B.Mفعاليتهاي فناوري اطلاعات خود به يكي از شركتهاي تابعه 

-بيروني محول ميا به پيمانكاران خود رو فرآيندهاي  فعاليتهابرخي دادند و را خودشان انجام نمي تمام فعاليتها و فرآيندها

و حتي نظامي خصوصي  ،كردند. پس از اين زمان، استفاده از برونسپاري به سرعت گسترش يافت و شركتها و سازمانهاي دولتي

 .هاي مختلف از قبيل توليد و خدمات از آن استفاده نمودنددر مقوله

ل جنگ مكزيک در سال خلاردار است. در اي نسبتاً طولاني برخودر سازمانهاي نظامي نيز موضوع برونسپاري از سابقه

ستفاده نمود. يک دهه اونقل براي حمل ،بيرون از ارتشپيمانكاران زيادي از خدمات  زانيمجنگ به  اتفرمانده تدارك ،1850

                                                           
1 Outsourcing 
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گيري نمود. اين موضوع ريزي براي استفاده از پيمانكاران در زمان جنگ شروع به شكلبعد از جنگ ويتنام بود كه مفهوم برنامه

وساز و خدمات تا به حدي پيشرفته كه امروزه سازمانهاي نظامي زيادي در موضوعات مختلف همانند ساختدر حال حاضر 

مردمي بخشهاي خصوصي و توانمنديهاي از و... تغذيه ، وتعميرات، خدمات رفاهي و بهداشتينگهداري ونقل،مهندسي، حمل

نمايند بطوريكه برخي فرماندهان و استراتژيستهاي نظامي بر پشتيباني و ارايه خدمات بخش شهري و خصوصي به استفاده مي

  [.8]مات بسياري را در طول جنگ به سربازان برساندتواند خدنيروهاي نظامي تاكيد داشته و معتقدند كه اين بخش مي

 

 :در سازمانهاي آمادي ضرورت برونسپاري -5
هاي بارز هزارة سوم و به تعبيري عصر اطلاعات، سرعت رو به تزايد و شتاب سريع تحولات محيطي است. يكي از ويژگي

اي متحول هاي سنتي را بطور ريشهامروزي گذاشته و پارادايم سازمانهايبر تأثير خود را  ؛ترديد، اين حركت تند و شتابندهبي

نسبت به بويژه سازمانهاي نظامي، هاي امروزي كند كه سازمانسكون، ايجاب ميجنب و جوش و بي ساخته است. اين فضاي پر

 گذشته دستخوش تغييرات اساسي در ساختارها و راهبردهاي خود شوند. 

هايشان، برونسپاري برخي فعاليتهاي قابل واگذاري از و توجه آنها به ابعاد مالي فعاليت ينظام يسازمانها يژگيبا توجه به و

اهميت بالايي برخوردار شده است. در موضوع آمادوپشتيباني، بسياري معتقدند قبل از آنكه جنگي شروع شود، نتيجه آن توسط 

را خصوصاً در موضوع آمادوپشتيباني  يبرونسپار راهكارذ عمده اتخا ين اساس ضرورتهايبر اشود. افراد لجستيک مشخص مي

 ان نمود:ير بيتوان به صورت زيم

بويژه فعاليتهاي  و اكتسابن يره تاميزنج يهاتيفعالمراحل ن روزآمد ماندن در يار سنگيبس يهانهيهز -

 ونقل و...آمادوپشتيباني از جمله حمل

كسان و ي يها با كاربريشرفته به لحاظ گران بودن، تنوع فنآوريپ يدانش فن يريدر بكارگ يگذارهيش سرمايافزا -

. اين موضوع با توجه به ماموريت يد با ويژگيها و فرهنگ سازمانيجد يهايفنآور يرينان از تطابق بكارگيعدم اطم

اي اهميت ويژهباشند، از دار مياصلي آمادوپشتيباني سازمانهاي نظامي كه تامين و تدارک اقلام مورد نياز را عهده

 برخوردار است.

 تاها، موجب شده يفنآور يتهايش قابليع و افزايشرفت سريپ ؛يفنآور يرينه بكارگيفوق در زم يسكهايعلاوه بر ر -

بكار  ين امر باعث منسوخ شدن فنآوريا كهباشند  د را نداشتهيجد يهايرقابت با فنآور يياز سازمانها توانا ياريبس

اين موضوع نيز در آمادوپشتيباني داراي اهميت بسزايي بوده چرا كه با ورود هر  گردد.يگرفته شده در سازمان م

آيد كه با عريض و طويلي براي نگهداري، تعميرات و... اين اقلام بوجود مي الايي به سازمان، ساختارهاي گاهاًك

وتعميرات و... ليتهايي نظير نگهداريتواند با برونسپاري فعامنسوخ شدن آنها بلااستفاده خواهد ماند. اين معضل مي

 رفع گرديده و از هدر رفتن منابع مالي سازمان تا حد زيادي جلوگيري نمايد.

ل يا قصور در تحويو  اين تغييراتبه  يتوجهيب كه ر استييدر حال تغ ازها دائماًيط و نيشرا ،گرياز طرف د -

كه مشابه آنها  يبر منابع يگذارهينرو سرمايتمام شود. از اار گران يممكن است بسبويژه در سازمانهاي نظامي بموقع 

 رسد.يبه نظر نم يمنطق ،شته و گاهاً از توانمندي بيشتري برخوردارندرون سازمان وجود دايدر ب

 بوميارتقاي توان بخش خصوصي و استفاده و در نهايت از آنجا كه يكي از وظايف سازمانهاي نظامي در كشور،  -

گري در با كاهش حداكثري تصديضمن استقبال از محصولات و كالاهاي توليد داخل، است، اين سازمانها بايستي 

  باشند، امور مربوطه را برونسپاري نمايند.اموري كه مردم و بخشهاي خصوصي توان رقابت در آنها را دارا مي
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 باعث ،بودهمدبرانه منابع مصرف كه منتج از رويكرد ها هزينهكاهش  يبرا ي نظاميل سازمانهايتمابا توجه موارد مذكور و 

شان نموده و يتهايكردن فعال يبه تخصصمجبور را  آنهاو  گرددميهمه بخشها از جمله آمادوپشتيباني  چابكي وافزايش توان 

 شود.يش از گذشته احساس ميبو اكتساب زنجيره تامين  يرتخصصيو غ يفرع يتهايدر فعال يضرورت برونسپار

نه، يت، ارائه خدمات بهيل در انجام ماموريرضرور بمنظور تسهيغ يهاتحول و حذف ردهايجاد  يهمچنين در راستا

و  يانسان يرويو ن يمال يهانهيو كاهش هز يبخش، سرعتياحرفه يجاد بسترهاي، چابک نمودن، ايساز، سبکيسازكوچک

برونسپاري اقدام به توانند سازمانهاي نظامي مي يبانيآمادوپشت(، تت و محصولااتقويت بخش خصوصي و توليدات داخلي)خدم

 .برخي فعاليتهاي خود نمايند

تحرک بازار از حجمهاي بالايي نيز برخوردارند؛ از يكسو باعث  برونسپاري برخي از فعاليتها در سازمانهاي نظامي كه عموماً

بكارگيري اقتصاد داخلي گرديده و از سوي ديگر، ارتقاي نتيجه  درو سازي توليد داخلي، بوميتقويت توليدكنندگان داخلي و 

نيروي انساني سازمانهاي نظامي در ساير امور اساسي را بدنبال خواهد داشت. در كل نيز اين موضوع منجر به مصرف مدبرانه 

و بحش  يسازمان نظامات بخش منابع توليدي و مصرفي نيز خواهد گرديد؛ چرا كه از اتلاف و بيكاري نيرو و تجهيزات و امكان

 .[8]خصوصي جلوگيري خواهد نمود و از سوي ديگر از خروج ارز در راستاي تامين كالاها ممانعت خواهد نمود

 

 

 :در سازمانهاي آمادي مدبرانه منابع مصرفرونسپاري بر تاثير ب -6
آور نيست مختلفي بيان شده است. تعجب، دلايل و علل و اكتساب در زنجيره تامين برونسپاري راهكاردرباره استفاده از 

 هاي مختلف با هم متفاوت بوده و هرسازمانهاي مختلف، به علل متفاوت به اين رويكرد روي آورند؛ چرا كه شرايط سازمانكه 

بندي دستهتوان در را مياهكار ها از اين رسازمانوابسته است. علل استفاده  سازمانيک از اين علتهاي عمده، به شرايط ويژه هر 

بيشترين فراواني  دهد كهمطالعات انجام شده نشان مي، 1بر اساس نمودار ارائه شده در شكل  [.9]زير مورد بررسي قرار داد

ي موجود به و ظرفيتها استفاده بهينه از شايستگيها هايي است كه با رويكردهاي كاهش مصرف منابع مالي وسازمانمربوط به 

-منابع و امكانات موجود ميمدبرانه اند و اين خود نشان از حركت خودآگاه يا ناخودآگاه به سمت مصرف روي آورده راهكاراين 

  باشد.

كه بطور از اين دلايل  عضيب .آورندبدلايل سازماني و ساختاري به برونسپاري روي مي سازمانهاسازماني: برخي  منافع -الف

 :باشندشرح زير مي بهتاثيرگذارند، مدبرانه منابع بر مصرف مستقيم 

تمركزشان رويكرد، نگرند. اين مي راهبردبرونسپاري را به ديد يک  سازمانهابرخي از : فعاليتهاي اصليتمركز بر  -

كنند، هايي كه به خوبي آنها را پشتيباني ميسازمانكليدي معطوف كرده و ساير امور را به  موضوعاترا بر روي 

ترين موارديست كه سازمانهاي نظامي امروزي بويژه بخش آمادوپشتيباني را به اين دليل، يكي از اصلي اند.سپرده

اند منابع آزاد در ادامه سازمانهاي مربوطه توانسته سمت برونسپاري برخي فعاليتهاي غير اصلي خود سوق داده است.

 و استفاده بهينه از اين منابع را تحقق بخشند. شده را در مسير بهبود يافته سوق داده

آشوبگونه و غير پذيري براي مواجه شدن و پاسخگويي بهتر به تغييرات، شرايط پذيري: افزايش انعطافنعطافا -

بويژه سازمانهاي نظامي و بخش ها سازمان، تقاضاي محصولات و خدمات؛ از ملاحظات كليدي اغلب بينيقابل پيش

 آيد.بشمار ميآمادوپشتيباني 
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  [8]يبرونسپارل حركت به سمت يدلا -1شكل 

 

وري، زمان پيشبرد كوتاهتر، استفاده بهتر از همچون كيفيت بالاتر، افزايش بهرهعواملي بهبود عملكرد عملياتي:  -

از پيشرانهاي برونسپاري در آمادوپشتيباني سازمانهاي نظامي كشور بوده  زات، افزايش خروجيها و سود بيشترتجهي

 است.

برونسپاري، ريسكهاي موجود را تا  راهكارتوانند از طريق استفاده از نظامي مي: سازمانهاي بهبود مديريت ريسک -

 اندازه زيادي كاهش داده و مديريت نمايند.

به برونسپاري بوده كه  سازمانهاهاي موثر در روي آوردن برخي اي نيز از انگيزانندهمالي: اهداف مالي و هزينه منافع -ب

بويژه مالي سازمان خصوصاً منابع منابع مدبرانه اين دلايل از آثار مستقيم برونسپاري بر مصرف  برخي از آنها در ذيل آمده است.

 .اندآمادوپشتيباني سازمانهاي نظامي بوده

-دهد تا از مزايايي همچون تجربه خبرگي تامينكاهش هزينه: برونسپاري كالاها و خدمات، به سازمان اجازه مي -

 .تفاده كرده و در زمان كوتاهتر و با هزينه كمتر اقدام به تامين آنها نمايدكننده و مزيت اقتصاد مقياس اس

گذاري در داراييها و آزادسازي منابع براي كننده يا كاهش سرمايهايجاد نقدينگي: با واگذاري داراييها به تامين -

ت پشتيباني از سوي شركتهاي پيمانكار در فعاليتهاي روتين و يبطور مثال انجام مامور يابد.اهداف ديگر تحقق مي

گردد. نتايج گذاريهاي كلان جهت مدرنيزاسيون ميها و جلوگيري از سرمايه، سبب كاهش هزينهيآمادمعمول 

به وضوح ارزانتر از  انها، پشتيباني از سوي پيمانكارنهيسه هزيكسان و مقايط يكنند كه در شراتحقيقات بيان مي

سبب كاهش هزينه  يفاده از پيمانكاران در فعاليتهاي آمادگر استيان ديباشد. به باستفاده از نيروهاي داخلي مي

 شود.يم

، بدنبال خودو اكتساب در زنجيره تامين  ها نيز از بكارگيري برونسپاريسازمانمرتبط با نيروي انساني: برخي  منافع -ج

 .اندتمركز عمده بر روي استفاده بهينه از نيروي انساني و تخصصها و خبرگيهاي موجود در سازمان بوده از قبيلبرخي اهداف 

متري نيز توجه كو بالطبع ، عمدتاً از ديد سازمانها داراي اهميت كمتري بوده موضوعدر اين خصوص بايد اذعان نمود كه اين 

-هاي آن است. يكي از مواردي كه در سازمانهاي نظامي نيز ميهزينهبدان صورت گرفته كه دليل آن نيز شايد نامشهود بودن 

در بعد نيروي انساني مدبرانه مصرف ه كمتري قرار گرفته، موضوع تواند مورد غفلت قرار بگيرد و البته در كشور نيز مورد توج

مدبرانه تواند گام بسيار موثري در مصرف است كه اصلاح و بهبود نحوه استفاده از تخصصها و توانمنديهاي كاركنان موجود مي

 [.9]باشدمنابع 

 

 :در سازمانهاي آمادي برونسپاري راهكاراجراي  عوامل موفقيت -7
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اي از اقدامات اوليه، الزامي و اجتناب ، انجام مجموعهآمادوپشتيباني سازمانهاي نظاميبرونسپاري در  راهكاربراي اثربخشي 

را در پي مدبرانه منابع مصرف تحقق و در نهايت برونسپاري  راهكارناپذير بوده كه فراهم شدن بستري مناسب براي اجراي 

 [:8]خواهد داشت. اهم اين اقدامات به شرح زير مي باشند

 يت ارشد، خواست و عزم قاطع مديرمهمترين عامل در راستاي اثربخشي برونسپاري: خواست و عزم قاطع -

در زنجيره  سازمان بر لزوم و ضرورت برونسپاري برخي فعاليتهاي سازمان و ترسيم مزاياي بالقوه منتج از اجراي آن

است. طبعاً هر حركتي در سازمان كه مدير ارشد حامي و پشتيبان و اكتساب آمادوپشتيباني نيروهاي مسلح  تامين

منجر به شكست خواهد بود و قاعدتاً هيچ يک از مديران مياني يا عملياتي سازمان، بدون  آن نباشد، حركتي عبث و

 جلب حمايت مديريت ارشد، مجاز به برونسپاري فعاليتهاي حيطه نظارت خود نخواهند بود.

يكي از مهمترين اقدامات لازم در زمينه فراهم آمدن بستر مناسب براي اجراي برونسپاري : شوراي راهبري -

كه تشكيل آن بر عهده مديريت ارشد  شورااست. وظايف عمده اين  "شوراي راهبري برونسپاري"ربخش، انتخاب اث

 شود:سازمان است، بصورت زير بيان مي

 گذاري كلان در زمينه تعيين حدود برونسپاري سياست -

كنندگان، نسازي در مقولات ارزيابي تاميو چارچوبهاي كلان تصميم راهبردهاتعيين سياستها،  -

 هاي اتخاذ تصميمات برونسپاري و ساير نكات مربوط مفاد قراردادها، شيوه

 تعيين اعضاي كميته اجرايي برونسپاري -

 كنندگاننظارت بر چگونگي اجراي برونسپاري و تعاملات با تامين -

گذاري روشن هدفيكي از اقدامات اوليه و اساسي جهت بسترسازي اجراي برونسپاري اثربخش، : گذاريهدف -

سازي اين اهداف به صورت اهداف عملياتي، گذاري كلان در اين ارتباط، توسط مديريت ارشد و شفافاست. هدف

 تواند با پاسخ به سئوالات زير محقق شود:شود. اين اقدام ميتوسط شوراي راهبري انجام مي

 با اجراي برونسپاري، چه مسائلي از سازمان حل مي شود؟ -

 طور روشن و معين، براي اجراي برونسپاري در سازمان چه ضرورتها و دلايلي وجود دارد؟به  -

 هاي ديگري قابل بررسي است؟براي حل مسائل مورد نظر غير از برونسپاري، چه گزينه -

 نتايج مورد انتظار از اجراي برونسپاري چيست؟ -

 د؟انموانع و محدوديتهاي اجراي برونسپاري در سازمان كدام -

در اين قسمت، لازمست وظايف و مسئوليتهاي شوراي رهبري، تيم اجرايي، هر يک از : راحي فرآيند اجراييط -

 برونسپاري روشن و معين گردد.  راهكاراعضاي آنها و نيز هر يک از بخشهاي سازمان در قبال 

شوراي رهبري و تيم اجرايي، بايد تلاش خود را بر پديد آوردن زبان و برداشت مشترک از : ايجاد زبان مشترک -

برونسپاري متمركز كنند؛ ضمن اينكه در مورد كاركناني كه احتمالاً ممكن است  راهكاراهداف، الزامات و چگونگي 

 ي داشته باشند.تحت تاثير اجراي برونسپاري، شرايط شغلي آنها تغيير كند، بايد ظرافت و دقت كاف

و با توجه به اهداف، از واگذاري  شناختههاي محوري خود را هر سازماني بايد شايستگي: هاي محوريشايستگي -

اصلي متمركز نموده و از ظرفيت آزاد شده در  آنها به پيمانكاران بيروني پرهيز كند. برونسپاري را بر فعاليتهاي غير

بهره گيرد. اين وظيفه نيز بايد توسط شوراي راهبريِ  امور ديگربهتر  امانجهاي محوري و تقويت و بسط شايستگي

 سازمان انجام پذيرد.ت ارشد و نيز نظر مشاوران هاي مديريبرونسپاري و با الهام از ديدگاه

شوراي راهبري برونسپاري، بايد حدود برونسپاري را شفاف و فعاليت كانديداها را تعيين : راهبرديريزي برنامه -

راهبردي گيريهاي يد. بعبارت ديگر، خطوط قرمز برونسپاري را مشخص كند؛ ضمن اينكه لازمست در مورد جهتنما
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اي، نوع و مدت قراردادها، نوع ارتباط با منطقه يا يابي محلييابي ساده يا چندگانه، منبعبرونسپاري اعم از منبع

 و موارد ديگر تصميمي اتخاذ شود.  كنندگانكنندگان، خطوط كلي ارزيابي و انتخاب تامينتامين

تواند كاميابي اگر برونسپاري به درستي مورد استفاده قرار گيرد، ابزار قدرتمندي است كه مي: ارزيابي ريسكها -

سازمان را به همراه داشته باشد، اما چنانچه در استفاده از اين ابزار قدرتمند دقت و تامل كافي صورت نگيرد، نه 

ناپذيري بر تواند آسيبها و خسارات جبرانچيک از منافع مورد انتظار حاصل نشود، بلكه ميتنها ممكن است هي

منافع سازمان وارد كند. از اينرو لازمست شوراي راهبري قبل از آغاز برونسپاري، ريسكها و مخاطرات كلي اين 

انه لازم را طراحي و اجرا نمايد. شميشر دو دم را تحليل كرده و هشدارهاي لازم را اعلام نموده و اقدامات پيشگير

برخي موارد ريسک و خطري كه مي تواند در برونسپاري فعاليتهاي آمادوپشتيباني سازمانهاي نظامي وجود داشته 

 باشد، شامل موارد زير مي باشد:

 افزايش زمان مورد نياز جهت انجام يا دريافت خدمات درخواستي  -

 مانكاري افزايش دوره تجديد قواي نيروهاي پي -

 احتمال نقصان در خدمات آمادوپشتيباني دريافتي از پيمانكاران -

 احتمال قطع خدمات پيمانكاران در شرايط سخت نبرد  -

 احتمال اشاعه برخي اطلاعات محرمانه مربوط به تحركات و عمليات -

در عملياتهاي نظامي آموزشي و مختلف  يهاشيرزمابراي از بين بردن اين ريسكها بايد طي آزمونها و  بنابراين

رزمي، پيمانكاران در يک ساختار هماهنگ مورد آزمايش قرار گرفته و تحت يک سيستم امنيتي و تحليلي دقيق 

 مورد بررسي و ارزيابي قرار گيرند. 

ي اي از منابع و امكانات است كه در ابتدانيازمند مجموعهري برونسپا راهكاراجراي : تامين منابع و امكانات -

و  طراحيتواند شامل بودجه مورد نياز )بويژه براي فرآيند، اين موضوع بايد مورد دقت نظر قرار گيرد. اين منابع مي

اي ، نحوه ارزيابي دورهدهي و ثبت مستنداتاستقرار(، زيرساختها و سيستمهاي اطلاعاتي، ساختار اجرايي، گزارش

  و موارد ديگري از اين قبيل باشد. كنندگانتامين

توان نسبت به اجراي سازي برونسپاري در سازمان فراهم شده و بدين ترتيب ميبا انجام اقدامات فوق، زمينه براي پياده

 برونسپاري اثربخش اقدام نمود. راهكار

 

 

 :در سازمانهاي آمادي يمخاطرات برونسپار -8
تر و آگاهانه يهايريگمياز به تصمي، نديگرامور سه با يمقاآمادوپشتيباني سازمانهاي نظامي در  فعاليتهاي يبرونسپار

ن يان سازمان منجر شود. بنابرايتواند به زيم راهكارن يشبرد اياشتباهات در پ يكه برخ ين معنيدارد، به ا يترهوشمندانه

 .[10]شوديت ختم نميمات به موفقيها و تصمدهيست و همه اياز مخاطره ن يمات خالياز تصم ياريز مانند بسين يبرونسپار

 :كرد يبندتوان در چهار گروه دستهيرا م يجاد مخاطره در برونسپاريا يهاحوزه

 يكننده به كارفرما باعث سردرگمنيتام ياز افشاء و انتشار اطلاعات از سو عكنندگان: امتنانيحوزه عملكرد تام -

ها، سوء استفاده و يتوانمند ييبزرگنماان كارفرما را به همراه خواهد داشت. يكارفرما شده، ضرر و ز يو گمراه

 باشند.ين حوزه ميمرتبط با ا يسپارگر مخاطرات برونيحاصله از د يهاتيكننده از موقعنيتام يطلبفرصت

خود را  يمحور يستگيد بتواند شايگاهش بايت و جايحفظ موقع يک سازمان براي: يمات راهبرديحوزه تصم -

 شده و دانش آن فاش گردد.  يد برونسپارينبا يمحور يستگيحفظ كند. در اكثر موارد شا
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گر علل بروز مخاطرات در ياز د يم برونسپاريت يياجرا يو خطاها يتجربگي: بيبرونسپار يحوزه اجرا -

 كرد است.  ين رويا شكست ايو  يبرونسپار

 هايگزينهمورد  بويژه در يبرونسپار راهبردهاين يو تدو يزيررانه: برنامهيشگيو اقدامات پ يزيرحوزه برنامه -

 وسک است كه متاسفانه كمتر مورد توجه سازمانها قرار گرفته يت ريرين گام در مدي، اوليبرونسپار يبالقوه برا

ت يو تبع ياقدام نموده و اغلب در همراه يبه برونسپار يآگاه يمند و از رواز سازمانها به صورت نظام يتعداد كم

 اند. آورده ين اقدام رويكوركورانه به ا

با توجه به توضيحات فوق و در راستاي توسعه تدابير پيشگيرانه و كنترل مخاطرات برونسپاري راهكارهايي وجود دارد كه 

 يكنندگان، عقد قرارداد جامع و شفاف، توجه به تفاوتهانيتام يي، دقت در شناسايبرونسپار راهبردهاين يو تدو يزيربرنامه

 .باشندكننده و در نهايت استفاده از مشاوران خبره و باتجربه از اين دست راهكارها مينيامن كارفرما و تيب يفرهنگ

 

 :يآماد يدر سازمانها هاي برونسپاريمحدوديت -9
حال با توجه به مباحث مطروحه، برخي محدوديتهاي پيش روي اجرا و بكارگيري برونسپاري اثربخش را موشكافانه مورد 

و بويژه سازمانهاي نظامي كارهاي مناسب را در پيش روي سازمانهاي امروزي دهيم تا بدينوسيله راهبررسي و ارزيابي قرار مي

برونسپاري، از باور سخت نسبت به قبول انجام كار توسط ديگري؛ نشأت  راهكارترين مانع بر سر راه اجراي اساسي. قرار دهيم

و از بروز هرگونه تغييري در نحوه روند انجام فعاليتها  نموده يرا يادآور پذيري سازمانهاگيرد كه همان عدم انعطافمي

نمايد. البته شايد بتوان از منظر ديگري هم به اين موضوع نگريست، خصوصاً زمانيكه مبحث اعتماد مطرح جلوگيري مي

اين موضوع در جايگاه گردد. شايد اين نگرش مديران، از عدم اعتماد آنها نسبت به طرف مقابل خود نشأت بگيرد كه البته مي

  .[11]هاي جامع و كاربردي در خلال انجام فعاليتها و...، داردهايي نظير برقراري ارتباطات مناسب و باز، ارزيابيحلخود راه

 .پذيري افراد در برابر تغيير رخ مي نمايدعدم انعطافبخاطر راهكار برونسپاري و اين موضوع در مرحله اجرايي كردن 

بايستي با برگزاري باشد. از اينرو ابتدا ميمعضل ديگر بر سر راه برونسپاري اثربخش، تغيير نگرش صحيح كاركنان و مديران مي

 مصرفجلسات توجيهي، در نگرش كاركنان و خصوصاً مديران سازمان، تغييري كه مبتني بر آگاهي نسبت به منافع حاصل از 

ا كه در غير اين صورت، صرف هزينه و زمان بيشتر و گزافي را خواهد طلبيد. نكته قابل باشد، صورت پذيرد؛ چرمدبرانه منابع 

توجه در خصوص اين امر هم آن است كه تنها توافق مديران رده بالا در خصوص انجام اينگونه فرآيندها كافي نيست، بلكه از 

 بايد بيش از پيش موافقت آنها جلب گردد. اند؛ لذاآنجا كه كاركنان سازمان مستقيماً با اجراي فرآيند در ارتباط

، يكي از بزرگان و انديشمندان مبحث مديريت نوين در عصر حاضر نيز از منظر كاملاً متفاوتي به موضوع هود كريستوفر

برونسپاري امور بر تغييرات سازماني بويژه ترين محدوديتهاي پيش روي مورد بحث نگريسته است. او فرهنگ را از اساسي

توان به يكباره اينچنين تغيير مينمارد. وي معتقد است كه تا زمانيكه فرهنگ يک سازمان، پذيراي بروز تغيير نيست شمي

 .[12]دلخواهي را در يک سازمان پياده نمود

در اين خصوص مي توان به فرمايش مقام معظم رهبري اشاره نمود كه حسن ختام تاثير فرهنگ بر جوامع امروزيست  

تا زمانيكه فرهنگ غالب بر يک سازمان، ثبات و  . بنابراين"يمكشفرهنگ مانند هواييست كه نفس مي "جايي كه فرمودند: 

مهمي نظير برونسپاري با  راهكارانتظار داشت كه در خصوص اجراي  توانگريزي را بر همگان القاء نمايد، چگونه ميتغيير

سازي نمود و زوايا اي مواجه نشد. پس بايد با ارائه و اجراي راهكارهاي مناسبي، براي آن سازمان مجدداً فرهنگمشكلات عديده

كاراتر تصميمات اتخاذ شده حاصل و ابعاد مختلف فرآيندهاي مد نظر را براي آنان بازشناساند تا بدين ترتيب اجراي هرچه 

 گردد.
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باشيم. با سه اصل مهم مواجه ميمدبرانه در راستاي مصرف برونسپاري  راهكاربا توجه به موارد مذكور، براي اجراي 

رحال اين اصول بايستي از ه باشد. بهبرونسپاري ميمبناي اين سه اصل نيز، اثربخشي و رضايتبخش بودن نتايج حاصله از 

 ابتداي طراحي مدل در نظر گرفته شوند تا مدل طراحي شده در نهايت سازگاري لازم را در اجرا و مسايل واقعي دارا باشد. 

 اصل اول: مطالعه دقيق و كامل تمام جوانب موضوع.  -

 مصرفاصول و اركان با توجه به موجود  كنندگاناصل دوم: تعيين محدوده برونسپاري و تواناييهاي تامين -

 .مدبرانه و اقتصاد مقاومتي

ها و هزينهبا در نظر داشتن  هاي برونسپاري بصورت تئوريک و تجربياصل سوم: جستجو و ارزيابي گزينه -

 ه.منافع حاصل

كه هر يک از اين اصول در  دهددهنده و برآورنده اصولي است كه در فوق شرح آنها رفت و نشان مينشان ،2 شماره شكل

منابع و امكانات، مدبرانه در راستاي مصرف گيرد كه كدام مرحله از فرآيند قرار دارند. اصل اول، هنگامي مورد اشاره قرار مي

تواند گيران مورد توجه قرار گرفته تا برونسپاري گردد. احساس و درک چنين مواردي، مييک يا چند فعاليت بوسيله تصميم

ليستهاي مرتبط و... صورت گيرد. در اينجا هدف كلي اينست كه هوشمندي و ه سيستمهاي نظارتي مناسب، چکبوسيل

 وجود داشته باشد.  آمادوپشتيباني سازمانهاي نظامياثربخشي لازم براي درک و ارائه واكنش مناسب به چنين محركهايي در 

مدبرانه منابع  مصرفمفاهيم و ابزارهاي مورد استفاده در  اينست كه تنوع ،رسداي كه ذكر آن ضروري به نظر مينكته

گيري برونسپاري فعاليتها را با مشكل مواجه باعث ايجاد اختلافاتي در شناسايي فعاليتهاي اصلي گرديده و از اينرو تصميم

ها بي و مقايسه گزينهساخته است. اين همان موضوعي است كه در اصل دوم مورد اشاره قرار گرفته است. در گام بعدي، ارزيا

گيري چندهدفه و چندمعياره نيز استفاده نمود كه به كرات توان از روشهاي رياضي يا تصميمگيرد. در اينجا ميصورت مي

آوري بايست در راه جمعگيري برونسپاري ميمورد توجه و تحقيق محققان مختلف قرار گرفته است. از اينرو در فرآيند تصميم

هاي برونسپاري بايست بين هزينهسازد. همچنين در برونسپاري ميات كوشيد كه همان اصل اول را متبادر ميو پردازش اطلاع

  .[13]و عوايد مورد انتظار، تعامل و تعادلي مناسب برقرار نمود

و بر  و همچنين خواسته و اهداف مديران آمادوپشتيباني حال با توجه به توضيحات مذكور و مقالات و منابع مختلف

بتوانند با استفاده از آن، به يک سازمانهاي نظامي آمادوپشتيباني  مديرانگردد كه ، مدلي ارائه مياساس تجارب نويسندگان

 به نمايش در آمده است. 2اين مدل در شكل شماره  دست يابند.برونسپاري  خصوصدر تصميم اثربخش و رضايتبخش 
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 در آمادوپشتيباني مدل برونسپاري :2شكل 

 
در خصوص اجرا و  آمادوپشتيباني سازمانهاي نظاميبدنبال بحثهاي صورت گرفته در خصوص محدوديتهاي پيش روي 

تر از انگيزه افزايش كيفيت است نيز به اين موضوع كه همواره انگيزه كاهش هزينه، قوي بايدبرونسپاري،  راهكاربكارگيري 

از دسته موضوعاتي است كه شايد كمتر در مباحث مربوط به برونسپاري و نحوه ارزيابي مد نظر قرار  مورد، . اينتوجه داشت

سازي معيارهاي كيفي به نوبه خود گيري كمتري دارند و كمي، قابليت اندازهموضوعات كيفيگرفته است. چون از يک طرف 

مورد  موضوعاتهايي است كه بيش از ساير دست مقولهچالشهاي جدي را در پي خواهد داشت و از طرف ديگر، هزينه از آن 

زند و از طرفي آن دسته مشكلاتي هم كه در توجه همگان واقع خواهد شد. چون اولاً بسياري از مباحث پيرامون آن دور مي

ادوپشتيباني تواند يكي از چالشهاي برونسپاري در آماين موضوع ميباشد. گيري كيفيت مطرح است، را دارا نميخصوص اندازه

 را با مشكل مواجه سازد.مصرف مدبرانه منابع نيروهاي مسلح بوده و دسترسي به اهداف برونسپاري و در نتيجه 

گردد. اين معضل هم در جاي دهند و نه به فرآيند، بر ميعد ديگر، به اين موضوع كه عموماً سازمانها به نتيجه پاداش ميبُ

سازد. مبني بر اينكه هر چه هم كه فرآيندهاي داخلي نحوه حصول نتايج مطرح مياي را در خصوص خود، مباحث گسترده

سازمان مطلوب و كارآمد باشند اما به هر دليلي نتايج مطلوب را بدست ندهند، در ورطه انتقاد واقع خواهند شد. دو عامل 

گرايي به هزينه و چه در چه در مورد تمركزاما متأسفانه وجود دارند.  ،گردندالذكر اگرچه در خيلي از مباحث مطرح نميفوق
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هاي برونسپاري ايجاد نمود تا به اين ترتيب كليه جنبهراهكار بايستي تغييراتي را در روند بكارگيري گرايي، مينتيجه خصوص

 [. 14]موضوع مد نظر قرار گيرند و اينطور نباشد كه به يک معيار، بيش از ساير معيارها توجه گردد

 

 گيرينتيجه -11
به قدري وسيع و گسترده است كه همه نويسندگان، دانشگاهيان،  رسد كه ابعاد اقتصاد مقاومتيان به نظر ميدر پاي

سازي نمايند. چرا كه هاي مدون، فرهنگمديران و... بايد وارد صحنه شوند و اين مهم را از طريق آموزشهاي مستمر و برنامه

هاي ار لازم دارد و تكرار قانون طبيعت است. همچنين لازم است در هر يک از حوزهسازي به استمرار و تكرآموزش و فرهنگ

 را در ابعاد مختلف ارائه دهند. اقتصاد مقاومتي نيروهاي مسلح، كارشناسان مربوطه راهكارهاي تحقق 

استهاى ين سياز روزى كه ا"اند: مقام معظم رهبري در خصوص ضرورت پرداختن جدي به اقتصاد مقاومتي فرموده

هاى ها، مجلس محترم، دستگاهدولتى-ن مختلف ياقتصاد مقاومتى اعلام شده است و ذكر آن مكرّر گفته شده است، مسئول

اند و مكرّر گفته شده، لكن استهاى اقتصاد مقاومتى برآمدهين سيش از ايت و ستايدر مقام حما -مختلف، مسئولان گوناگون

ند، يآست؛ حركت لازم است. بله، افرادى مىيف كردن كافى نيست؛ تعريش كافى نيد كه ستايگويتجربه بنده به من م

كنند و غالباً هم يان مين اقتصاد مقاومتى مطالبى را بياى ايا در جلسات خصوصى از مزاينند، در منبرهاى عمومى ينشمى

  .1"عمل كردبايد د اقدام كرد، يدرست است، اماّ خب با

 ،مزايا ،با استخراج يک الگوريتم كلي براي برونسپاري، ضمن بررسي و شناسايي منافع در اين مقاله تلاش شده تا

برونسپاري، اجراي  بكارگيري راهكاردر آمادوپشتيباني سازمانهاي نظامي مشكلات و موانع پيش روي مديران ريسكهاي بالقوه، 

به ابزار اجرايي ساده و اقتصادي تبديل نمايد و از تبعات منفي آن بكاهد تا مديران مربوطه  برونسپاريرا تسهيل نموده و آن

منابع، تجهيزات و حتي افراد و تخصصهاي موجود در مدبرانه در راستاي مصرف برونسپاري  راهكاراي موثرتر از بتوانند بگونه

 استفاده نمايند.سازمان خود 
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و جايگاه  ، همايش سراسري نقش"اي آمادوپشتيبانيسازي فعاليتهبرونسپاري؛ راهبردي موثر در بهينه"(، 1390)[ بيطرف، احمد؛ 9]
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