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 نظامیآماد و پشتیبانی توسعه راهبردی ارائه الگوی 

 2مهدی بصیری، 1*رمیصامحمد داود 

 ، آجا عالی دفاع ملی دانشگاه ،مدیریت دانشکده ،مدیریت راهبردی دکتری -1

 

  دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات تهران، آجا ،مدیریت ،دکتری مدیریت فناوری اطلاعات -2

 

چكیده
 -سازمان نظامیمسلح هر کشوری همواره در حال دفاع از کشور در مقابل با تهدیدات منطقه ای و بین المللی می باشند. هیچ  نیروهای

 اصلی هدفبدون برخورداری از سامانه آماد و پشتیبانی قابل و توانمند قادر به انجام ماموریت های محوله نخواهد شد. در این راستا  دفاعی

از نظر هدف  . باشد می رزم توان ارتقاء رویکرد با آجا ماموریت حوزه درآماد و پشتیبانی نظامی  توسعه راهبردی الگوی تدوین پژوهش، این

خبرگان و مدیران آماد و  حاضر شامل پژوهش آماری جامعهکیفی( بوده است.  -تحقیق کاربردی و رویکرد اجرای آن آمیخته ) کمی

 روش به نامه پرسش پایایی. گیری هدفمند انتخاب شدند نمونه تخصصی بودن موضوع از روش بخاطر که باشد می ستاد آجاپشتیبانی 

 نرم از استفاده با ساختاری تکنیک معادلات از نیز ها داده تحلیل و برای تجزیه. گردید محاسبهپی ال اس  افزار نرم توسط ترکیبی پایایی

بیشترین اهمیت را در الگوی ارکان جهت ساز و تجهیزات آمادی  که است آن از حاکی تحقیقهای  یافته. شد استفاده پی ال اس افزار

 مولفه می باشد.  22بعد و  6نتایج تحقیق نشان داد الگوی راهبردی توسعه آماد و پشتیبانی نظامی مشتمل بر  تدوین شده دارد. 

 .آجاعملیات نظامی، : الگو، آماد و پشتیبانی، شبکه، كلیدی گاناژو
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 مقدمه -1

. است گردیده دگرگون نبردها شیوه ی تغییر با و داشته وجود دنیا های ارتش در مختلف اشکال به باز دیر از پشتیبانی و آماد

 را نیروها تاکتیکی توان توان می آن به اتکا با و داده تغییر را جنگ ها سرنوشت تواند می موقع به و اندازه به پشتیبانی و آماد

 علت به سامانه این. است اطمینان قابل و هوشمند قوی، پشتیبانی و آماد ی سامانه نبردها، همه در همم ارکان از. داد افزایش

 نامه آیین اجرایی، های روش تدوین ریزی، برنامه مدیریت، در همواره دارند، آن با مرتبط تجهیزات و تسلیحات که هایی ویژگی

 به را محوله ماموریت بالا، اطمینان قابلیت با بتواند تا است، شده آن طراحی در خاصی توجه اجرایی های دستورالعمل و ها

بر اجرای مأموریت و عملیات بر کسی  آماد و پشتیبانیبا عنایت به اینکه امروزه اهمیت، نقش و تأثیر شبکه  .دهد انجام درستی

 آماد و پشتیبانی عملیاتیتوسعه شبکه  نقشی محوری و تعیین کننده در انجام مأموریت دارد، آماد و پشتیبانیپوشیده نبوده و 

ناپذیر بوده های آجا در صحنه نبرد ضرورتی حیاتی و اجتنابآجا در حوزه ماموریت ابلاغی و پشتیبانی مناسب و مطلوب از یگان

 تواند ضامن موفقیت و ارتقاء توان رزمی آجا در تامین منافع ملی کشور در حوزهو برخورداری از یک الگوی مناسب می

 ماموریتی باشد.  

در حوزه عملیاتی  آماد و پشتیبانی توسعهمناسب برای  راهبردی دنبال دستیابی به الگوییبا توجه به مطالب بالا این پژوهش، به

 مامورریت آجا می باشد.

 مبانی نظری و پیشینه تحقیق: -2

 آماد و پشتیبانی:

معنای توانمند در محاسبه است و برای اولین باار در امرراطاوری   به 3، برگرفته از لغت یونانی لجستیکوسآماد و پشتیبانی کلمه

استفاده شده است. برخی از محققین معتقدند که واژه لجستیک ریشاه   4صورت لجیستاروم، برای عنوان رهبر رسمی نظامی به

نقل، تأمین و اقامات ساربازان   دهی حمل و ای برای روش سازمانمعنای اقامت گزیدن دارد که پایهبه 5در واژه فرانسوی لجیس

دهای فیزیکای یاک    های سازمانمعنای روشاز واژه لجستیک در مفاهیم کسب و کار به 1960ارتش ناپلئون بوده است. از دهه 

 (.2: 1389کمرانی و بخصوص جریان مواد قبل، بعد و حین تولید استفاده شده است )زنجیرانی فراهانی و همکاران،

لجستیک، بخشی از فرآیندهای زنجیاره تاأمین اسات کاه     »گونه تعریف نموده است: لجستیک را اینلجستیک  مدیریت انجمن

ها، ارائاه خادمات و انتقاال    ریزی، اجراء و کنترل کارا و اثربخش جریان مستقیم و معکوس مواد و کالا، انبارش آنمسئول برنامه

)زنجیرانای فراهاانی و   « آورده نماودن نیااز مشاتری اسات    اطلاّعات مرتبط بین مبدأ و محل مصرف کالا یا خدمت باا هادف بار   

 (.2: 1389همکاران،
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 آماد و پشتیبانی نظامی:

ریازی و فاراهم آوردن پشاتیبانی ماادی     آمادوپشتیبانی نظامی عبارت است از فعالیتی ا و فعالیت بزرگی ا که در آن به برنامه    

دند که به زندگی و حرکات، دیادن آماوزش در زماان صالح، بسایج و       گربرای نیروها مبادرت شود و بدین ترتیب، آنان قادر می

استقرار در وضعیت اضطراری و شرکت در جنگ و یا حفظ صلح برردازند. اصطلاح نظامی مادی و مواد در این تعریف و تعااریف  

-و کالاها استفاده می دیگر از اهمیت کلیدی برخوردار هستند. از این اصطلاح برای توصیف دامنه وسیع و مقادیری از تجهیزات

گیر در زمیناه  های چشمهایی که متناسب با کلیه پیشرفتشود که در فهرست اجناس و اقلام نیروهای مسلح قرار دارد. فهرست

ها شامل اقلام مادی از تجهیزات عمده مانناد کشاتی،   اند. این فهرستتر شدهتر و پیچیدهنظامی در سالیان اخیر طولانی فناوری

هاا و مهماات، ماواد    های تسلیحاتی گرفته تا قطعات یدکی برای جاایگزینی، موشاک  تانک و کلیه انواع خودرو و سامانه هواپیما،

گاردد.  ها و دیگر لوازم مای منفجره و سوخت، آب و غذا، انبار مصالح ساختمانی، لوازم پزشکی، پوشاک و ملزومات شخصی، نقشه

 شوند.بندی میها و طبقاتی گروهمعمولا به دسته مواد نظامی برای کمک به شناسایی و مدیریت،

کنناد. وظیفاه نخسات در    آمادوپشتیبانی دارای دو وظیفه عمده است که هر دو بر مضمون اصلی پشتیبانی مادی تاکیاد مای     

نیروهاای  برگیرنده توسعه و تولید، تهیه و ذخیره، توزیع و در پایان شاید دور ریختن تجهیزات و کالاهای مصارف شاده توساط    

گاردد. هار یاک از ایان     ای از نیروهای آمادوپشاتیبانی مای  نظامی مدرن باشد. وظیفه دوم مربوط به فراهم آوردن انواع گسترده

های جنگ و صلح  با یکدیگر متفاوت باشد. بارای  نیروها دارای وظایف عملیاتی و غیر عملیاتی است که ممکن است  در واقعیت

هاا در  ز پر کردن مجدد ذخایر مهمات نیروهای رزمناده درگیار در نبارد تاا جاایگزینی اثاثیاه      مثال وظیفه عرضه ممکن است ا

ها را در بر بگیرد: وظایف مهندسی ساختمان ممکن است از احادا  مخازن ساوخت در محلای واقاع در پشات سار        سربازخانه

های نظامی زماان  اقامت در سربازخانههای نیروهای رزمنده و سرس متصل ساختن آن به یک خط لوله گرفته تا نگهداری محل

 ش.( 1391صلح را در بر گیرد. )اژدر، 

ای یکی از وظایف نظامی اصلی، پشتیبانی است. و از آنجاییکه نیروهای مسلح  بطاور اختصاصای وظاایف خاود را باه گوناه           

کنند از این حیث در کناار  تلقی     میکنند که آمادوپشتیبانی را به عنوان عضو لاینفک مدیریت نظامی بندی میمتفاوت طبقه

های امروزی، آمادوپشتیبانی نظامی و مادیریت  گیرد. ولی اکثر  شیوهآوردن ارتباطات و اطلاعات قرار میمدیریت نظامی و فراهم

و « ی آمادوپشاتیبان » کند و بدین ترتیاب، رشاد پیوساته و پایادار در معروفیات اصاطلاح       نظامی را دو مقوله جداگانه تلقی می

دهند. این برخورد به هیچ وجاه از ارزش مادیریت   العاده آن را به عنوان وظیفه اصلی پشتیبانی، مورد اذعان قرار میاهمیت فوق

 شود .شود درحالی که آمادوپشتیبانی، به مواد و تجهیزات مربوط میکاهد. مدیریت نظامی به افراد مربوط مینظامی نمی

باعث بقای نیروهای درگیر در رزم، عملیات ضد شورش، امنیت داخلی، عملیات حفظ صلح و اماداد   آمادوپشتیبانی عملیاتی،    

گردد. آن بخش از آمادوپشتیبانی عملیاتی که به طاور مساتقیم از زد و خوردهاا پشاتیبانی     در فجایع و یا تمرینات آموزشی می

شاوند. از ساوی دیگار    بانی خادمات رزمای خواناده مای    کند و در تماس نزدیک باا زد و خوردهاا قارار دارناد، غالباا پشاتی      می

گیارد کاه همگای بخشای از اماور روزماره داخلای        آمادوپشتیبانی غیر عملیاتی، تعداد زیادی از وظایف پشتیبانی را سدر بر می

 .کنندها در کشور و یا در ماورای بحار زندگی و کار میها و سربازخانهنیروهایی است که در زمان صلح در پادگان
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روش دیگر برای توصیف آمادوپشتیبانی عملیاتی تمایز گذاردن بین سطوح  یا خطوط پشتیبانی است. با مرتبط ساختن ایان      

سطوح پشتیبانی ) پشتیبانی آمادوپشتیبانی یا پشتیبانی واحد، پشتیبانی آمادوپشتیبانی اولیه یا پشتیبانی مستقیم و صاحرایی،  

هاای اصالی   توان از پایگاهیا پشتیبانی عمومی ( از طریق خطوط ارتباطاتی، فواصل طولانی را می پشتیبانی آمادوپشتیبانی ثانویه

ها و یا مناطق عملیاتی دور دست گسترش داد. برای مثاال، واحادهای رزمناده دارای عناصار     به نیروهای مستقر شده در صحنه

های اصلی و یاا  رایط ممکن است پشتیبانی مستقیم از پایگاهداری و پشتیبانی پزشکی بوده و در بعضی شارگانیک، تدارکات، نگه

 های دیگری نیز وجود دارد.ماورای بحار دریافت کنند. جا به جایی

شاود.  نیاز توساط نیروهاای نظاامی باه طاور معماول اساتفاده    مای         « پایگاهی » و « آمادوپشتیبانی میدانی » اصطلاحات    

شاوند.  ه سطح است که به موجب آن، مواد و تجهیزات و خادمات در میادان فاراهم مای    آمادوپشتیبانی میدانی در بر گیرنده س

های با عجله ساخته شده منبع تهیه این تجهیزات و خدمات، تاسیسات زیربنایی به طور موقت گرفته شده و یا بنا شده، سر پناه

در محیط عملیاتی یا رزمی، استتار و پنهان کردن، و یا تغییرکاربردی داده شده و یا در واقع  مناطق صحرایی و یا جنگلی است. 

 ش.(1391توانند به اندازه تدارک  فنی پشتیبانی آمادوپشتیبانی مهم باشند. ) اژدر،دفاع محلی و امنیت می

هاای  های اصلی در صاحنه های اصلی در کشور، پایگاهکند، از پایگاهآمادوپشتیبانی پایگاهی، آن گونه که این اصطلاح بیان می   

هاای  گردد. این نوع آمادوپشاتیبانی، معماولا از مکاان   های مقدم در مناطق عملیاتی ماورای بحار تامین میماورای بحار یا پایگاه

 شود.دایمی در یک محیط امن تامین می

پایگااهی   شاتیبانی آمادوپ آمادوپشتیبانی میدانی در برگیرنده پشتیبانی سیار و نیز ایستای ذخایر و خدمات است، در حالی که   

 های تاسیسات برزگ و ایستا است. همواره دارای مشخصه

هدف آمادوپشتیبانی نظامی حفظ آمادگی و توان دفاعی ارتش در مقابله با تهدیدات نظاامی اسات. سااختار آمادوپشاتیبانی         

نظاامی ماموریات دارد باا      نظامی در هر ارتش متناسب با خصوصیات و شرایط حاکم بار آن شاکل مای گیارد. آمادوپشاتیبانی     

های  پشتیبانی ارتش را به میزان معین و در زمان مناسب با رعایت صرفه اقتصادی تامین نماید. از سازماندهی مناس، نیازمندی

ها دو نوع سااختار یکای بارای  زماان     های ارتش در زمان صلح و جنگ متفاوت است از این رو برخی از ارتشآنجا که نیازمندی

 کنند.  یگری برای زمان بحران طراحی و سازماندهی میصلح و د

هاا در زماان صالح، یاک عامال      شوند هر چند که وجود آنها معمولا برای زمان بحران ایجاد میباید به خاطر داشت که ارتش  

 بازدارنده است.

 فرآيند آمادوپشتیبانی نظامی 

                            شود.   های ارتش شروع میفرآیند آمادوپشتیبانی نظامی با شناخت نوع  نیازمندی    

 های ارتش داشته باشد تا بتواند جهت سازمان متناسب آمادوپشتیبانی باید شناخت کامل و دقیق از سازمان و نوع ماموریت

 ها اقدام و در تمام حالات و شرایط از آن پشتیبانی نماید. با نوع ماموریت



 

 

 

5 

 

 معمولا آن دسته  نماید.ها را از خارج سازمان تهیه و بخشی دیگر را خود تولید میارمندیمادوپشتیبانی بخشی از نیآ (

شود توسط آمادوپشتیبانی تولید نماید و توسط بخش صنعت کشور تولید نمیهایی که به دلایلی وابستگی ایجاد میازنیازمندی

 (. شودمی

  و آن دسته از اقلام حساس و راهبردی که جنبه حیاتی دارند ذخیره پس از تجهیز سازمان درصدی از اقلام به عنوان ذخیره

 ای باشد که از کیفیت اقلام و تجهیزات کاسته نشود.  شوند. شرایط نگهداری در انبارها باید بگونهمضاعف می

 های مصرف و مها و بر اساس نُرتوزیع یکی دیگر از فرآیندهای آمادوپشتیبانی است که متناسب با شرایط و نوع ماموریت

 پذیرد. ها صورت میاستانداردهای سازمانی و براساس اعلام نیارمندی

 ترین شیوه ترین و با صرفهترین سریعترابری بخش دیگری از فرآیند آمادوپشتیبانی در ارتش است. سامانه ترابری باید امن

-وریت انتقال تجهیزات موظف به تامین امکانات حملو یا به خدمت گیرد. ترابری علاوه بر مامونقل تجهیزات ایجادرا در حمل

 باشد.ونقل اداری و ماموریتی نیروی انسانی ارتش نیز می

 باشد. بدین منظور تعمیرات و بازسازی به یکی دیگر از منابع تامین در ارتش به کارگیری اقلام تعمیر و یا بازسازی شده می

ی وارد شده است. لذا سامانه آمادوپشتیبانی ارتش باید به تعمیر و بازسازی آن عنوان یک فرآیند در سامانه آمادوپشتیبانی نظام

های حساس و راهبردی دارند برردازد. از آن جا که آمادوپشتیبانی ناب و چالاک یک دسته از اقلام و تجهیزات که جنبه

و تجهیزات عمومی و غیرنظامی خودداری بایست حتی الامکان از انجام تعمیرات اقلام هاست لذا میخصیصه بلامنازع در ارتش

 شود. 

  بازیافت یکی دیگر از منابع تامین اقلام در ارتش است. در هر صورت اقلام خارج از رده یا باید معدوم شوند یا به فروش

ت ارتش و یا باید بهینه و یا تغییر کاربری داده شوند و دوباره به خدم –که خود یک منبع درآمدی برای ارتش است  -برسند 

 درآیند. 

  پشتیبانی از زیرساختارهای اطلاعاتی و دفاعی الکترونیک یکی دیگر از فرآیندهای آمادوپشتیبانی است نگهداری و تعمیرات

های راداری، ضد رادار، کنند تقویت و نگهداری سامانههای الکترونیکی دفاعی نقش محوری را در آمادوپشتیبانی ایفا میسامانه

 های الکترونیکی از دیگر وظایف آمادوپشتیبانی است.ق، طراحی، ساخت و توسعه  سامانهتامین انرژی بر

 گیرد، ساخت و ساز ابنیه و تاسیسات است که از آن به کم مورد توجه قرار مییکی دیگر از فرآیندهای آمادوپشتیبانی که کم

-ریز تا ساخت مجتمعهای ساخت و ساز در ارتش از ایجاد یک خاکشود. کلیه فعالیتعنوان آمادوپشتیبانی مهندسی یاد می

 های آمادوپشتیبانی همه برعهده آمادوپشتیبانی مهندسی است.  های اداری و آمادگاه

 گرفته و جایگاه های آمادوپشتیبانی است که در فرآیند آمادوپشتیبانی شکلآمادوپشتیبانی اطلاعاتی یکی دیگر از فعالیت

یدا کرده است. آمادوپشتیبانی اطلاعاتی به مثابه پلی است میان منابع اطلاعاتی خارج ارتش با ارتش. شناخت، ایجاد ای را پویژه

بسیار مهم و اساسی است که در این بخش از فعالیت  هایاقدامبرداری بهینه از منابع ملی یکی از برداری و بهرهزمینه بهره

 گیرد. آمادوپشتیبانی شکل می

 گیری صحیح از مراکز درمانی بخش الیت آمادوپشتیبانی در این فرآیند آمادوپشتیبانی درمانی است. بهرهآخرین فع

های نبرد، درمان مجروحین و بیماران، انجام های نظامی و در صحنهخصوصی، ایجاد و تجهیز مراکز درمانی در مجتمع
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باشد که هر چه های این بخش میوهای ارتش از ماموریتواکسیناسیون و ورزش درمانی و توجه به سلامت روحی و روانی نیر

 شود.های سرانه ارتش به میزان چشمگیری کاسته میبه این امر توجه بیشتر شود از هزینه

 

 پیشینه تحقیق:

( در تحقیقی با عنوان شناسایی و رتبه بندی مولفه های انعطاف پذیری در نظام آماد و پشتیبانی 1400آرمون و یارمحمدی)

در بررسی عناصر موثر در این زمینه پرداخته است. نتایج تحقیق وی بیانگر آن است که طالعه موردی یک سازمان نظامی به م

بین مولفه های مختلف انعطاف پذیر بر اساس منطق نظامی، ورودی کالا، مولفه های تحویل، دسترسی، حجم به ترتیب اهمیت 

بع، مولفه های  دسترسی به منابع، سفارشی سازی و تامین فیزیکی در اولویت قرار قرار دارند. همچنین در بین مولفه های منا

 دارند. 

( در تحقیق با عنوان ارائه الگوی آماد و پشتیبانی متناسب با نوع و ماهیت تهدیدی آینده به 1398ویسی پور و همکاران)

نده پرداخته است. نتایج تحقیق وی نشان داد الگوی شناسایی و تبیین ابعاد و مولفه های آماد و پشتیبانی در فضای نبرد آی

مورد نظر دارای ابعاد ساختاری، سازمان و نیروی انسانی، سامانه ها و قابلیت های تجهیزات و فناوری می باشد. وی همچنین در 

 تحقیق خود به اولویت بندی مولفه های مربوط به هر یک از ابعاد الگوی تدوین شده پرداخت. 

 جنگهای در هوانیروز( تعمیر و نگهداری و عمومی آماد فنی، آماد) پشتیبانی و آماد» عنوان با تحقیقی در( 138۷) عفیف

 دو ایجاد و تعمیر و نگهداری و سوخت عمومی، آماد فنی، آماد ابعاد در اجرایی راهکارهای «ای فرامنطقه نیروهای با ناهمتراز

 کردن توانمند نهایت در و سوم و یکم طبقات آماد سازی ذخیره نطقه رزم،م از خارج و رزمی واحدهای کنار در آمادی نقطه

 تامین و تهیه چگونگی به نیز تحقیق این. است کرده ارائه حوزه این در را سازمانی رده بازدیدهای و تعمیراتی هایگروه

 .است نکرده تبیین را هاجنگ ونهگ این در گیری سوخت خودروهای از استفاده و سازی ذخیره نحوهی و نررداخته هانیازمندی

 

 مدل مفهومی تحقیق:

بر اساس مرور ادبیات تحقیق و نیز نتیجه تحلیل مصاحبه های انجام گرفته با خبرگان آماد و پشتیبانی آجا الگوی مفهومی 

 (1مولفه  تدوین گردید. )شکل  22بعد و با  6تحقیق در 



 

 

 

۷ 

 

 

 آجا: الگوی راهبردی توسعه آماد و پشتیبانی 1شكل 

 روش شناسی تحقیق: -3

ابتدا با استفاده از در  کیفی( می باشد. -بوده و از نظر روش اجرا، آمیخته) کمی ای توسعه – کاربردی هدف، نظر از تحقیق این

کرده و بعد  آجا به وسیله پرسشنامه نیمه ساخت یافته سوالات فرعی تحقیق اقدام به مصاحبه با خبرگان عالی آماد و پشتیبانی

آن، با استفاده از نتایج مطالعات کتابخانه ای که صورت گرفت بود اقدام به تدوین پرسشنامه بسته که با طیف لیکرت  تحلیل از

 آماد و پشتیبانی آجاقرار گرفت تا ابعاد، مولفه و شاخص های الگوی توسعه گردید و در اختیار نمونه آماری  امتیاز بندی شده،

جامعه آماری تحقیق شامل  استفاده شده است. 6پی ال اسرسشنامه و تعیین روابط از نرم افزار پ تحلیلشناسایی گردد و برای 

کلیه خبرگان آماد و پشتیبانی در ستاد آجا بوده است. به منظور تعیین روایی تحقیق از روش تایید محتوا توسط خبرگان 

( 82/0کرونباخ استفاده گردید که عدد به دست آمده )استفاده گردید. همچنین به منظور تعیین پایایی تحقیق از روش آلفای 

 مورد تایید قرار گرفت. 

                                                           
6 PLS 
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 طریق از که توسعه الگوی های شاخص و ها مولفه ابعاد تأثیر میزان تعیین و تحقیق این های داده تحلیل و تجزیه برای

 های شاخص از گیری بهره با ابتدا آماری جامعه تعداد بودن شمار تمام به توجه با است آمده دست به مصاحبه و پرسشنامه

از  ابعاد، مولفه و شاخص ها تایید روابط بینو سرس برای  پرداخته شد آماری جامعه های ویژگی توصیف به توصیفی آمار

که یک فن مدل سازی مسیر   Smart PLSافزارنرم  با استفاده از PLSطریق تحلیل عاملی تاییدی و تکنیک مدل سازی 

، از این روش در گردیداستفاده  و سنجه ها را به طور همزمان فراهم می سازد و امکان بررسی نظریه واریانس محور است

 .کوچک بوده و یا توزیع متغیرها نرمال نباشد، استفاده می شود مواردی که مدل پیچیده یاا حجم نمونه

 يافته های تحقیق: -4

 نظر. شود می استفاده فرضیات مدل بررسی برای واریانس بر بتنیم ساختاری مطالعات روش از ها، داده تحلیل و تجزیه برای

 کمی اطلاعات به باید اطلاعات این مرحله اول در باشد، می غیرکمی بصورت شده آوری جمع اطلاعات از مقداری اینکه به

 .گیرند قرار تحلیل و مورد تجزیه آماری های روش از استفاده با اطلاعات این بعد مرحله در و تبدیل

 این. دهد می را نشان پژوهش در شده تعریف عوامل بین ارتباط که باشد می smart PLS افزار نرم در مفهومی مدل زیر شکل

 است. نشده های تجربی آزموده داده با آن نادرستی یا درستی که متغیرهاست بین روابط ی دهنده نشان مدل

 عاملی بارهای سنجش

 ضرایب بودن مناسب برای ملاک مشخص شده روی شکل استفاده کرد که  مقداربرای این سنجش باید از همان ضرایب 

 این عاملی ضریب PLSافزار،  نرم در ها داده وارد کردن از اعداد جدول زیر پس به توجه با. باشد می 4/0  عاملی، بارهای

 پایایی لازم را دارند. نتیجه در و بوده 4/0 بیش از از همگی ها پرسش

 عاملی بارهای : ضرايب1جدول 

 بارعاملی شاخص عامل

 Q1 ارکان جهت ساز

Q2 
Q3 

۷45/0 

892/0 

63۷/0 

 Q4 تجهیزات

Q5 
Q6 

926/0 

924/0 
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 Q7 ساختار

Q8 

Q9 

853/0 

۷18/0 

955/0 

 

 Q10  نیروی انسانی
Q11 

Q12 
Q13 

668/0 

865/0 

943/0 

823/0 

 Q14 آیین نامه ها و دستور العمل ها

Q15 

Q16 

5۷6/0 

۷21/0 

961/0 

 

 Q17 فناوری اطلاعات

Q18 

Q19 

856/0 

824/0 

۷63/0 

 

 

 ساختاری مدل برازش

 اعداد از معیارهای ساختاری مدل برازش بررسی برای. کند می بررسی را آنها روابط با همراه پنهان متغیرهای ساختاری، مدل

 .شود می استفاده 2Q و معیار 2R، معیار t معناداری

 2Rمعیار  

 2R و رود می به کار ساختاری معادلات سازی مدل ساختاری بخش و گیری اندازه بخش کردن متصل برای که است معیاری 

 می گذارد. وابسته یا زا درون متغیر یک بر مستقل یا زا برون متغیر یک که دارد تاثیری از نشان

 و )داوری می شود گرفته رنظ در 2R قوی و متوسط ضعیف، مقدار برای ملاک مقدار بعنوان 6۷/0و  33/0، 19/0مقدار سه

 (.1392 رضازاده،

 پژوهش مولفه های برای 2R مقادیر :2 جدول

 2R مولفه ها

 832/0 ارکان جهت ساز

 ۷51/0 تجهیزات

 646/0 ساختار

 48۷/0 نیروی انسانی
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 328/0 آیین نامه ها و دستور العمل ها

 341/0 فناوری اطلاعات

 

 بقیه برای 2R و مقدار باشد می کمتر 19/0  از مقدار این زیرا است ضعیف مین ساحلیتا برای 2R مقدار بالا، جدول به بنا

 است. قبول قابل و مناسب حد در و 33/0 بالای ها متغیر

 2Qمعیار 

 درمورد یک سازه درون زا یا وابسته سه مقدار 2Qاین معیار قدرت پیش بینی مدل را مشخص می سازد. مقدار 

 ب نماید، به این ترتیب نشان از قدرت پیش بینی ضعیف، متوسط و قوی سازه یارا کس 35/0و  15/0، 02/0

 (.1394عباسی، )سازه های برون زای مربوط به آن را دارد 

 پژوهش متغیرهای برای 2Q مقادير : 3 جدول

 2Q مولفه ها

 083/0 ارکان جهت ساز

 345/0 تجهیزات

 259/0 ساختار

 361/0 نیروی انسانی

 195/0 ا و دستور العمل هاآیین نامه ه

 361/0 فناوری اطلاعات

 

 می متوسطنیروی انسانی ولفه مو  ارکان جهت ساز ضعیفبعد مربوط به  2Qمقدار 4با توجه به اعداد مشاهده شده در جدول 

 .مناسب و قابل قبول می باشد 2Qها مقدار ولفه و برای بقیه م باشد
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 GOF) معیار)برازش مدل كلی 

تواند پس از  های معادلات ساختاری است. بدین معنی که توسط این معیار، محقق میربوط به بخش کلی مدلم GOFمعیار 

 عباسی،)نیز کنترل کند  بررسی برازش بخش اندازه گیری و بخش ساختاری مدل کلی پژوهش خود، برازش بخش کلی را

 .قوی است ، متوسط ومی باشد که به ترتیب ضعیف 36/0و  25/0، 01/0 مقدار آن بین (.1394

=GOF 

communalities AV  2نشان دهنده مقدار میانگین مقادیر اشتراکی است وAVR 2 نشان دهنده میانگین مقادیرR  متغیرهای

 .درون زای مدل می باشد

5210.=  6)/5740.361+0.722+0.454+0.532+0.112+0.= ( 2AVR 

6980.=  6)/21+0.79388+0.853+0.0.473+0.748+0.47= ( communalities AV 

=GOF 

 .می کند تایید را کلی مدل مناسب برازش و باشد می 36/0 از بیشتر که است 502/0 برابر GOF مقدار ما مدل در

 

 نتیجه گیری و پیشنهادها: -5

شده و  تلقی راهبردی، کشوری جمهوری اسلامی ایران باتوجه به موقعیت جغرافیایی، فضای ژئوپلیتیکی و سیاست حاکمیتی

 است.  نظامی -قدرت دفاعیهای از تقویت و گسترش مؤلفه تامین امنیت خود ناگزیرمنظور به

ظامی، ناوگان غیرنظامی و صنایع گانه آن یعنی ناوگان نهای مهم سهاز سویی باید از مؤلفه دفاعیقدرت  به دست یابیمنظور به

با نگاه به تغییر ساختار و الگوی . توجه داشت( و از سوی دیگر به الزامات آن 202: 1394برخوردار بود )سیاری و طحانی،

ای در منطقه مورد علاقه های فرامنطقهاز سویی و گسترش و حضور نظامی قدرتدر جهان و فضایی حاکم بر پارادایم قدرت 

دفی راهبردی و در راستای منافع ملی بدل به ه دفاعیجمهوری اسلامی ایران از سوی دیگر،  اهمیت دستیابی به اقتدار 

و  دفاعیهای قدرت عنوان هدف غایی هر کشور نیز در گرو برخورداری از مؤلفهبه دفاعیگردیده همچنین برخورداری از اقتدار 

 توجه به الزامات آن است.
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می گردد. دانش اماد و پشتیبانی نظام آماد و پشتیبانی یکی از مهم ترین الزامات دستیابی به قدرت نظامی در جهان محسوب 

پیوسته با توجه به تغییر ماهیت و روش صحنه نبرد، در حال تغییر و تکامل می باشد. نیازهای راهبردی جدید آجا در صحنه 

 نبرد، آماد  وپشتیبانی را در شرف تغییرات اساسی و بنیادین قرار داده است. 

بر اجرای مأموریت و عملیات بر کسی پوشیده  آماد و پشتیبانی نظامی سامانهبا عنایت به اینکه امروزه اهمیت، نقش و تأثیر 

در حوزه  سامانه آماد و پشتیبانی آجانقشی محوری و تعیین کننده در انجام مأموریت دارد، توسعه  آماد و پشتیبانینبوده و 

ناپذیر بوده و برخورداری از یک الگوی حیاتی و اجتناب عملیاتیهای ماموریت ابلاغی و پشتیبانی مناسب و مطلوب از یگان

در این میان نقش و باشد.  منطقه و جهاندر تامین منافع ملی کشور  آجاتواند ضامن موفقیت و ارتقاء توان رزمی مناسب می

 اهمیت ارکان جهت ساز به عنوان تعیین کننده خطوط اصلی حرکت آماد و پشتیبانی تعیین کننده می باشد. 
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 نابع و مراجعم  -6
(. شناسایی و رتبه بندی مولفه های انعطاف پذیری در نظام آماد و پشتیبانی. فصلنامه مطالعات 1400آزمون، آرش. یارمحمدی، حسن.)[1]

 .1۷راهبردی دفاع ملی. سال پنجم. شماره 

 نامه پایان آجا، دافوس ای، فرامنطقه نیروهای با مقابله منظور به نداجا رزمی واحدهای آمادرسانی سامانه ،(1388) ایوب کاظمی،[2] 

 ارشد کارشناسی

 ( . آماد و پشتیبانی در جنگ های ترکیبی. تهران . همایش جنگ های ترکیبی دافوس آجا.1394کرباسی، منصور. شهسواری. مهرداد)[3]

 50ص15شماره    5مه  فرآماد  دوره ش.( ، پیش درآمدی برنقش آمادوپشتیبانی درجنگ نامتقارن ، فصلنا1382سادات  سیدمحمد )[4]

 . 5۷ تا

 (. مدیریت لجستیک. تهران. انتشارات دافوس آجا.1394روشنی. رضا، پیراسته، مرتضی. مشرفی زنوزی، عباس)[5]

نتشارات هش های آماد  وپشتیبانی. امطالعات و پژو(. اصول و مبانی و کارکردهای آماد و پشتیبانی. تهران. مرکز 1391دودانگه، محمود)[6]

 دانشگاه امام حسین )ع(.

 نیروهای با ناهمتراز های جنگ در هوانیروز( تعمیر و نگهداری و عمومی آماد فنی، آماد) پشتیبانی و آماد ،(138۷) حسن عفیف،[۷]

 .ارشد کارشناسی نامه پایان آجا، دافوس ای، فرامنطقه

(. ارائه الگوی آماد و پشتیبانی متناسب با نوع و ماهیت 1398اد)ویسی پور. امید. حیدری، جعفر. رزمی، جعفر. شهسواری. مهرد[8]

 . 12تهدیدهای آینده. فصلنامه آینده پژوهی دفاعی. سال چهارم. شماره 
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