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 رویکرد جدید توسعه استانداردسازی سازمانی محصولات در سپاه

 
 3محسن رحمانی، 2فیروز رضایی، 1*افشین باقریان

آزاد واحد علوم و تحقیقات، سازمان  ، دانشگاهفنی مهندسی دانشکده ،بیوتکنولوژی-مهندسی شیمیکارشناسی ارشد 1-
 تحقیقات و جهاد خودکفایی غدیر

  

سازمان  جامع امام حسین)ع(، ، دانشگاهفنی مهندسی دانشکده ، تولید صنعتی -صنایع کارشناسی ارشد مهندسی2-
 تحقیقات و جهاد خودکفایی غدیر

 

 غدیر خودکفایی جهاد و تحقیقات سازمان ،(ع)حسین امام جامع دانشگاه ، صنایع مهندسی ارشد کارشناسی3-  
 

 چکیده
که مورد تایید خبرگان ل، فرایند، خدمات یا موارد مشابه، ها برای یک محصواستانداردسازی یعنی رعایت حداقل

 تر خواهد شد. در نیروهای مسلحبلوغ آن کامل ،آن افزایش یابد سطح الزاماتخبرگی و هر چه  قرار گرفته باشد و 

ف عه هددر جامعلیرغم اختلاف ایران دو سطح استانداردسازی سازمانی و ملی دفاعی تعریف شده که جمهوری اسلامی 

اجابت آن است که  اصول و الزاماتیولی کلیات اجرای آن مشابه هم بوده و در هر دو جهت اخذ گواهی نیازمند یک سری 

فرهنگ سازی و بسترسازی ابتدا جهت  است کهباشد، لذا نیاز به این محصولات امکانپذیر نمی همهبرای مدت  در کوتاه

در این مقاله به بحث و بررسی در خصوص ن در مرور زمان ایجاد شود، آ اجرایهای کوچکتر برداشته شده تا مقدمات قدم

 نداردسازی سازمانی برای( بعنوان پله اول ورود به استاگواهی سطح انطباق)دسازی سازمانیاستاندار طرح در دست اجرای

 پرداخته شده است. محصولاتی که دارای قرارداد آمادی و قرارداد بازرسی دارند،
 

 استانداردسازی سازمانیگواهی سطح انطباق،   استاندارد، كلیدی: گاناژو

                                                           
* @yahoo.com33333afshinb. 
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 مقدمه -1
های ورود به امروزه اهمیت و ضرورت مقوله استانداردسازی بسیار واضح و روشن است، استانداردسازی جزو زیرساخت 

، ایمنی محصولات و افزایش المللی و داخلی بوده و تضمینی برای کیفیتبازارهای جهانی و عاملی برای رقابت در بازارهای بین

ای گردیده و های کاربر خواهد بود. امروزه در بسیاری از واحدهای سازمانی به فواید و مزایای استانداردسازی توجه ویژهاعتماد رده

ی، محصولی توسعه یافته و در سطح ملی با رویکردهای دفاع و های مدیریتی، فرآیندی، خدماتیروز به روز این موضوع در حوزه

 اند.تجاری و صنعتی مورد اجرا قرار گرفته است، بطوریکه بسیاری از امورات از نظم و انضباط لازم برخوردار گردیده

توان گفت که راه توان سطح کیفی محصولات، فرآیندها و خدمات را ارتقا بخشید، به عبارتی میبا استانداردسازی می 

ها و واحدهای ذاری در این امر و بسترسازی آن با توجه به شرایط حاکم بر سازمانگگذرد، لذا سرمایهکیفیت از استاندارد می

 ریزی جامع و بلند مدت خواهد بود. نظامی بسیار موثر بوده و نیازمند برنامه

استانداردسازی یک راهبرد توانمندسازی است بنابراین در نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران با توجه به از آنجا که 

های نهاد، فرآیند، محصولات و دفاعی برای لایه-ح کیفی و الزامات مورد نیاز، استانداردسازی در دو سطح سازمانی و ملیسط

های ابتکاری سپاه برای استانداردسازی سازمانی محصولات تولیدی سپاه و شبکه اشخاص تعریف شده است. یکی از مدل

باشد تا این مسیر با حداقل تنش و با شیب یوست فنی قرارداد آمادی میهمکاران، صدور گواهینامه سطح انطباق براساس پ

هایی که در های سپاه در پروژه. لذا ضرورت دارد در ردهدفاعی پیش رود-ملیسازمانی و تری به سمت استانداردسازی ملایم

نی بودن فرایند استانداردسازی دفاعی و دفاعی )به دلیل طولا-سازی در سطوح سازمانی رایج و یا ملیمرحله اول امکان استاندارد

یا عدم بلوغ لازم و...( مقدور نیست، ابتدا استانداردسازی سازمانی براساس پیوست فنی قرارداد آمادی)گواهی سطح انطباق( اجرا 

  تا زمینه و بستر لازم برای استانداردسازی سطوح تکمیلی تحقق پیدا کند.

 

 استاندارد  -2
وارد زبان انگلیسی شد و از نظر ریشه لغت به    4ظر لغوی، هشت قرن پیش، از فرانسه با عنوان اتانداردواژه استاندارد از ن

ها یا در برگیرنده قواعد، راهنمایی استاندارد در تعریف، سندی است و اما گردد.ن بر میبه معنی گستره کرد Extendفعل 

و مورد تصویب یک تهیه  ستفاده مستمر عمومی که از طریق توافق و اجماعها یا نتایج آنها به منظور اهایی برای فعالیتویژگی

 . باشددر زمینه خاص می و هدف آن دستیابی به میزان مطلوبی از نظم قرار گرفته است مرجع ذیصلاح

بندی دستهگروه  5به  1توان مطابق جدول می با توجه به سطح فعالیت و مقبولیترا های رسمی استانداردسازی سازمان

 .نمود
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 با توجه به سطح فعالیت و مقبولیت استاندارد دسته بندی:  1 جدول

 مثال تعریف سطح استاندارد

 استاندارد بین المللی
استانداردی است که با همکاری و موافقت تعداد زیادی از کشورهای ذینفع و علاقمند در سطح بین المللی 

 اجرا می شود.
ISO1 

 اینطقهاستاندارد م

گردد که توسط گروهی از کشورهای همسایه یا کشورهایی که دارای به نوعی از استانداردسازی اطلاق می

ت و کاهش ارتباطات اقتصادی، جغرافیایی یا سیاسی هستند، تدوین و به منظور ایجاد سهولت در مبادلا

ی بین المللی را در حیطه از اهداف ذکر شده در استانداردساز یشود و بخشسازی میتشریفات پیاده

 جغرافیایی خود داراست.

CEN2 

 استاندارد ملی

-تولیدکنندگان و مصرف نظران، متخصصان،اندرکاران، صاحباستاندارد سازی است که با همکاری دست

در یک کشور که به عنوان مقام ذیصلاح برای این کار شناخته کنندگان به وسیله موسسه ملی استاندارد 

 نماید.عالیت میشده است، ف
INSO3 

 استاندارد سازمانی
با مشارکت   نوعی از استانداردسازی می باشد که در یک سازمان یا چند سازمان هم نوع به طور جمعی و

 رود.های سازمانی به شمار میپذیرد و مبنا و پایه خیلی از فعالیتذینفعان مرتبط صورت می
DOD4 

 شركتی

گردد که در یک شرکت یا کارخانه و در برخی موارد در چند شرکت طلاق مینوعی از استانداردسازی ا به

طراحی، ها از قبیل طراحی، تولید، کنترل، بازرسی، معی)انجمن( و با مشارکت کلیه بخشبه طور دسته ج

 گیرد.مهندسی و غیره صورت می
NES

55 

 در نیروهای مسلحاستانداردسازی  -3
نهاد )دفاتر  هایلایه و برایدر دو سطح سازمانی و ملی دفاعی استانداردسازی ایران، در نیروهای مسلح جمهوری اسلامی 

خدمات )خدمات فنی و  ،بردار و ...( فرایند )فرایندهای تحقیقاتی، صنعتی، تولیدی(طراحی، مراکز ساخت و تولید، مراکز بهره

و محصول  گذاری اقلام(شناسی و شناسهایمنی، اندازه برداری و وارهایی، امنیت،آموزشی، نگهداری، تعمیرات، بهسازی، بهره

و جامعه هدف ملی دفاعی برای کلیه  های ارتش، سپاه، ناجا و ودجا تعریف شده است که جامعه هدف سازمانی برای سازمان

رکت در هر دو بینیم، نحوه مشامی 1همانطور که در تصویر شماره  آور است.نبروهای مسلح دارای اعتبار و در مواقعی الزام

 پذیرد.سطح استانداردسازی به یک صورت انجام می

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 International Organization for Standardization 

2 European Committee for Standardization 

3 Iran National Standards 

4Department of  Defence 

5 Nissan engineering standard 

دفاعی-استانداردسازی ملی  استانداردسازی سازمانی 

 تدوین

 استقرار

یابی انطباقارز  

 مراقبت و نظارت بر استمرار

 : مدل مشاركت در استانداردسازی دفاعی 1 شکل

 تدوین

 استقرار

 ارزیابی انطباق

 مراقبت و نظارت بر استمرار
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های ود یا تدوین شده مطابق شیوه نامهیند یا محصول براساس اسناد موجآبر اساس قوانین مرکز استاندارد دفاعی، نهاد، فر

تاییدیه یا  نسبت به صدور  عمومی(-)محصولی2ه مربوطه نسبت به ارزیابی موارد مورد درخواست اقدام و مطابق جدول شمار

 گردد.گواهی نامه اقدام می
 عمومی -های محصولیگواهینامه : عناوین 2 جدول

 عنوان كاربرد مدت اعتبار تولید خط خروجی

 - نیاز نیست طراحی دفتر
ریزی فرآیند تحقق محصول با برای انجام طرح

 اطمینان کامل

 (TA) تاییدیه نوع

 - نیاز است ساختمهندسی 
های خط تولید نمونه اطمینان از انطباق اولین

 محصول )پیش تولید( با استاندارد مرجع

تاییدیه نخستین نمونه 

 (FIAمحصول )

خط تولید/ 

 صادرات/ واردات
 - نیاز نیست

ی محصول با اطمینان از انطباق یک یا چند محموله

 استاندارد مرجع

تاییدیه انباشته/ محموله 

(LA) 

خط تولید 

 محصول
 نیاز است

 سال 3

دار با انجام )مدت

های انطباق ارزیابی

 مراقبتی(

اطمینان از انطباق محصولات تولیدی یک خط 

 IDS601تولید با استاندارد مرجع و 

نامه انطباق محصول گواهی

(IDS Mark) 

 استانداردسازی سازمانی)گواهی سطح انطباق(-4
با در سپاه همانند سایر نیروهای مسلح، استانداردسازی سازمانی و ملی دفاعی برای تعدادی از محصولات اجرا شده لیکن 

سازمانی)گواهی سطح سازی داستاندار ،سازمانی و ملی دفاعیاستانداردسازی توجه به تغییرات سریع تکنولوژی و زمانبر بودن 

 اضافه گردید: به سطوح قبلیبنا به دلایل ذیل تطبیق( 

 در رده های مختلف سازمانی استانداردسازی فرهنگ-

 تکمیل سطوح استانداردسازیبسترسازی -

 اصلاح تدریجی کیفی-

 عدم ایجاد وقفه ناگهانی در تولید محصولات دفاعی-

ارد معرفی نمود. این نوع استانداردسازی در زمره استانداردهای اصلح شناخته نشده و می توان آن را به نوعی شبه استاند

-ال اجرای آزمایشی در سطح سپاه میو بعنوان یک سطح جدید در ح بودهکه با ماهیتی نسبتا متفاوت دارای کاربردهای خاص 

 باشد.
 

 دامنه و قلمرو استانداردسازی سازمانی)سطح انطباق( در سپاه-5
و در صورت ت آماد و پشتیبانی سپاه اجرا با توجه به آزمایشی بودن این سطح استانداردسازی، این طرح در سطح معاون

سازمانی)گواهی سطح انطباق(، پیوست فنی مبنای اصلی و  در استانداردسازی موفقیت در کل سپاه گسترش خواهد یافت.

. در این سطح از استانداردسازی گیرندقرار میسند کمکی جهت ارزیابی محصول ملاک عمل  الملی استاندارد بعنواناصول بین 

 : باشدمد نظر میط ذیل جهت انتخاب محصول منتخب شرای

 استمرار تولید -1

 سازمانهای ردهمقبولیت محصول در سطح -2

 دارای قرارداد آمادی-3

 دارای قرارداد بازرسی-4



 

 

 

5 

 

 فرایند اجرای طرح-6
 مورد درخواستارسال محصولات نهاد توسعه استاندارد در سپاه پس از بررسی و تعامل با ذینفعان نسبت به انتخاب و 

)بعنوان مجری پیاده سازی این سطح از سازمان تحقیقات و جهاد خودکفایی غدیراستانداردسازی سازمانی)گواهی سطح انطباق( به 

مرجع بازرسی  دریافت شده ازگذاری مستندات بازرسی پس از انجام پایش و صحه اقدام نموده و این سازمان نیزاستانداردسازی( 

نسبت به تشکیل و برگزاری جلسات کمیسیون فنی ارزیابی سطح انطباق اقدام  و تکمیل فرایند، تگاه نظارت فنی()بعنوان دس کننده

گیری نهایی و صدور گواهینامه به اداره تجهیز و استاندارد ارسال تایج کمیسیون فنی ارزیابی سطح انطباق جهت تصمیمن خواهد نمود.

 (3 )شکل شمارهخواهد شد

همچنین نداردسازی سازمانی)گواهی سطح انطباق( از دو جنبه، عدم انطباق چک لیست با پیوست فنی  و پرونده های استا

 گیرد.مورد صحه گذاری قرار میایمنی  فنی، رعایت اصول و قواعد

مواردی که در پیوست فنی وجود دارد ولی در چک لیست بازرسی ثبت نشده است  ،چک لیست با پیوست فنی در صحه گذاری

گردد اینکه چک لیست با اطلاعات پیوست فنی از لحاظ کمی، کیفی و اسنادی اختلاف داشته باشد بعنوان عدم انطباق اعلام می و یا

، ایمنی و  های مختلف فنینواقص و عیوب پیوست فنی و چک لیست بازرسی از جنبه ،فنی و ایمنیگذاری اصول و قواعد صحهو در 

 .گرددصورت اختلاف عدم انطباق اعلام میگردد لذا در می ارزیابیالمللی های ملی یا بینکیفی مورد بررسی و با استاندارد

 

 
   

 فرایند اجرای طرح استانداردسازی سازمانی)گواهی سطح انطباق(:  3 شکل 
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 سطوح گواهی نامه  -7

سطح کمیسیون ای تحت عنوان کاربرگ صحه گذاری به بندی آن در برگهنتایج و جمعپس از بررسی مستندات بازرسی، 

های تخصصی مورد بررسی و ارزیابی توجه به اینکه مستندات قبلا در کارگروه در این کمیسیون باگردد. بندی انطباق ارائه می

قرار قرار گرفته است، نتایج مورد بحث و بررسی نهایی اعضای کمیسیون )که در بالاترین سطح مدیریتی و کارشناسی هستند( 

 گردد.سطح بندی می 3گرفته و مطابق جدول شماره 

 

 زی سازمانی)گواهی سطح انطباق(: سطوح گواهی استانداردسا3 جدول

 "گواهی نامه تائیدیه سطح انطباق"شرح الزامات اخذ  نوع گواهی

 الف

کلیه  رعایت و انطباق كاملمبنی بر   توسط شرکت بازرسی مهندسی سنجش گستر دانا صدور آگهی پذیرشارزیابی و  به استناد

گذاری قرارداد آمادی بین طرفین و همچنین پایش و صحهرد توافق در مو الزامات ،مشخصات، ویژگی ها ،آزمون ها و... پیوست فنی 

گیری توسط معاونت توسعه استاندارد سازمان تحقیقات و جهاد خودکفایی غدیر، پس از تایید کمیسیون تصمیم کلیه مستندات لازم

 گردد.صادر می "گواهینامه سطح انطباق نوع الف"صدور گواهی نامه سطح انطباق، 

 ب

های جزئی عدم انطباقبه دلیل   توسط شرکت بازرسی مهندسی سنجش گستر دانا عدم صدور آگهی پذیرشارزیابی و  ستنادبه ا

گذاری پایش و صحه و همچنینقرارداد آمادی بین طرفین مورد توافق در  الزامات، مشخصات، ویژگی ها ،آزمون ها و... پیوست فنی  در 

صرفا با پس از طی فرایند مربوطه  ،سعه استاندارد سازمان تحقیقات و جهاد خودکفایی غدیرتوسط معاونت تو کلیه مستندات لازم

گواهینامه سطح انطباق "گیری صدور گواهی نامه سطح انطباق بندی و تایید کمیسیون تصمیممرجع ذیصلاح و جمع مجوز ارفاقی

 گردد.صادر می "نوع ب

 ج

های جزئی و عدم انطباقبه دلیل   توسط شرکت بازرسی مهندسی سنجش گستر دانا عدم صدور آگهی پذیرشارزیابی و  به استناد

 و همچنینقرارداد آمادی بین طرفین مورد توافق در  الزامات، مشخصات، ویژگی ها ،آزمون ها و... پیوست فنی  در  اصلی محدود

پس از طی فرایند  ،حقیقات و جهاد خودکفایی غدیرتوسط معاونت توسعه استاندارد سازمان ت گذاری کلیه مستندات لازمپایش و صحه

گیری صدور گواهی نامه سطح انطباق بندی و تایید کمیسیون تصمیممرجع ذیصلاح و جمع صرفا با مجوز ارفاقیاداری مربوطه 

 گردد.صادر می "گواهینامه سطح انطباق نوع ج"

 

 رییگنتیجه -8

یرغم اینکه با مشکلاتی دست به گریبان بود و به مرور زمان در حال در مدت کوتاهی که از اجرای این طرح گذشت، عل

 ترمیم خود است اما تا زمان حال باعث خروجی های ذیل شده است:

 اصلاح پیوست فنی و غنی شدن آن-

 یند بازرسی آاصلاح فر-

 های خاصبا اجباری شدن و کیفی شدن تست ارتقاء کیفی محصول-

 ی سطوح بالاتر استانداردسازیفرهنگ سازی و ایجاد بستر برا-

حال امیدوارم با ادامه این طرح ضمن رفع عیوب، بتوان آن را تثبیت نموده و در آینده نسبت به ارتقا و تسری آن به 

 .داد استانداردسازی سازمانی و ملی دفاعی تعمیم
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 تشکر و قدردانی -9
مهندس علیزاده، مهندس نوراحمدی و مهندس مهندس محمدی، از کلیه همکاران محترم از جمله، دکتر خوشمهری، 

 .نوایی که در اجرای این طرح همکاری نمودند تقدیر و تشکر می نماییم

  

 منابع و مراجع -10
 (، ویرایش صفرمسازمانی)گواهی سطح تطبیق ردسازیشیوه نامه اجرایی استاندا( ،1400سازمان جهاد خودکفایی غدیر)

 انتشارات دانشگاه امام حسین)ع( استاندارد و استانداردسازی، (، گردآوری1397)معاونت آماد و پشتیبانی سپاه 

)ISD-STD-0601-1395الزامات ارزیابی محصولات دفاعی)  

)ISD-INST-0002-1394محتوی تدوین مشخصه های عملکردی محصولات دفاعی)  

ISD-REGL-0001-1393(اعیقوانین و قواعد خط مشی های و رویه های استانداردسازی دف)  

 

 


