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Abstract 

The poupous of this study was to strategies for attracting public investments and 

participation of donors for sports in Hamadan province. Statistical population 

included experts having knowledge of the study subject that selected by combination 

of purposive and snowball sampling methods. To this end, the raw data obtained 

from in-depth interviews with 32 experts having knowledge of the study subject 

were analyzed. The open coding results also indicated that 196 indicators could 

affect strategies for attracting public investments and participation of donors for 

sports in sport projects of Hamadan Province. Afterwards, the indicators were 
classified into 63 concepts and 23 categories within pivotal coding. The findings 

implied that various factors including integrated management development and 

planning, establishment of a culture of attracting public investments and 

participation, enhancement of interactions with donors, education, structural 

development, culture-building, moralism, improvement of ads and related media, 

development of a performance evaluation system of charity associations and so on 

could have effects on strategies affecting public investments and participation of 

donors for sports. According to the results of the present study, it can be suggested 

to the managers of sports organizations that using indicators, concepts, and 

categories identified in this study for future planning to attracting public investments 

and have effective communications with charitable individuals. 
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راهکارهای جذب سرمایه مردمی و  ارائه الگوی پارادایمی

 1بنیاد دادهبر اساس نظریه یار  مشارکت خیرین ورزش
 

منیؤ، سجاد مپرست معصومه مجیدی
 

 مجید ورمقانی، نیا ایمان بخشوده
 06/13/0410تاریخ دریافت: 

 01/16/0410تاریخ پذیرش: 

 چکیده
بر یار  کارهای جذب سرمایه مردمی و مشارکت خیرین ورزش راه ارائه الگوی پارادایمیهدف از پژوهش حاضر 

داده بنیاد بود. جامعه آماری پژوهش حاضر شامل تمامی خبرگان آگااه از موضاوع پاژوهش باود کاه باه       اساس نظریه 
مصااحبه عمیات تاا رسایدن باه اشاباع نظاری         32برفی تعاداد  گیری ترکیبی و به دو روش هدفمند و گلوله  وسیله نمونه

راهکارهاای جاذب    تواناد بار   نشان مای  096صورت گرفت. تجزیه و تحلیل نتایج کدگذاری باز حاکی از آن بود که 
مقولاه   23مفهاوم و   63هاا در   یار موثر باشاد. در کدگاذاری محاوری نشاان     سرمایه مردمی و مشارکت خیرین ورزش

ریازی، توساعه فرهنا      ها نشان داد عوامل مختلفی از جمله توسعه مدیریت یکپارچاه و برناماه   . یافتهبندی گردید طبقه
های مردمای و مشاارکت، توساعه تعااملات باا خیارین، آماوزش، توساعه سااختاری، فرهنا  ساازی،             جذب سرمایه

توانند در موفقیت  ع خیرین میای، توسعه سیستم ارزشیابی عملکرد مجم گیری رسانه گرایی، توسعه تبلیغات و پی اخلاق
یار تاثیرگذار باشاند. باا توجاه باه نتاایج پاژوهش حاضار         کارهای جذب سرمایه مردمی و مشارکت خیرین ورزش راه
های شناسایی شده در پژوهش  ها، مفاهیم و مقوله های ورزشی پیشنهاد کرد با استفاده از نشان توان به مدیران سازمان می

 های مردمی و نیز ارتباط موثر با خیرین استفاده نمایند. ای آتی خود جهت جذب سرمایهه ریزی حاضر در برنامه
 

 .بنیاد یار، نظریه داده های مردمی، خیّرین ورزش خیّرین، فرهن  نیکوکاری، سرمایه ها: كلیدواژه

 
هاای ورزشای اساتان     های مردمی و مشارکت خیرین ورزش یار در پاروهه راهکارهای جذب سرمایه". مقاله حاضر برگرفته از طرح پژوهشی با عنوان 0

 گرفته است.باشد که تحت نظر اداره ورزش و جوانان استان همدان صورت می 06411/0/226با قرارداد شماره:  "همدان
. :استادیار مدیریت ورزشی دانشگاه بوعلی سینا، همدان، ایران نویسنده مسئول m.majidiparast@basu.ac.ir 

 .استادیار مدیریت ورزشی دانشگاه بوعلی سینا، همدان، ایران 

 . حسین)ع(، تهران، ایراندانشجوی دکتری دانشگاه محقت اردبیلی و پژوهشگر گروه تربیت بدنی دانشگاه جامع امام 
 .دکترای مدیریت ورزشی، مدرس دانشگاه علمی کاربردی بوکان 
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 مقدمه
غیردولتای در جهاان و ایاران    هاای   تارین ساازمان  ات خیریه یکی از باارزترین و عماده  مؤسس

شوند بلکه ان یا اعضا تشکیل نمیمؤسسات به قصد کسب منافع مادی مؤسسشوند. این  می محسوب

کنند. با نگاهی تااریخی باه روناد پیادایش و دگرگاونی ایان       هدفی ماوراء اهداف مالی را دنبال می

هاای   ابتدا دارای ساختاری سنتی باوده و باا توجاه باه ریشاه     ها  یابیم که این سازمانات، در میمؤسس

باا پیشارفت جواماع    پرداختناد.  عمیت در اعتقادات و آداب و سنن مردم شکل گرفته و به فعالیت می

نیاز متحاول   هاا   اجتماعی، نقش و کارکرد ایان ساازمان  های  گوناگون و تغییر ساختارهای  در زمینه 

اجتماعی، علاوه گذاری خیریه با پرورش مفاهیم مشارکت و سرمایههای  شده است. امروزه سازمان

، گنجای کنناد ) بر گسترش رفاه عمومی در جامعه، نقش کلیدی در توسعه پایدار جواماع باازی مای   

در کنار تعریف حقوق و تکالیف برای افراد، با ها  علاوه براین، خیریه (.0394، احسانی راد ونیازی 

در برابار دیگاران، شاری      حماایتی و مسائولیتی  هاای   را در فرایناد ها  اتصال شهروندان به خود، آن

کنند. بدین وسیله علاوه بر اعتلای فردی و ایجاد حس مفید بودن و مشارکت اجتماعی در میاان   می

 یکی دارند.افراد، در راستای برطرف کردن مقدار زیادی از مشکلات بشری و اجتماعی گام بر می

دیان   ورود از پاس  و اناد اشاته شاهرت د  آن باه  حال به تا گذشته از که ایرانیان صفات ترین مهم از

 و خیرخواهاناه هاای   فعالیات  در به ایران مورد توجه بیشتر قرار گرفتاه اسات شارکت    اسلام مقدس

 نتایج جمعیهای  باشد. مشخص است همواره فعالیتمی جمعی و فردی صورت به خیَر امور انجام

 ایان  از نیاز  خیار  انجاام اماور   گاذارد. جاای مای  باه  انفرادی اقدامات وها  فعالیت به نسبت را بهتری

 مناابع  تخصایص  و خیرخواهاناه  اقادامات  بارای  ماالی  تاممین مناابع   بناابراین  نیست، استثناء موضوع

ناوعی   آیاد به شامار مای   خیر امر انجام ضروریات از این که بر علاوه امور این به شده آوری جمع

 باشد. نیز می اقتصادی فعالیت

تامثیر  هاای    و محارک ها   ، درک انگیزهرایجذب خیرین ورزشهای  کارشناسایی عوامل و راه

توانااد بیاانش و درک  ماای باارای کماا  بااه ورزش اسااتان هماادان هااا  گیااری آن گااذار در تصاامیم

ذیارب  باا   هاای   سااز فاراهم کناد و نهااد    در فرآیند جذب و نگهداری خیارین ورزش هایی  ب گران

ایان  فاراهم کنناد.   هاا    بتوانند محی  را برای جذب آنو اهداف، بهتر ها   شناسایی این عوامل، انگیزه

 ،دهاد و نتاایج برخواساته   منابع مالی در حیطه ورزش را گسترش می نیتممپژوهش نگاهی جدید از 
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روی گذاری در تثبیت منابع مالی را پیش برای جذب خیرین ورزشی جهت سرمایههای  مسیر حرف

آن بار مشاکلات ناشای از     بار   هیا تکبتوانند با تا هد درب  ورزشی استان همدان قرار میمسئولین ذی

. لذا هدف از پژوهش حاضر شناساایی عوامال علای، مداخلاه گار و      بپردازندکمبود بودجه ورزشی 

هاای   پاروهه  در یاار ورزش خیارین  مشاارکت  و مردمای هاای   زمینه ای تاثیر گذار در جذب سرمایه

با توجه باه مطالاب مطارح شاده،      خصوص است.در این هایی  همدان و ارایه راهکار استان ورزشی

 خیارین  مشاارکت  و مردمای هاای   سارمایه  جاذب هاای   راهکاار  شناساایی  اصلی ایان مطالعاه  هدف 

 عبارتند از: تحقیتهای   لاؤساست. همچنین همدان  استان ورزشیهای  پروهه در ساز ورزش
 

 ال اصلیؤس

 در سااز ورزش خیارین  مشاارکت  و مردمای هاای   سارمایه  جاذب های  الگوی برخاسته از داده

 همدان چگونه است؟ استان ورزشیهای  پروهه

 

 الات فرعیؤس

 در سااز ورزش خیارین  مشاارکت  و مردمای هاای   سارمایه  شرای  علاّی بکاارگیری جاذب   . 0

 همدان کدامند؟ استان ورزشیهای  پروهه

 در سااازورزش خیاارین مشااارکت و مردماایهااای  ساارمایه ای مااوثر جااذب شاارای  زمینااه. 2

 همدان کدامند؟ استان ورزشیهای   پروهه

 سااز ورزش خیارین  مشاارکت  و مردمیهای  سرمایه گر تاثیرگذار بر جذب شرای  مداخله. 3

 همدان کدامند؟ استان ورزشیهای  پروهه در

 سازورزش خیرین مشارکت و مردمیهای  سرمایه هایی باید در جذب وکنشها  چه راهبرد. 4

 همدان مورد توجه قرار گیرد؟ استان ورزشیهای  پروهه در

 در سااز ورزش خیارین  مشاارکت  و مردمیهای  سرمایه جذبهای  وکنشها  تحقت راهبرد. 1

 خواهد داشت؟در پیهایی  همدان چه پیامد استان ورزشیهای  پروهه
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 مفاهیم و اصطلاحات
 احسان

 و نیا   معناای  باه  کاه  شده گرفته حسُن ریشه باشد و ازنیکوکاری می معنای به واهه احسان

 آن از .باشاد مای  پساندیده  و نیا   کاار  معنای به دینیهای  کاربرد است. واهه احسان در پسندیده

 در هم بالای جایگاه و اهمیت از است، پسندیده امری شرع و عرف، عقل نظر از احسان، که جایی

 به بشر تکاملیهای  ابزار ترین مهم از یکی قرآن نظر از و هم باشد می برخوردار اجتماعیهای  رفتار

 و انساانیت، کرامات   مقاام  شایساته  کاه  برسد جایگاهی به انسان تا شودمی موجب و رود می شمار

 سیاحی، پور،است )صفایی شده معرفی کائنات به و انتخاب خداوندی عنوان به که اوست شرافت

 (.0393پور، داری شوشتری و زرگر

 

 خیّر

 است بدی ضد خوبی .رود می به کار شر واهه مقابل در غالباً و است عربیهای  واه خیّرواهه 

 فارسای  در و شاود مای  استفاده ضرر مقابل در خیر واهه دارند. گاهی قرار بدان مقابل در خوبان و

به معناای   فرهن  فارسی معیندر  رخیّواهه (. 0331،داوودی) است بهره یا نیکی آن معادل معمولاً

واهه خیار باه    فارسای عمیاد  فرهنا   باشاد. در  می بابرکتصواب و  ،پاداش، پاداش نی  ،نیکویی

در دانشنامه  باشد.می خوب؛ نی  ،سود؛ فایده، ثواب ،صلاح ،نیکی ،احسان، خوبی؛ نیکوییمعنی 

هاای  هاای کاه کما    هاست: سازمان یاا مؤسسا   گونه آمده این(( خیریه))در تعریف واهه  بریتانیکا

ساایت  باشاد ) می عشت به انسانیت، نیت خیرخواهانه و دهد یرایگان به افراد فقیر و رنج دیده ارائه م

: ساازمانی کاه بارای    تگونه نوشاته اسا   آکسفورد نیز در تعریف واهه خیریه این(. دانشنامه بریتانیکا

، بخشاش یاا کما  داوطلباناه     شاود  یپول برای افراد نیازمند تمسیس ما  یآور یاری رساندن و جمع

ساازمان بهزیساتی   ( ناماه آکسافورد  غات باشاد )ساایت ل  می غالباً به شکل اهدای پول به افراد نیازمند

گونه تعریف  خیریه را این در سایت خود نهادهای حمایتی دولتی نیتر یکی از مهم عنوان کشور به

و غیرسیاسای هساتند    المنفعه ، عامیرانتفاعیغهای   ه خیریه، مؤسسات و انجمنمؤسسمنظور از  کرده:

زمیناه ارائاه خادمات اجتمااعی باه افاراد،       به وسیله افراد حقیقای و حقاوقی تمسایس شاده و در      که

یدگان د سرپرست، آسیب سرپرست و بدکودکان بی نیازمند و زنان سرپرست خانوار،های   خانواده

http://mtif.org/person/42193/%D8%B5%D9%81%D9%88%D8%A7%D9%86-%D8%B9%D8%AF%D9%86%D8%A7%D9%86-%D8%AF%D8%A7%D9%88%D9%88%D8%AF%DB%8C
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گفات ساازمان    تاوان  یما  در نتیجاه  ()سایت سازمان بهزیساتی کشاور  کنند می اجتماعی و... فعالیت

تمامااً  هاا    ایان ساازمان  . وکاراناه اسات  که صرفاً هادفش مساائل نیک   شود یخیریه به سازمانی گفته م

-حات غیرانتفاعی لزوماً خیریه نیستند )های   غیرانتفاعی هستند، در حالی که همه سازمانهای   سازمان

 (.0394دوست، 

 

1گذاری اجتماعییا سرمایه سرمایه مردمی
 

و پرداخات بخشای از سارمایه     کمپینی جهت حمایت جمعی افرادی مختلاف از یا  جامعاه   

. همچناین  نیاز جهت آغاز ی  پروهه توسا  افاراد یاا ساازمان برگازار کنناده کمپاین اسات        مورد 

 ی  که آنچه هر شود، ومی منتقل یا و گذاریمنفعت، سرمایه کسب منظور به که منابعی مجموعه

معماولاً مشاارکت جمعای توسا  افارادی کاه        دهاد. مای  نتیجاه  زماان  طاول  در را خادمات  جریان

 (.0392، شیخانی ،نخلی، شعبانی) شود کنند نامیده می یگذاری مشترک م سرمایه
 

 یاز خیّرین ورزش

مختلفای مانناد   هاای   بخش درها  مشارکت آن توانمی را ورزش در خیرین مشارکت و وقف

 (.0396کاملی،  و افروزه کرد )افروزه، تفسیر ورزشیهای  فضا توسعة

 

 تحقیقپیشینه 
رین جاذب خیاّ  هاای   کاررین و راهخیّهای  مختلف کم های  پژوهشگران تحقیقاتی در زمینه

براین اسااس در  . انداجتماعی که برای جامعه سودمند هستند را انجام دادههای  در بسیاری از فعالیت

 طریت از عمومیهای  در بخش خیریههای  سازمان فزایندة رشد شاهد آمریکا مانندها  بعضی کشور

 (. 2،2101تیم )فیلو و همکارانورزشی هسهای  فعالیت در حضور

اجتمااعی  هاای   دهد که افراد خیَّر در کم  به بسایاری از نهااد  بررسی منابع مختلف نشان می

مهام وجاود دارد   هاای   باشند. اما آن چه که به عنوان مسئلکه برای جامعه مفید هستند پیش قدم می

ورزشی با اینکه مزایای بسیار زیادی برای جامعه و افاراد جامعاه   های  این است که ورزش و فعالیت

 

1. Crowdfunding 

2. Filo & et all 
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اناد. باا   دارد کمتر مورد توجه خیَّرین بوده است و نیز تحقیقات بسیار کمی به این موضاوع پرداختاه  

گوناگون که برای جامعه مفید اسات، اماا افاراد    های  وجود پتانسیل بالای ورزش در بسیاری از جنبه

زیاادی  هاای   تالاش اناد. لاذا   خود به این حوزه مهم داشتههای  برای انجام کم خیَّر علاقه کمتری 

قرارگیارد )   واقفاان  و خیاران  دیاد  یزهورزشی نیز در حوهای  تا ورزش و رویداد گیردصورت می

 (. 0396افروزه و همکاران، 

 موضوعات بهداشتی در اولویات مؤسساات  که  عنوان کردند( 0392و همکاران ) مقدمنکویی

نادیاده گرفتاه شاده اسات.     هاا    همؤسسا هاای  و این امار مهام در فعالیات    خیریه در نظام سلامت نبود

مد منبع قابال اطمیناانی نیسات و باه     آمردمی در نظر گرفته شده برای تجمیع درهای   کم همچنین 

  .مدهای اختصاصی باید توجه شودآدر

 داری، دیان هاای   ساتقیم باین متغیار   ی معناادار و م  رابطه( نشان دادند 0394)و همکاران  گنجی

، تعلات و تعهاد اجتمااعی باا مشاارکت در اماور       اجتمااعی  اعتمادخواهی، انسجام اجتماعی،  عدالت

ترین نقاش را در   بیش خواهی عدالت که متغیّر نشان ها  نتایج آن چنین‌. هموجود داردخیریه و وقف 

 .  تبیین نیکوکاری دارد

خودکارآماادی،  از جملااهمختلااف شخصاایت  ابعاااد کردناادبیااان ( 0394) و همکاااران دلاور

عوامال  همچناین  دارد.  معنااداری هاای   رابا   دوساتی خیارین   باا ناوع  و انگیزش پیشرفت  بینی خوش

متافیزیا  باا   هاای    مادی، احساسات اخلاقی و ارزشهای   خودمختاری اخلاقی، ارزش یااجتماعی 

 معناداری دارد.  های  راب دوستی خیرین  نوع

عوامل بازدارنده مشارکت خیرین که  دادندنشان در پژوهشی ‌(0396) شریفیان‌و فردحیدری

 ا اجرایی، اعتقادی، فرهنگی ااز: مانع قانونی اند عبارتترتیب اولویت  به ورزشیهای  در توسعة فضا

 باشند.می اجتماعی و مانع مربوط به خود ورزش

 ساه  باا  گرایای اخالاق  مؤلفاة  که نتیجه رسیدنددر پژوهشی به این ( 0396افروزه و همکاران )

 سازیتعریف مقولة دو با سازیفرهن  مؤلفة اجتماعی، سرمایة و اجتماعی احترام، مسئولیت مقولة

 ساه  باا  آماوزش  مؤلفاة  و تسریع و شفافیت سازی،اقلیت مقولة سه با حقوقی نگری، مؤلفةشرعی و

 در حاوزه ورزش  واقفاان  و خیَاّران  جاذب  در را تمثیر سازمانی بیشترین و عمومی، تخصصی مقولة

 داشته است. 
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گساترش   در ماذهبی هاای   بااور  و تعلقاات  ( در پژوهشی به این نتیجه رسید کاه 2116) 0برگر

در پژوهشای نشاان دادناد کاه      (2119) 2فیلاو و همکااران   .داوطلبانه تااثیر دارد  و خیریههای   فعالیت

و محباوبیتی   معنااداری  کنند تجربیاتدر آن شرکت میبرای افرادی که  خیریه ورزشیهای  رویداد

 انگیازه،  باین  ارتبااط هاا   باه ایان رویاداد    پیوساتن  داد کاه  نشاان هاا    آن را در پای دارد. نتاایج   خااص 

 . کنداجتماعی را تقویت می مشارکت و اجتماعی یتوانمندساز

کما   غیار انتفااعی   هاا    ساازمان باه  کسانی که به صاورت کالان   ( نشان داد 2100) 3وسترس

ارزیاابی   کنناد  یرد کما  ما  صاورت ساالانه و خ ا    تر از کسانی کاه باه   ، ارتباطات را مثبتکنند یم

  نمایند. می

به  مقاله 111 از بیش ادبیات بررسی اساس بر( در پژوهشی مروری 2100) 4بکیرز و ویپکین 

: شاوند عبارتناد از  مای  هدایت خیریه به سمت امور که افراد عواملی ترین مهم این نتیجه رسیدند که

 مزایاای ( 6) شاهرت؛ ( 1) دوستی؛ نوع( 4) منافع؛ وها   هزینه( 3) درخواست؛( 2) نیاز؛ از آگاهی( 0)

( نشاان دادناد کاه    0396)شارفی  ‌و بااش رزگااه   ملکای ماین   .کاارایی ( 1)و  هاا؛  ارزش( 3) روحی؛

را افازایش  از ساوی خیارین    تمایل باه اهادای کما     تواندمیمؤسسات خیریه های  بازاریابی راب 

 دهد.

بارای کما  باه     درآماد  نسبت و درآمد بین منفی و قوی داد: رابطه نشان( 2101) 1بنیتیکسون

  دیگران در امر خیر وجود دارد.

دارای  بار جامعاه   هیا ریوابساته باه خ   یورزشا  دادیا رو( نشاان دادناد   2101) 6اینویو و همکارن

 هیتوساعه سارما  را هاا   مثبات ایان رویاداد    یاجتمااع  راتیتامث  تواناد یکاه ما  باشاند  میمثبت  راتیتمث

  .نمود فی، ارتقا ورزش، بهداشت و رفاه تعرو غرور یجمع تیهو شی، افزایاجتماع

( در پژوهشی به این نتیجه رسیدند که عواملی مانند اعتمااد  0396شفیعی نیکابادی و رضویان )

پاذیری  انتظارات، حس همدردی و مسائولیت خیَّر به خیریه، گرایش معنوی، تبلیغات مداوم، تطابت 

 اجتماعی و نیز سابقه خیریه ارتباط معناداری با وفاداری خیرین دارد. 
 

1. Berger 

2. Filo & et all 

3. Waters 

4. Bekkers & Wiepking 

5. Benediktson 

6. Inoue et al 
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شاناختی،   جمعیات هاای   متغیر( به این نتیجه رسیدند که 0393زارعی و سیاه سرانی کجوری )

 اماور در هاای   ورزش زورخاان  در مشاارکت فعاالان   باالایی مذهبی از اهمیت های  نمادین و آموزه

 هستند. خیرخواهانه برخوردار

 

 شناسی روش

 روش کیفی بود که با استفاده ازهای  از جمله پژوهش ها  پژوهش حاضر از نوع و تحلیل داده

مند صورت پاذیرفت. رهیافات کیفای در نظریاه داده بنیااد ایان       رهیافت نظام0نظریه سازی داده بنیاد

را تبادیل باه   هاا   گردآوری شاده آن های  تا با بررسی دادهنماید گر فراهم میامکان را برای پژوهش

پاارادایمی کناد. در مرحلاه اول پاژوهش از طریات مطالعاه       هاای   مفاهیم، مقولات و در نهایت الگاو 

بیناای پاایشهااای  ای، فهرساات مقاادماتی شاااخصپیشااینه تحقیاات و جمااع آوری اطلاعااات کتابخانااه

مدنظر قرار گرفات. پاس از   ها  آوری دادهابزار جمعشناسایی شدند که به عنوان سوالات مصاحبه و 

تدوین راهنمایی مصاحبه برای نخبگان ارسال گردید. جامعاه آمااری پاژوهش حاضار شاامل کلیاه       

 مطرح ورزشی استان و خبرگانهای  خیرین بالقوه و بالفعل استان همدان، روسا و نایب رئیس هیئت

گیری جامعه شناسی بود. با استفاده از روش نمونهمدیریت ورزشی و  علمی زمینه دارای دانشگاهی

نفار   21مصاحبه نیمه ساختار یافته از افراد جامعه ) 32ترکیبی )روش هدفمند و گلوله برفی( در طی 

 6ورزشای اساتان و   های  نفر از روسا و نایب رئیس هیئت 6از خیرین بالقوه و بالفعل استان همدان ، 

و همچناین  مدیریت ورزشی و جامعه شناسای(   علمی زمینه اراید دانشگاهی مطرح نفر از خبرگان

، اشاباع نظاری صاورت پاذیرفت. در روش تحقیات نظریاه داده بنیااد        بررسی و مطالعه متون مربوطه

( 0991) 2باشاد کاه در رویکارد اساتراوس و کاوربین     ها، پرساش و مقایساه مساتمر مای    تحلیل داده

گذاری باز، کدگاذاری محاوری و کدگاذاری گزینشای     ( در سه مرحله اصلی کد)رهیافت نظامند

مطارح شاده باا     ساوالات داده شاده باه   هاای   از سه مرحله مذکور، پاسخکدام در هر شود. انجام می

بعاد  هاای   مبناای گاردآوری داده  شاود  حاصل مای ها  شوند و مفاهیمی که از آنمقایسه می همدیگر

آماده از روش پاژوهش نظریاه ساازی داده      به منظور تعیین روایی طرح نظری بدسات  .خواهند شد

 

1. Grounded Theory 

2. Strauss & Corbin 
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استفاده ها  ( تایید مصاحبه شونده2خام و های  ( استناد به داده 0بنیاد رهیافت نظامند از چندین روش 

خام و هم مدل ساخته شده مورد تاییاد اسااتید   های  شود. در پژوهش حاضر هم به استناد به داده می

 مصاحبه شونده قرار گرفت. 

 

 ها اری نظریه برخاسته از دادهكدگذ تحلیل

( بارای کشاف   0991مناد اسات کاه توسا  اشاتراوس و کاوربین )       ای نظاام  کدگذاری، رویاه 

است. در این تحقیت، بر اساس ایان کدگاذاری،    توسعه داده شدهها   و ابعاد دادهها   ها، مشخصه مقوله

 .ین کندو تبیتشریح یار جذب خیرین ورزشفرایند  یابد تا میتوسعه  نظری یدلم

 

 ـ كدگذاری باز

بندی کاردن   گذاری و طبقه ها، نام کدگذاری باز، جزئی از تحلیل است که با تحلیل دقیت داده

 تفکیا  هاا، بایاد هار مفهاوم، بعاد از       بندی دقیت مفااهیم در مقولاه   شود. برای طبقه انجام میها   داده

ای،  هاای زمیناه   و یادداشات هاا    ی بررسی دقیت متن مصاحبه های خام به وسیله برچسب بخورد و داده

شوند تا باه شاکل    کدگذاری می شوندگان  آوری شده از مصاحبه های جمع داده سازی شوند. مفهوم

ا هار  دهندگان در پاسخ به سوالات مارتب  با   پاسخشناسایی شوند. ها   و تفاوتها   تری شباهت راحت

مردمای و مشاارکت خیارین    هاای   ی  از ابعاد مدل پارادایمی باه تشاریح وضاعیت جاذب سارمایه     

استخراج هایی  کد ن 096این افراد های  ورزش یار پرداختند. در نهایت از تحلیل جملات و دیدگاه

 شد.

 

 كدگذاری محوریـ 

 مقاولات  باه  عیفر مقولات کردن مرتب  فرایند محوری در مرحله بعدی محقت با کدگذاری

 مرحلاه  چناد  طای  کاه  باشاد مای  قیاسی و استقرایی تفکر عمل شامل این دهد.را انجام می تراصلی

 مقایساه  "و " کاردن  پرساش  " کدگذاری محوری همانند کدگذاری باز از در البته گیرد.می انجام

 باز کدگذاری طریت باید مقولات بدست آمده از محقت مرحله این استفاده خواهد شد. در " کردن

 شاده  تجزیه هایعبارتی داده به کند مشخص با هم راها  آن ارتباط و داده قرار منطقی نظمی در را
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 کار مرتب  شوند، این یکدیگر به جدیدی شیوه به باید محوری کدگذاری درها  مقوله و مفاهیم به

 ،"گرشرای  مداخله"، "زمینه"، "پدیده"، "علی شرای "شامل  پارادایمی مدل ی  کاربردن به با

 (. 0991 کوربین، و شود )اشتراسانجام میها  و پیامد "متقابل کنش /کنش راهبردهای"
 

 و تحلیل پژوهشهای   یافته
دهندگان در پاسخ به ساوالات مارتب  باا هار یا  از ابعااد مادل پاارادایمی باه تشاریح            پاسخ

پرداختناد. در نهایات از تحلیال     یاار مردمی و مشاارکت خیارین ورزش  های  وضعیت جذب سرمایه

استخراج شد؛ در گام بعدی در پنج محاور شارای    هایی  نهای  این افراد کدهای  جملات و دیدگاه

 .بندی شدگر، راهبرد و پیامد طبقهای، شرای  مداخلهعلی، شرای  زمینه
 

 شرایط علیّالف( 
ه پدیاده ماورد مطالعاه    شود که عامل اصلی باه وجاود آورناد   شرای  علی به شرایطی گفته می

شرای  علّی تمثیرگذار بر  ،های انجام شده بر اساس تجزیه و تحلیل مصاحبه )خیرین ورزشی( است.

طور که باشند. همانیار مطابت با جدول زیر میمردمی و مشارکت خیرین ورزشهای  جذب سرمایه

در محاور شارای  علای    نشاان   30هاا   باا مارور و تحلیال مصااحبه    گاردد  مشاهده مای  (0)در جدول 

ا عوامال   ی عوامل روانشناختیمولفه و چهار مقوله 00شناسایی شد؛ که در کد گذاری گزینشی به 

 اجتماعی ا عوامل اعتقادی و اهمیت ورزش تقسیم شدند.
 

 های شناسایی شده مرتبط با شرایط علیّ . مفاهیم و مقوله1جدول 

 كدها مفهوم مقوله فرعی مقوله كلی

 شرای  علیّ

 عوامل روانشناختی

 شخصیتیهای  ویژگی

 نوع دوستی

 احساس رضایت و آرامش درونی

 سخاوتمندی

 شایستگی و درونی کردن
 خیرهای  فطری بودن انجام کار

 گسترش موقعیت اجتماعی

 بشر دوستانههای  انگیزه عوامل اجتماعی
 انگیزه مشارکت در امور خیریه

 قومی و محلیهای  دلبستگی
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 كدها مفهوم مقوله فرعی كلیمقوله 

 شرای  علیّ

 اجتماعیعوامل 

 اهداف انسان گرایانه

 اهمیت داشتن افراد جامعه

هااای  میاال بااه حمایاات و بهبااود برنامااه 

 ورزشی

 احساس مسئولیت اجتماعی

 آگاهی اجتماعی

 مردمیهای  نیاز جامعه به مشارکت 

 انسجام اجتماعی

 اعتماد اجتماعی

 توجه به حقوق اجتماعی

درک اهمیاااات و جایگاااااه ورزش در 

 جامعه

در رفاع  هاا   اعتقاد به موثر بودن کما   

 مشکلات

 عوامل اعتقادی

 دینیهای  باور
 امر خداپسندانه

 کسب رضای خدا

 همدردی و همدلی خیر خواهانههای  فعالیت 

 بشر دوستانههای  آموزه
 انسانیهای  وجود ارزش

 اسلامیهای  آموزه 

 اهمیت ورزش

 تاثیر ورزش بر زندگی

 اهمیت نقاط مثبت در ورزش

توجه به ورزش باه عناوان یا  تفاریح     

 سالم

 هاپیشگیری از بیماری

 تاثیر ورزش بر جامعه

 اهمیت به سلامتی و پویایی جامعه

 رشد و توسعه امکانات ورزشی

 کم  مالی به دولت

 همکاری و تعامل با دولت

تاثیر ورزش بر سلامت 

 اجتماعی

استفاده از ورزش به عنوان ابزار تربیتای  

 و اخلاقی

پرکاااردن اوقاااات فراغااات جواناااان و  

 کودکان
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 ای شرایط زمینهب( 
مردمای و  هاای   جاذب سارمایه  هاسات کاه باه     ای خاص از ویژگای  مجموعههای  زمینشرای  

ی  ادارهدرون آن باه  هاا   تعلت دارند. زمینه، شارایطی اسات کاه راهبارد    مشارکت خیرین ورزش یار 

هاای   نشان تحات شارای  زماین    33 گرددمشاهده می (2)طور که در جدول همان پردازند. پدیده می

عبارت های  اثر گذار بر شرای  زمینهای  مقولهمفهوم بود.  01ه شامل سه مقوله و شناسایی شدند ک

 بودند از عوامل سازمانی ا عوامل مدیریتی و پیچیدگی محیطی.

 
 ای های شناسایی شده مرتبط با شرایط زمینه قوله. مفاهیم و م6جدول 

 كدها مفهوم مقوله فرعی مقوله كلی

شرای  

 ای زمینه

 عوامل سازمانی

اطلاع رسانی و 

 آموزش

 نبود ارتباطات موثر با خیرین در اقصا نقاط کشور

 عدم توجه به بازاریابی

کمبود نیروی انسانی متخصص در زمینه مشارکت 

 مردمی

 رسانی و آموزشضعف در اطلاع 

 ها زیر ساخت

 جایگاه نامشخص خیرین در ساختار سازمانی

 زیر ساخت نامناسب ورزش کشور

 ضعف قوانین و مقررات

 اداریهای  کاغذ بازی

 نبود الگوی مناسب در زمینه امور خیریه

 حمایت سازمانی
 همکاری نکردن سایر ادارات

 عدم حمایت دولت از ورزش

 عوامل مدیریتی
ریزی و برنامه

 سازماندهی

 عدم جذب خیرین به شکل منسجم

 پیگیرهای  ریزی منسجم نهادعدم برنامه

 ضعف در اجرای تحقیقات و پژوهش

 هماهنگی ضعیف با خیرین

 یار عدم سازماندهی خوب خیرین ورزش
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 كدها مفهوم مقوله فرعی مقوله كلی

شرای  

 ای زمینه

 عوامل مدیریتی
عوامل اثر گذار 

 مدیریت بهینهبر 

 سیستم مدیریتی ضعیف و تغییرات مدیریتی

 مدیران سیاسی

 میزان تعهد مدیریتی

 استفاده از مدیران ناکارآمد

 عوامل محیطی

 شرای  سیاسی
 تحریم اقتصادی علیه کشور

 مسایل سیاسی

الزامات قانونی 

 دولت

 خلا قوانین دولتی و مدیریتی مناسب

 وجود مقررات دست و پاگیر اداری

 ورزشیهای  موانع مشارکت خیرین در توسعه فضا

 عوامل اعتقادی

 دینیهای  اعتقادات مذهبی و باور

 خیرهای  دار بودن و مردمی بودن کارریشه

 نقش تعالیم دین اسلام و ائمه اطهار

 فقهیهای  فتوا

عوامل فرهنگی ا 

 اجتماعی

 عام المنفعههای  تشویت مردم به فعالیت

 و دینی دستورات اخلاقی

 هاتوجه به حقوق اجتماعی انسان

 سابقه نیکوکاری

 احساس تعلت و اعتماد اجتماعی

 عوامل اقتصادی
 عدم ثبات اقتصادی

 رکود اقتصاد داخلی

 

 گر شرایط مداخلهج( 

مردمای و  هاای   جذب سرمایهی مورد مطالعه یعنی  اثر شرای  علّی بر پدیده گر شرای  مداخله

را یاا تساهیل و تساریع    هاا   و اجارای راهبارد   دهد را تحت تمثیر قرار میمشارکت خیرین ورزش یار 

گاردد،  مشاهده می (3)طور که در جدول همان. کند کند و یا به عنوان ی  مانع دچار تمخیر می می

زیر ساختی  ی عوامل نگرشی ا شرای مفهوم و چهار مولفه 02نشان که  40گر شامل شرای  مداخله

 ا آگاهی اجتماعی و سرمایه اجتماعی شناختی را در برگرفت.
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 گر های شناسایی شده مرتبط با شرایط مداخله . مفاهیم و مقوله1جدول 

 كدها مفهوم مقوله فرعی كلی مقوله

 شرای 

 گر مداخله

 عوامل نگرشی

 تفکرات مدیران

عدم درخواست مسئولین امر از خیارین در جهات   

 مشارکت ورزشی

 عدم حمایت مسئولین

 نوع تفکر و دیدگاه مدیران نسبت به ورزش

تجربه و نگرش 

 خیرین

 عدم اعتقاد خیرین به کم  ورزشی

 ترجیح خیرین به ساخت اماکن مذهبی و آموزشی

 نیاز مردم به تندرستی

 گران بودن وسایل و امکانات ورزشی

 ورزشیهای  هزینه بر بودن نگهداری فضا

نگرش مردم به 

 ورزش

 کم شدن اشتیاق مردم به ورزش

 تبلیغات نادرست از ورزش و ورزشکاران

 توجه اندک به ورزش بخصوص ورزش همگانی

 درک اهمیت و جایگاه ورزش

 ورزشیهای  وجود آسیب

 ساختار بازاریابی

 تبلیغات نادرست از ورزش و ورزشکاران

های  جایگاه نامشخص بازاریابی در ساختار سازمان 

 ورزشی

 نبود سیستم متمرکز و یکپارچه اطلاعات خیرین

اطلاع رسانی و 

 هارسانه

 هاعدم همکاری رسانه

 اطلاع رسانیهای  نامناسب بودن سیستم 

 هانقش ضعیف رسانه

شرای  

 زیرساختی

 عامل اجرایی
 وقت گیر بودن ساخت اماکن ورزشی

 روند طولانی و سخت اخذ مجوز

 وضعیت مدیریتی
 یارمجمع خیرین ورزشضعف عملکرد 

 منسجم و علمهای  ریزیعدم برنامه
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 كدها مفهوم مقوله فرعی كلی مقوله

 شرای 

 گر مداخله

آگاهی 

 اجتماعی

 فرهن  عمومی

 عدم آگاهی از اثرات ورزش در زندگی

 عدم آگاهی از کار خیر بوسیله مشارکت ورزشی

هاای   سالم نبودن جاو فرهنگای حااکم بار محای       

 ورزشی

 تحصیلات و افزایش آگاهی در خصوص ورزش

 سطح آگاهی شهروندان

 حاشیه سازی توس  مردم

 ضعف مسایل فرهنگی و اخلاقی

 حرمت اجتماعی
 تجلیل نکردن از خیرین

 عدم احترام و عزت برای خیرین

سرمایه 

 اجتماعی

 شناختی

 هاو ارزشها  باور

 نقش روحانیون و رهبران مذهبی

 مذهبیدینی و های  باور

 گرایش نیکوکاران به کم  به خیریه ها

 اعتماد اجتماعی
 تصور و برداشت فرد خیر نسبت به سازمان

 بی اعتمادی خیرین نسبت به برخی از مسئولین

 

 و اقداماتها  راهبرده( 
مردمی و مشارکت های  در اجرای جذب سرمایه و اقداماتها  هدف این بخش تشریح راهبرد

نشاان نیاز محاور     11گاردد  مشااهده مای   (4)طاور کاه در جادول    هماان . اسات خیارین ورزش یاار   

 23یار را شامل شدند که در قالب مردمی و مشارکت خیرین ورزشهای  جذب سرمایه های  راهبرد

هاای   ریزی ا توسعه فرهن  جذب سارمایه  مقوله شامل توسعه مدیریت یکپارچه و برنامه 9مفهوم و 

املات باا خیارین ا آماوزش ا توساعه سااختاری ا فرهنا  ساازی ا            مردمی و مشارکت ا توسعه تعا  

و توساعه سیساتم ارزشایابی عملکارد مجماع      هاای   گیری رساناخلاق گرایی ا توسعه تبلیغات و پی  

 بندی شدند.خیرین تقسیم
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 و اقداماتها  های شناسایی شده مرتبط با راهبرد . مفاهیم و مقوله0جدول 

 مقوله
 كلی

مقوله 

 فرعی
 كدها مفهوم

ها  راهبرد

و 

 اقدامات

توسعه 

مدیریت 

یکپارچه و 

 ریزیبرنامه

 بهبود مدیریت
 جذب خیرین جهت هدفمند ریزیبرنامه و قوی مدیریت

 حمایتی از سوی وزارت ورزش و جوانانهای  ایجاد بستر

-تدوین برنامه

 ریزی

 ریزی عملی و کاربردی جهت شناسایی خیرینتدوین برنامه

 جذب و حفظ خیرین سرشناس برنامه ریزی جهت

 برنامه ریزی جهت استفاده بهینه از منابع مالی و غیر مالی خیرین

تعیین اهداف اقتصادی برای بدست آوردن منابع ماالی از طریات   

 خیرین

مردمی های  ریزی استراتژی  جهت جذب سرمایه تدوین برنامه

 و جذب خیرین

ها  تعامل با ارگان 

 و ادارات
 و ادارات جهت ایجاد هم افزاییها  ارگانتعامل با 

توسعه 

فرهن  

مشارکت 

و جذب 

کم  

های  

 مردمی

نگرش و رفتار 

 خیرانه
 توسعه و حفظ انگیزش خیرین بالفعل و بالقوه

ها   آموزش مهارت

های  و تخصص

 لازم

های ارتباطی کارکنان و  سازی و ارتقاء مهارتآموزش، فرهن 

 مدیران

معتمااد، بااا تجربااه و آمااوزش دیااده در امااور  بکااارگیری افااراد 

 مشارکت جهت افزایش رغبت مردم

 خیریههای  بازاریابی اجتماعی برای جذب کم  

توسعه 

تعاملات 

 با خیرین

ارتباط هدفمند با 

 خیرین

 برقراری ارتباط موثر و دوستانه با خیرین

خیرخواهانه در های  حمایت از افراد شرکت کننده در انجام کار

 ورزش

 ارتباط سالم و شفاف بین سازمان خیریه و افراد خیر

 ارتباط دائم و منظم با خیرین

تجلیل از خیرین 

 ورزش یار
 دعوت از خیرین و تقدیر از آنها
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 مقوله
 كلی

مقوله 

 فرعی
 كدها مفهوم

راهبردها 

و 

 اقدامات

 آموزش

ترویج خیرات و 

 وقف در ورزش

 مختلف دینی و مذهبیهای  حضور در مراسم 

 ارتقاء آگاهی عمومی به نحوه مشارکت

جلااب مشااارکت مااردم در ساااخت اماااکن  هااای  شااناخت راه 

 ورزشی

اثرات ورزش بر 

 جامعه
 افزایش آگاهی خیرین از فواید ورزش

 بالا بردن سطح اعتقادات مردم اعتقادات مردم

توسعه 

 ساختاری

 سازی فرهن 

ایجاد واحدهای 

 تحقیت و توسعه

بار حساب علایات و روحیاات متناساب بارای       شناسایی خیرین 

 مشارکت عمومی

 کردن بخش تحقیت و توسعهفعال

 ایجاد بان  اطلاعاتی از خیرین محلی و ملی

 مشارکت خیرینهای  بررسی انگیزه 

بازمهندسی 

ساختار، قوانین و 

فرایندهای 

 سازمانی

 تهیه دستورالعمل برای قوانین

 ورزش یارشناسایی موانع موجود در جذب خیرین 

نقدی و غیر های  قانونمندی و ضابطه مند کردن هدایا و کم  

 نقدی به ورزش

تغییرات در 

دیدگاه دولتی و 

توسعه  قانونی

فرهن  

مشارکت و 

جذب 

های   کم 

 مردمی

 حذف موانع قانونی و مدیریتی

 مالیهای  مشوق 

 ات خیریه و افراد خیرمؤسساختصاص دادن امتیازات خاص به 

 مالیات بر درآمد افراد خیرمعافیت 

 اندک و ناچیزهای  جلب کم  

فرهن  سازی 

 در ورزش

ورزشاای در جهاات افاازایش اهمیاات هااای  برگاازاری همااایش 

 ورزش

 اجتماعیهای  اهمیت دادن به مسئولیت
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 مقوله
 كلی

مقوله 

 فرعی
 كدها مفهوم

راهبردها 

و 

 اقدامات

 گرایی اخلاق

 اعتماد نهادی
 مردمایجاد اعتماد در 

 بررسی و توجه به پیشنهادات و انتقادات خیرین

 احترام

 بها دادن به نظرات و پیشنهادات خیرین

 حفظ حرمت خیرین

 واگذاری مسئولیت به خیرین

شفافیت و 

 پاسخگویی

 اطلاع رسانی به خیرین در خصوص نتایج کار

 قرار دادن خیرین در جریان استفاده از منابع

 مداوم به خیران در هزینه کردشفافیت و پاسخگویی 

توسعه 

 تبلیغات و

گیری پی

 ایرسانه

استفاده از 

 روحانیت

توجیه شرعی و اظهار نظر علما و مراجع در مورد اجار اخاروی   

 مشارکت

 اطلاع رسانی

اطلاع رسانی در مورد وضعیت اماکن ورزشای و تشاویت افاراد    

 به مشارکت

 افزایش تبلیغات در زمینه ورزش

 خیر ورزشیهای  رسانی در خصوص کاراطلاع 

 افزایش تبلیغ و دادن فراخوان جهت حذب خیرین

های  ایجاد کانال

 ارتباطی

 هماهنگی با صدا و سیما

 تبلیغات محیطی و مطبوعات

 جمعیهای  استفاده از رسانه 

 برگزاری جلسات هم اندیشی با حضور مسئولان ورزشی

 جواناندعوت از خیرین توس  اداره کل ورزش و 

توسعه سیستم 

ارزشیابی و 

عملکرد 

 مجمع خیرین

نظارت مستمر و 

 کنترل
 نظارت و ارزشیابی

سنجش اثربخشی 

 عملکرد

های  مجمع 

 یار خیرین ورزش

 خیرین ورزش یارهای  ارزیابی عملکرد مجمع 
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 پیامدهاو( 
جاذب   و اقادامات هاا   راهبارد کاارگیری   ناشای از باه  شناساایی پیامادهای    ،هادف ایان بخاش   

-مشااهده مای   (1)همانطور که در جادول  است. مشارکت خیرین ورزش یار مردمی و های   سرمایه

مفهاوم در غالاب    3یار شناسایی شادند کاه   جذب خیرین ورزشهای  نشان مرتب  با پیامد 21گردد 

ماالی ا   هاای   مردمای و مشاارکت خیارین ا پیاماد     هاای   مشاهود جاذب سارمایه   هاای   سه مقوله پیامد

 بندی شد. فرهنگی و اخلاقی طبقهای ه پیامد

 

 های شناسایی شده مرتبط با پیامدها . مفاهیم و مقوله1جدول 

 كدها مفهوم مقوله فرعی مقوله كلی

 و نتایج
 پیامدها

پیامدهای 
جذب 

های   سرمایه
مردمی و 

مشارکت 
 خیرین

بهبود کیفیت 
ارتباط با 

 خیرین

 مردمی بهره مندی از همدلی و استفاده از منابع عظیم

 تشویت و ترغیب سایر خیرین به حضور در عرصه ورزش
 بهبود اطلاع رسانی به خیرین

 جلب اعتماد خیرین
 تمایل به تداوم مشارکت

بهبود 

تندرستی 
 جامعه

 جامعه سالم از نظر جسمی
 افزایش نشاط و شادابی در جامعه

 ارتقاء سلامت جامعه و امید به زندگی
 تامین سلامت و آرامش جامعه

بهبود جایگاه 
 ورزش

 ارتقاء ورزشکاران
 ایجاد محبوبیت اجتماعی ورزش

 ورزشی در جوانانهای  کم  به شکوفا شدن استعداد

 افزایش کارآفرینی در ورزش

 ارتقاء مسیر ورزش همگانی و قهرمانی
 ارتقاء صنعت ورزش

های  پیامد
 فرهنگی و

 اخلاقی

ارتقا وضعیت 
فرهنگی 

 جامعه

 انسجام اجتماعی

 افزایش مسئولیت اجتماعی
 پذیریتقویت روحیه مسئو لیت

 تقویت روحیه همبستگی
 رشد فرهنگی جامعه
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 كدها مفهوم مقوله فرعی مقوله كلی

نتایج و 

 پیامدها

های  پیامد

 فرهنگی و

 اخلاقی

بهبود وضعیت 

 اخلاقی جامعه

 کاهش مسائل غیر اخلاقی

 کم  به تربیت جوانان با اراده و با اخلاق

 مشکلات اخلاقی و اجتماعیکاهش 

 پیامدهای مالی

افزایش 

 درآمدها

 افزایش درآمد و سودآوری

 وری از اماکن ورزشیافزایش بهره

 ها کنترل هزینه
 ورزشیهای  های سازمان  کاهش هزینه

 کم  به دولت از نظر مالی

 

 كدگذاری انتخابی

مردمای و مشاارکت   هاای   سارمایه فرایند جاذب  مدل پارادایمی  ،در کدگذاری باز و محوری

، ای زمیناه شارای   ، اصالی  شارای  علاّی، پدیاده   یار توسعه داده شد، مدلی که شاامل  ورزش خیرین

هاای قبلای    . کدگاذاری انتخاابی نتاایج گاام    سات و پیامدها و اقادامات ها  گر، راهبرد شرای  مداخله

مناد باه ساایر     کناد و آن را باه شاکلی نظاام     ی اصلی را انتخاب مای  مقوله کار برده، بهکدگذاری را 

ی بیشاتر   هایی که نیاز باه تصافیه و توساعه    بخشد و مقوله ارتباط داده، ارتباطات را اعتبار میها   مقوله

کدگذاری انتخابی، بر اساس الگاوی ارتبااط    (.0991اشتراوس و کوربین، دهد ) دارند را توسعه می

 شود.  در کدگذاری باز و محوری، شروع میها   و زیرمقولهها   ه بین مقولهشناسایی شد

شاوند. بناابراین    های فاوق در فراینادی رفات و برگشاتی انجاام مای       لازم به ذکر است که گام

های کدگذاری انتخابی باه شاکل واضاحی از یکادیگر مجازا نیساتند و از طریات یا  فرایناد           گام

کاه  هاا    ی تحلیل داده خلاصه، رویه طوربه  شود. و محوری انجام میتعاملی، همراه با کدگذاری باز 

هاا   گر، راهبرد ، شرای  مداخلهای زمینهشرای  شود؛ شامل شرای  علّی،  می نظریمنجر به خلت مدل 

 مردمی و مشارکت خیرینهای  جذب سرمایه "اصلی یعنی ی  که پدیدهد هستنها  و پیامدو اقدامات 

ورزش  مردمی و مشارکت خیرینهای  جذب سرمایه  "نظریمدل  کنند. می را تشریح " ورزش یار

 مشاهده است.  (0)مطابت با ابعاد مدل پارادایمی در شکل  "یار 
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 ازیورزش مردمی و مشاركت خیرینهای  جذب سرمایهی  مدل پارادایمی پدیده. 1 شکل

 

پاارادایمی در اختیاار خبرگاانی    ی مدل پارادایمی برای افزایش اعتبار مدل، مادل   پس از تهیه

مردمی و مشارکت خیرین ورزش یار آشنایی داشتند و هم های  قرار گرفت که هم با جذب سرمایه

شاناختند. از ایان خبرگاان خواساته شاد کاه در ماورد فرایناد          را مای ها   روش نظریه برخاسته از داده

هاا    دل را تمییاد کردناد و بعضای از آن   مها   تدوین و مدل نهایی نظرات خود را ارائه دهند؛ بیشتر آن

هاا   نظرات اصلاحی نیز داشتند که در فرایندی رفت و برگشت، اصلاحات اعماال و نظار نهاایی آن   

دریافت شد. همچنین، محقّت در طول فرایند تحقیت، با خبرگان روش تحقیات نیاز در تعامال باود و     

 کرد. ی مراحل فرایند را دریافت میتمییدیه اجرا

 نشان داد در محور شرای  علی چهار مقولاه اثرگاذار وجاود دارناد.    ها   حلیل مصاحبهمرور و ت

شخصایتی و  هاای   باشد؛ که شامل مفااهیم ویژگای  اولین مقوله شناسایی شده عوامل روانشناختی می
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تاوان باه ماواردی از    شخصیتی مای های  شایستگی و درونی کردن است. از مهمترین عوامل ویژگی

نوع دوستی، احساس رضایت و آراماش درونای اشااره کارد. همچناین فطاری        جمله سخاوتمندی،

اجتمااعی توسا  افاراد خیار از عوامال      هاای   خیر و تمایل به گسترش موقعیات های  بودن انجام کار

(، دلاور، شعبانی، 0393این نتایج با تحقیقات شعبانی) باشد. می مربوط به شایستگی و درونی کردن

( همخاوانی دارد.  2100( و بکیرز و ویپکین  )0394شعبانی و رعایایی )(، 0394کریمی و درتاج )

بشر دوستانه، مذهبی و درونی در مشاارکت ماردم   های  ( به انگیزه2106همچنین بایندز و همکاران )

هاای    در بررسای موقوفاات باه نموناه     اند.ورزشی اشاره کردههای  و اقبال آنان در حمایت از فعالیت

خوریم که نشاان از روح لطیاف انساانی و نگااه بلناد واقفاان باهماّت دارد.         لبی برمیبسیار زیبا و جا

دوساتانه،   ی بلناد، روح انساان   ها، بیاانگر اندیشاه   نامه شده در برخی از وقف تردید، مصارف تعیین بی

اجتماعی زمان خویش باه  های  ی نیکوکارانی است که در هر دوره با تشخیص نیاز نیت خیرخواهانه

هرچند شاید، امروز برخای از ایان مصاارف، مصاداق      د.ان وال و دارایی خویش اقدام کردهوقف ام

اناد و الگاویی    چناان تاازگی و اهّمیات خاود را حفاظ کارده       خویش را از دست داده باشند، اما هام 

از دیگار شارای     .روناد  دوستی، خیرخواهی و یاریگری برای بشریت به شمار مای  ماندگار از انسان

بشار  های  باشد. انگیزهمردمی در امر خیر، عوامل اجتماعی و اعتقادی میهای  مشارکت علی موثر بر

مردمای،  هاای   گرایانه، احساس مسئولیت اجتماعی، نیااز جامعاه باه مشاارکت    دوستانه، اهداف انسان

در رفع مشکلات مردمی از جمله عواملی ها  انسجام و اعتماد اجتماعی و اعتقاد به موثر بودن کم 

ستند که در شرکت افراد در امر خیر موثرند. محققانی نیز به ارتباطات اجتماعی اشاره کارده اناد،   ه

افاراد  ، افرادی در جامعه هستند که از وضاعیت اقتصاادی بهتاری برخوردارناد    دانید همانطور که می

ته گیار و جادی داشا   خیرخواهاناه حضاور چشام   های  و فعالیتها  متمولی که علاقمند هستند در کار

یا  جامعاه   هاای   از نیااز هاای   این گروه از افراد برای ساختن مجموعهای  باشند. بسیاری از سرمایه

شوند. از طرفی چند ساالی هسات کاه خیارین در حاوزه      صرف میها  اسلامی مثل مساجد و مدرسه

خدمات پردازند و حتی به ارائه ورزشی میهای  و سازهها  ند و به ساخت سالناهورزش هم فعال شد

 عمال  بارای  خیاّران  کاه هاایی   معناا  ترینمهم د.کننورزشی در بسیاری از نقاط کشورمان کم  می

 داشاتند؛  بااور هاا   بادان  کاه  شاد می مربوطهایی  ارزش به کردند،تمکید می آن بر و بودند قائل خود

 بودناد  خیّران خیرخواهانههای  فعالیت انواع معنابخش و داشتند تری جنبه عامها  ارزش این از بعضی
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 کاار  انجاام  کاه  داشاتند  مذهبیهای  خیّران باور خداوند اغلب نزد خیر کار پاداش داشتن و اجر مثل

 اشااره «  الصاالحات  باقیاات » تعبیار  به کرات باه  خیّران کلام در. کردمی ترغیب را جامعه برای خیر

(، جکساون و  2116) ایان نتاایج، تحقیقاات برگار     .اسات  قرآنای هاای    آموزه از برگرفته که شدمی

 کند.( را تایید می0394( و شعبانی)0991همکاران )

ماوثر بار جاذب سارمایه مردمای و مشاارکت       های  در بخش راهبردها  محقت با تحلیل مصاحبه

ریزی جهت شناساایی  مقوله استخراح کرد. توسعه مدیریت یکپارچه و برنامه 9خیرین ورزش ساز، 

-باشد این امر مستلزم مدیریت بهینه، تادوین برناماه  میها  یار یکی از راهبردیرین ورزشو جذب خ

ریزی عملی و کاربردی جهت شناسایی خیرین، استفاده بهینه از مناابع ماالی و غیار ماالی خیارین و      

  باشد. می و اداراتها  تعامل با ارگان

مردماای توسااعه فرهناا  هااای  از مهمتاارین اقاادامات جااذب خیاارین ورزش یااار و مشااارکت

هاای    روش از بایاد  آگااهی  و ارزش این انتقال باشد. برایمردمی میهای  مشارکت و جذب کم 

 ی زمیناه  مرور، به و بگیرد بر در را جامعه آحاد از وسیعی طیف کههایی   روش. گرفت بهره مناسبی

بااش، رزگااه و   ملکی، ماین این نتایج با تحقیقات  .آورد فراهم جامعه در را وقف فرهن  گسترش

( همسااو 2101( و تااورس مورگااا و همکاااران )0396(، افااروزه، افااروزه و کاااملی )0396شاارفی )

باشد. این امر با بالا بردن نگرش و رفتار خیرانه از طریت توسعه و حفظ انگیزش خیرین بالفعل و  می

ارتبااطی کارکناان و   هاای   لازم از طریات ارتقااء مهاارت   های  و تخصصها  بالقوه و آموزش مهارت

بکارگیری افراد معتمد، با تجربه و آموزش دیاده در اماور مشاارکت جهات افازایش رغبات ماردم        

 باه  نیااز  فرهنگای  اقادامات  کاه  این است اهّمیت حائز زمینه این در که مهمّی ی گیرد. نکتهانجام می

 هماراه  اساتمرار  و ریازی  برنامه ت،دقّ با باید راستا این در حرکتی هر بنابراین. دارند استمرار و زمان

جاذب خیارین توساعه    هاای   گردد. یکای دیگار از راه   منتهی مورد نظر و مطلوب ی نتیجه به تا باشد

باشد به این منظور برقاراری ارتبااط ماوثر و دوساتانه باا خیارین و حمایات از        تعاملات با خیرین می

الم و شافاف باین ساازمان خیریاه و افاراد      خیرخواهانه در ورزش، ارتباط سهای  در انجام کارها  آن

رساانی   اطاّلاع های   فعالیت ازهای  مجموعباشد. خیر و ارتباط دائم با خیرین از عوامل تاثیر گذار می

ی تجلیال از واقفاان در هار شاهر و منطقاه، معرفّای آناان باه          و ترویجی در قالب برگزاری جشنواره

ساااخت فاایلم، چااا  و  محلاای،هااای  روزنامااه گروهاای بااه ویااژههااای   ی رسااانه جامعااه بااه وساایله
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تواناد بار روناد فرهنا       و اقدامات ضروری است که میها  ی واقفان و ... از جمله کار انتشاریادنامه

تاوان از خیرخواهاان و    گوناه اسات کاه مای     ایان . وقف و خیرخواهی در جامعه تمثیر مثبت بگاذارد 

آموزش و ترویج خیرات وقاف در ورزش   .برای دیگران ساختهای  شایستهای  نیکوکاران الگو

از طریت ترویج خیرات و وقاف و معرفای اثارات ورزش برجامعاه از راهبارده و اقاذامات ماوثر بار         

و جلاب  هاا    ی انساان  ی هدایت افکار و اندیشه شرط و مقدّمه پیشباشد. جذب مشارکت عمومی می

عبارت دیگر، آگاهی به عناوان   نیازمند افزایش آگاهی آنهاست. بههای  مشارکت آنان در هر زمین

اساسی، اعتماد اجتماعی و نیز مشارکت، در های   شرط اجتماعی و از جمله پیشهای   یکی از سرمایه

برخاوردار اسات. آگااهی شاهروندان و توجاّه آناان باه ضارورت         هاای    بحث توسعه از اهّمیت ویاژ 

ا افزایش داده و مشارکت آنان را پذیری آنان ر و ابعاد آن، حسّ مسؤولیتها   ی جامعه، روش توسعه

هاای   و نیااز  ورزشای کناد. توجاّه و آگااهی باه مساائل       تا حدّ قابال تاوجهّی تضامین مای      در توسعه

گوناگون اجتماعی، فرهنگی، سیاسای و اقتصاادی و اطاّلاع از وضاعیت جامعاه، همگای باه عناوان         

ن ی  جامعه نسبت به امور آیند و میزان آگاهی شهروندا ی اجتماعی به حساب می بخشی از سرمایه

 آگااهی مسایر را بارای اعتمااد     ت.ی اجتماعی اس سرمایههای   عمومی و مورد نیاز، از جمله شاخص

در  یابد. اجتماعی تحقّت میهای   کند و به دنبال آن مشارکت و حضور در فعالیت ورزیدن هموار می

و تاورس مورگاا و همکااران     (2119(، فیلاو، گاروزا و فیرلای )   0391این رابطه تحقیقات حساینی ) 

 کند.( مطالب اشاره شده را تایید می2101)

هاای   گیاری مردمی، توسعه تبلیغات و پیهای  جذب خیرین و مشارکتهای  یکی دیگر از راه

باشاد. بناابراین اطالاع رساانی در ماورد وضاعیت امااکن ورزشای و تشاویت افاراد باه            میهای  رسان

ارتباطی از جمله هماهنگی با صدا و سایما، تبلیغاات محیطای و    ی ها مشارکت ورزشی وایجاد کانال

جمعی و برگزاری جلسات هم اندیشی با حضور مسئولان ورزشای  های  مطبوعات، استفاده از رسانه

( 0396) ( و افاروزه 0394باشد. در همین راستا حت دوسات )  می موثرهای  و دعوت از خیرین از راه

 اند.تبلیغات اشاره نمودهنیز به مقوله ارتباطات و 

یکی دیگر از اقدامات موثر در جذب خیرین مقوله اخلاق گرایی است. مفاهیم ماورد اشااره   

باشاد. یکای از اولاین مساائلی کاه      در این مقوله پیرامون اعتماد، احترام و شفافیت و پاسخگویی می

اغلب شرکت کننادگان   شرکت کنندگان در مصاحبه به آن اشاره نمودند، بی اعتمادی خیرین بود.
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ه و عملکرد آن در باره بالفعل شادن نیات خیارین، نحاوه     مؤسسمتفت القول بودند که عدم اعتماد به 

 .هزینه کرد کم 

هاای   خیرین و عوامل موثر بر آن از جمله ایجاد واحدهای  و در نهایت توجه به ساختار مجمع

های  سازمانی و ایجاد تغییراتی در دیدگاهای ه تحقیت و توسعه، باز مهندسی ساختار، قوانین و فرایند

ماالی، اختصااص دادن   هاای   دولتی و قانونی از جمله حذف موانع قانونی و مدیریتی، ایجاد مشاوق  

تواناد باه   ات خیریه و افراد خیرو معافیت مالیات بار درآماد افاراد خیار مای     مؤسسامتیازات خاص به 

یاار کما  کنناده باشاد. ارایاه قاوانین باا        ورزش موثر در جهت جذب خیارین هایی  کار عنوان راه

اهداف خیران واقعی و متقاضی در حوزه ورزش شامل ساخت، توساعه، داوطلبای، حمایات ماالی،     

تواند آنان را در این راه بیشتر ترغیاب نمایاد. در هماین     می حمایت معنوی و بسیاری از موارد دیگر

وضع قوانین و لزوماً شفافیت آن در حوزه خیریاه   ( نیز به مقوله0391راستا حیدری فرد و شریفیان )

تواند منجر به ترغیب خیاّران ورزشای شاود. در نهایات بارای رفاع       اند که میدر ورزش اشاره داشته

ریزان با توجه موانع مشارکت خیرین، اعتمادسازی، افزایش شفافیت و پاسخگویی لازم است برنامه

 ریزی نمایند. این حوزه را شناسایی و برای آن برنامههای  به شواهد و تحقیقات انجام شده نیاز

 

 گیری بحث و نتیجه
جذب سرمایه مردمی و مشارکت های  راهکار ارائه الگوی پارادایمیهدف از پژوهش حاضر 

و تحلیال جمالات و   هاا   داده بنیااد باود. پاس از انجاام مصااحبه     بار اسااس نظریاه    یار خیرین ورزش

بنادی  مقولاه طبقاه   23مفهاوم و   63اساتخراج شاد کاه در    هاایی   کد ن 096افراد تعداد های  دیدگاه

توساعه   -ریازی نشان داد عوامل مختلفی از جمله توسعه مدیریت یکپارچاه و برناماه  ها  یافتهگردید. 

مردمای و مشاارکت ا توساعه تعااملات باا خیارین ا آماوزش ا توساعه          هاای   فرهن  جذب سرمایه 

ا توساعه سیساتم   هاای    گیری رسانگرایی ا توسعه تبلیغات و پی  ساختاری ا فرهن  سازی ا اخلاق  

جاذب سارمایه مردمای و    هاای   توانند در موفقیات راهکاار  ... می ارزشیابی عملکرد مجمع خیرین و

 ورزشی استان همدان تاثیرگذار باشند.های  مشارکت خیرین ورزش ساز در پروهه

اجارای   منظاور  بهشود پیشنهاد می وانانبه ادارات ورزش و ج با توجه به نتایج پژوهش حاضر

( 2شاده )شاکل   ارائاه  مادل  یاار طبات  مردمای و مشاارکت خیارین ورزش   هاای   جذب سرمایه موثر
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مردمای و مشاارکت   هاای   متخصص جهت جذب سرمایههایی  نیروبکارگیری از جمله هایی   فعالیت

برخاوردار باشااند و در  ی کااافی و از مهاارت لازم نیاز    خیارین ورزش یارکاه دارای داناش، تجرباه    

. لازم بارای آناان بنمایناد   هاای    و آموزشها   صورت لزوم هر از چندگاهی اقدام به برگزاری کلاس

مراسام بزرگداشات واقفاان     برگازاری ، ی واقفاان خیرانادیش   ناماه  چا  و انتشاار زنادگی  همچنین 

مختلف دولتی،  یهابخش وها  سازمان موجود در موانع جمله از مشارکت موانع یار، حذفورزش

افزایش آگاهی افاراد جامعاه در زمیناه ورزش و تااثیرات مثبات آن در زنادگی        گسترش تبلیغات و

 یار گنجانده شود.شزریزی مسئولین امر در جهت جذب خیرین ورافراد جامعه در برنامه
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