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Abstract 

The current research has been conducted with the aim of obtaining psychological 

operation techniques in four satellite channels Iran International, Man and To, Voice 

of America and BBC Farsi, watching the presidential elections of Iran in 1400. The 

research method is qualitative content analysis with inductive strategy. All related 

news in the mentioned media, in the period from May 11 to June 28, 1400 (May 1, 
2021 to June 18, 2021), has been considered as the research community, and the 

content of 63 news in the mentioned networks has been analyzed using the full 

enumeration method. The results indicate that these networks used psychological 

operation techniques including "controversy", "exaggeration", "repetition", "pretend 

neutrality", "record writing" and "appeal to fear" to achieve their goals. Also, it 

should be mentioned that among the investigated techniques, the media in question 

paid more attention to the two techniques of controversy and repetition. Controversy 

along with repetition, distortion and character assassination has been used in tandem 

by the mentioned media. By presenting controversial news along with its repetition, 

these media are effective in representing a tense and protesting situation and an 

election full of challenges, in such a way that they emphasize that on the one hand, 
the said election is an election that the people did not accept, and on the other hand, 

they show that the tensions between the officials and It is very noticeable among the 

people and on the other hand among the officials of institutions and organizations. 
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 چکیده
 فرهن    توس     تحق    منظ  ور ب    مناس    یس  اکورارها اتخ  ا  و ش  نا ت ه  د  ب  ا پ  ژوه  نی  ا

 ب  ا پ  ژوه  نی  ا در. اس  ت ش  ده انج  ام نخبگ  ان نظ  ر و ش   یاند ب  ر یمبتن   مش  خ  ییمبن  ا نی  یت  و ین  ید
 در دو دوب    ای   یکوج   س   یمقا اس  ا  ب  ر) پرسش  نام  اب  زار و یمراتب   سلس  ل  لی  تحل روش اک یری  گ به  ره
 ری،ی  گ میتص  م اره  اییم  اک کی   ه  ر تی  اهم زانی  م س  نج  ض  من( ای درج     نُ   { فاص  ل { ب   اکه
 روش اک یری  گ به  ره ب  ا منظ  ور نیب  د. دی  گرد نی  یت  مختل    یس  اکورارها اک کی   ه  ر تی  ارجح
 ب    ر    چه  ار س     ونیروح  ان و یعلم   ئ  تیه اعض   ای اک نف  ر 22 دگاهی  د یبرف   گلول    ریی  گ نمون   
 ماًیمس  تق یفرهنگ   ه  ای  تی  ف ال در     ود  ای   داش ت   ت ام ل  یفرهنگ   یه  ا س اکمان  ب ا  مختل    ه ای  روش
 نش انگر  ه ا  افت   ی. ش د  لی  وتحل  ی  تجز Expert Choice اف زار  ن رم  اک اس تفاده  ب ا  و یابی  ارک ان د،  ب وده  لی  د 
   ی  ترت ب     ین  ید فرهن    توس     یس اکورارها  نیت ر بر پ ژوه   یب  یترر اری  م  اس ا   ب ر  ر  است آن

 یه  ا دس  تگاه عملک  رد  یپ  ا و یهم  اهنگ انس  جام، ؛یآموکش   س  ا تار اص  لا : اک ان  د عب  ارت تی  ارجح
 س  ا تار اص  لا  ت  وان یم   اس  ا  نی  ا ب  ر. یفرهنگ   ان  داک چش  م نیت  دو و یپژوه   ن  دهیآ و یفرهنگ  
 ش مار  ب    ین  ید فرهن    توس     یس اک  ن   ینهاد و  ی  ت م منظ ور  ب    لیب د  یب   یضرورت عنوان ب  را یآموکش
 .آورد

 

 .یمراتب سلسل  لیتحل ،ییاجرا یساکورارها ،ینید فرهن  توس  ها:  كلیدواژه
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 مقدمه
 اک رفت برون راه را، وآن دانست   ود هد  را توس   ر  افتاده عق  یرشورها مسائل اک یکی

 و یفرهنگ   س ا تار  ب ا  ونیزاس  یدرنم رون د  س ا تن  س اکگار  یچگ ونگ  دانن د،  یم   یرنون تیوض 

    ر  اک را  ود میعظ چال  نیا اک آمدن رونیب موف  یپ در تا باشد یم جوامع نیا یسنت یها انیبن

 موض وع . دارن د  مصون   آورد یم همراه ب  را یا ژهیو فرهن  ر    دهیچیپ ندیفرآ نیا در یتیهو یب

 عوام ل  اث ر  در زی  ن فرهن  توس ة و ابدی یم تکامل آن یهست ج،یتدر ب  ر  است یا مقدم  فرهن ،

 ر    اس ت  مقررات    و نیق  وان ا  لا،،  د،ی  عقا اک یا مجموع    ر    نی  د. ش  ود یم   محق    یمت  دد 

 در ژهی  و یها مراقبت با ر  است یفرهنگ یا مقول   ود رد،یپذ یم صورت آن اسا  بر عملکردها،

 ردیپذ یم  یآس سهولت ب  است، ممتنع و سهل امور و  یظرا یدارا چون و ردیگ یم شکل جام  

 توس     ب    یابیدس ت  ب رای  یزی  ر برنام    و ت لاش . گ ردد  یم   آن توس     و رشد اک مانع زین یعوامل و

  واه د  ب ار  ب    یمخرب   اث رات  دراکمدت در فرهن  بر تمررز بدون یاجتماع و یاسیس اقتصادی،

 گرفت  ،  ش یر آن اک ر  ییجادر توس   و است عوامل هم  یابیارک یاصل مرجع یفرهنگ بُ د. نشاند

 ب ا  م رتب   و جانب    هم    ن د یفرآ توس     رای  ک رن د؛  یم   رش د  رشور همان سنت و فرهن  در ی نی

 ب ا  توس     اگر و شوند؛ یم منتفع آن اک هم و هستند آن گذار انیبن هم ر  است جام   هر یها ارکش

 ف راهم  را یانس ان  رش د  و ارتق ا  موجب ات  باش د  ع وام  فرهن    مبن ای  ب ر  و م ردم   واست ب  توج 

 ب    آن ب    اعتن ا  ب دون  ت وان  ینم   و است جانب  هم  توس   یربنایک یفرهنگ توس   نیبنابرا د؛ینما یم

 .بود جام   کی مختل  اب اد در راتییتغ جادیا دنبال

 ج  ادیا ض  رورت ،ین  ید فرهن    توس     تحق    جه  ت در موض  وعات نیت  ر یاص  ل اک یک  ی

 در ر    نی  ا. اس  ت رش  ور یفرهنگ   مختل    یه  ا دس  تگاه انی  م انس  جام و یجهت   ه  م ،یهم  اهنگ

 یردولت  یغ یعم وم  ینهاده ا  در چ    و یدولت   ینهادها در چ  ،یمختلف یها دستگاه فرهن ، حوکه

 ح وکة  در یگ ذار  اس ت یس ر    اس ت  نی  ا مه م  نکت    ام ا  اس ت؛  م ثثر  و مناس  باشد، داشت  وجود

 ه د   و جه ت  رش ور  سراس ر  در یفرهنگ   یه ا  تی  ف ال تا باشد متمررز دیبا یفرهنگ یها تیف ال

 در موج ود  اشکالات است، یفرهنگ نظام یریپذ  یآس و ض   موج  آنچ . باشد داشت  یواحد

 انس جام،  اک(. 0131 ،یگرج   یاحم د ) اس ت  یفرهنگ   یه ا  دس تگاه  مجموع    انسجام و یهماهنگ

 اک یکی عنوان ب  ینگفره یمهندس تر  یدق انیب ب  و یفرهنگ یها دستگاه عملکرد  یپا و یهماهنگ
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 ،یباکس  اک ،ینوس  اک یم ن  ا ب    یفرهنگ   یمهندس  . ش  ود یم   ادی   ین  ید فرهن    توس     الزام  ات

 یه ا  ارکش و فرهن    تحق    ب اب  در رش ور  یه ا  دس تگاه  هم ة  ر ردن  منس جم  و یساک جهت هم

 ب    ستمیس آن مجدد یمهندس و یباکساک و ینوساک منزل  ب  ستمیس هر یبرا یمهندس. است یاسلام

 در رش ور  موج ود  یس اکورارها  و کم ان  اتیمقتض اسا  بر دارد ضرورت رو نیاکا. رود یم شمار

 نی  ا اک یریگ بهره با مختل  یفرهنگ یها دستگاه یسا تارها ،یاسلام انقلاب اهدا  تحق  جهت

 دارای فرهنگ ی  یزی  ر برنام    ف ل ی  وض  یت . ش وند  بر  وردار  لاکم یهم اهنگ  و انسجام اک راهبرد

 و یزی  ر برنام    مت  دد  مرار ز  وج ود . 0: اک ان د  عب ارت  ر  باشد، یم اساسی یها چال  و مشکلات

 فاصل  و فرهنگی یها برنام  مرات  سلسل   یدق نبودن مشخ . 2 ایران؛ در فرهنگی یگذار استیس

 یه ا  ح وکه  در ری زی  برنام    ب ا  فرهنگ ی  ری زی  برنام    ارتب ا   عدم. 1 فرهنگی؛ سیاست اصول بین

  ص  و  در مش  تر  دی  دگاه فق  دان ی  ا یکپ  ارچگی ع  دم. 4 اجتم  اعی؛ و اس  یسی اقتص  ادی،

 لاکم اس تانداردهای  و ه ا  شا   ت یین عدم و ارکیابی دقی  نظام فقدان. 2 ها؛ رسالت و انداکها چشم

 (.0137 ،یآباد دولت یمیعظ و یریام یصالح) فرهن  حوکه در عملکردها ارکیابی برای

 در جانب    هم  تلاش مستلزم یاسلام انقلاب مت الی یها رمانآ و ها ارکش تحق  گرید یسو اک

 نیت  ر مه  م اک تربی  ت و ت ل  یم عرص   . اس  ت اقتص  ادی و اجتم  اعی علم  ی، فرهنگ  ی، اب   اد تم  ام

 در رش ور  شایس ت   انس انی  سرمای  یارتقا برای جدی ابزار و رشور جانب  هم  ت الی های کیرسا ت

 عظ یم  تم دن  احی ای  مانن د  ایران یاسلام انقلاب ت الیم یها آرمان تحق . است مختل  یها عرص 

 و ع دالت  برق راری  ب رای  آم ادگی  رس  و ها ملت میان در پیشرو و ف ال ساکنده، حضور اسلامی،

 ر    تربیت ی  و ت لیم. است یا لاق و آکاده و متقی عالم، یها انسان تربیت درگرو جهان در م نویت

 س رمای   چن ین  پرت و  در. باش د  ایران ی  یاس لام  تمدن و جهانی عدل جام   طیب ، حیات بخ  تحق 

  یس ا  در و یافت  را رامل انسان جهانی حکومت تحق  آمادگی بشری جام   ر  است مت الی انسانی

 ه د   ای ن  تحق   . رس ید   واه د  رم ال  و شکوفایی ب  بشر است دادهای و ظرفیت حکومتی چنین

 امکان ات،  و من ابع  مس یر،  ط ی  نح وه  آن در ر    اس ت  راه ی  نقش    ترسیم و سا تار اصلا  نیاکمند

 اگرچ . باشد شده مشخ  دقی  و شفا  صورت ب  مسیر این در الزامات و ملی س   در رار میتقس

 تربی ت  و ت ل یم  نظ ام  ان درراران  دس ت  ط ر   اک یریتقد قابل و وافر یها تلاش گذشت  یها ده  در

 لیکن است؛ آمد عمل ب  رشور ینید ن فره توس   یراستا در آموکشی نظام اصلا  و بهبود برای



 2047، بهار و تابستان 72شمارة ، همسیزدسال پژوهشی پاسداری فرهنگی انقلاب اسلامی،  -دوفصلنامة علمی

790 

 یآموکش   سا تار اصلا  ضرورت رو نیاکا. است روبرو جدی یها چال  با یآموکش سا تار هنوک

 ارنون هم(. 0190 ا،ین ینادر و یومیق) شود یم احسا   یاکپ  یب ینید فرهن  توس   تحق  یبرا

 و بر وردارن د  یت ر  دهیچیپ تیموق  اک ها ساکمان دشوار  یشرا با بر ورد در یآموکش یها ساکمان

 یم رف   کا بحران عوامل با بر ورد مقدم    در موجود یها ساکمان را ها آن توان یم سب  نیهم ب 

 یه ا  تی  ف ال دی  با رنن د،  نیتض م  را  ود یاثربخش و بقا ر  آن یبرا سو کی اک ها ساکمان نیا. ررد

 توج    با گرید یسو اک و ندینما اصلا  و رییتغ ،یبررس موجود ی یمح یفشارها با متناس  را  ود

 یبس تر  ج اد یا جه ت  در دی  با دارن د،  ه ا  س اکمان  ریس ا  قال  و الگو عنوان ب  جوامع در ر  ینقش ب 

 یآموکش   نظ ام  ام روکه . ندینما تلاش و یزیر برنام  زین ها ساکمان ریسا رردن اثربخ  یبرا مناس 

 آن سا تار اصلا  ر  شود یم محسوب رشور در ینید فرهن  توس   مهم ارران اک یکی عنوان ب 

 دی  با راتییتغ نیا است  رر ب  لاکم. آورد بار ب  ینید فرهن  حوکه در را یمحسوس جینتا تواند یم

 یآس ان  ب    را آن بتوان د  ه د   جام     ت ا  ش ود  ج اد یا من ق    ه ر  یمحل   و یبوم تیوض  با متناس 

 یطورج د  ب  را یآموکش سا تار ر  ییها یراست و ها  یآس اک دیبا راه نیا در. دهد قرار موردقبول

 ها آن رفع جهت در شده یزیر برنام  و منظم و  یدق طور ب  و نشد غافل دهد یم قرار   ر م رض در

 یفرهنگ   تیریم د  عرص  در تی لاق و ینوآور فقدان ب  توان یم ها  یآس نیا اکجمل . نمود اقدام

 یاحم  د کاده، ص  اد،) ر  رد اش  اره کیاس  تراتژ یزی  ر برنام    فق  دان و یآموکش   نظ  ام ح  وکه در

 موضوع ندهیآ  یشرا ینیب  یپ ،یاجتماع و یفرهنگ یها یزیر برنام  عرص  در یطرف اک(. 0137فر،

. اس ت  ینگ ار  ن ده یآ ب    ین  یب  یپ   اک ک رد یرو رییتغ لزوم تر مهم موضوع اما د؛یآ یشمارم ب  یمهم

 در ینگ ر  ج امع  عدم و ینیب  یپ ب  اتکا لیدل ب  امروک یفرهنگ مشکلات و مسائل اک یاریبس بسا چ 

 عمل مرحل  در را یفرهنگ توس   یها برنام  جام  ، مسائل حل بر یفرهنگ یها شرفتیپ ریتأث مورد

 . است سا ت  رو روب  یدشوار با

 ف ردا  م ل وب  یای  دن ب  دنیبخش شکل مهارت و ندهیآ رش  هنر و علم منزل  ب  یپژوه ندهیآ

 ب ا  بش ر  افراد یحت و نهادها رشورها، ها، فرهن  ان،یاد یبرا است نرم ثروت منزل  ب  ندهیآ .باشد یم

 ا،ی  ن ین ادر  و یومی  ق) دارد ه ا  یگ ذار  اس ت یس و ه ا  یمش    اتخا  در ییبسزا ریتأث و بوده تیاهم

 ب ا  ه ا  س اکمان  در زان،ی  ر برنام   . اس ت  برنام    اک بر  ورداری  ه ا،  ساکمان الزامات اک یکی(. 0190

 دهن د؛  یم   انج ام  ساکمان برای را یاساس یها یزیر برنام  یانیم و یعال س و  در گسترده م ال ات
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 و ش روع  ح ال  کم ان  اک رانیم د  ،یزی  ر برنام    در ر  است نیا ررد توج  آن ب  دیبا ر  یا نکت  اما

  یش را  در روش ند  یم   و است رونیب ب  رو حررت گر،ید عبارت ب  رنند؛ یم حررت ندهیآ یسو ب 

 حال کمان در غالباً ندهیآ نیا شروع ةنق  ن،یبنابرا دهد؛ یم رخ ندهیآ ردام ر  رنند رش  مختل 

 ای   ه د   چن د  ای   کی   انتخ اب  ب ا  ی ن  ی اس ت،  درون روب  یزیر برنام  یپژوه ندهیآ در اما است؛

 ب ا  ن ده، یآ در ش روع  نق     نی ی ت  اک پس. شود یم شروع یزیر برنام  ندهیآ کمان در  ا  تیموق 

 (.0191،یمن ق) شود یم شروع یزیر برنام  امروک یسو ب  ندهیآ اک ،یسنت یزیر برنام  کردیرو

 و انتخ اب  ه ا  پ ژوه   اک یبر    در ر    ش د  مشخ   ارج و دا ل در ها پژوه  یبررس با

 یج ف ر  و یاعم ال  نک   یا جمل    اک اند ررده یبررس را ینید فرهن  توس   یساکورارها یبند رتب 

 الله تی  آ دگاهی  د اک یفرهنگ   انس ان  یه ا  ش ا    نی ی تب و یبررس  » عن وان  با یپژوهش در( 0411)

 امر ب  گسترده توج  ما یاسلام جام   امروک یاکهاین اک یکی ر  است دهیرس ج ینت نیا ب  «یا  امن 

 یم رف ب  روکافزون اکین و رشور یفرهنگ یها یژگیو لحاظ ب  نگارندگان دگاهید اک. است فرهن 

 نی  ا انج ام  ض رورت  فرهن  ،  ح وکه  در ف  ال  انس ان  کی اک  یصح یارهایم  و ها ملا  نییتب و

 در انس ان  یه ا  یژگ  یو و ه ا  شا    ،یت ر ب  آنان راستا نیهم در لذا. است دهیرس نظر ب  م ال  

 بن ام  یا مقول    یس نج  ارکش یب را  یاری  م  ر  اند نموده جادیا را یشنا ت و پردا ت  فرهن  حوکه

 ب    یابی   دس ت  یب را  یا  امن    الله تی  آ. باش د  م،یدار انتظار یفرهنگ انسان کی اک آنچ  و  فرهن

 با م تقدند شانیا. دانند یم یضرور را یفرهنگ و یتیترب ،یشنا ت حوکه س  در رشد ،یفرهنگ انسان

 داش ت ،  ف رد  منحص رب   ییه ا  یژگ  یو ر    ر رد  تی  ترب را ییها انسان توان یم یاسلام  یصح تیترب

 در یفرهنگ   انس ان . س اکد  ف راهم  را ب زر   یتمدن تحق  مقدمات و اقام  را یا س ادتمندان  یندگک

 ب ا  و ش ا    هفت حوکه، س  در ر  است یاسلام انقلاب تراک در یانسان یا  امن  الله تیآ دگاهید

 یبررس   ب ( 0411) یمانیا و یصفر ،یباکگل توس  گرید یپژوهش در. گردد یم یم رف یژگیو 31

 وپ رورش  آموکش نظام در یفرهنگ  یسرما توس   بر ریاثرپذ و اثرگذار عوامل یبند رتب  و ییاساشن

 مثلف    2 ر  شده منجر شا   032 و مثلف  01 ییشناسا ب  آمده دست ب  جینتا. است شده پردا ت 

 س بک  و رس ان   مص ر   ،ی  انوادگ  ت  املات  ،یاجتم اع   یسرما ،یاجتماع تیهو شامل اثرگذار

 ،یاجتم اع  یریپ ذ  تیمسئول آموکان، دان  یتوانمندساک ،یلیتحص شرفتیپ ریاثرپذ ب د 2 و یکندگ

 ب    گرید یپژوهش در( 0192) ی ان و یسل ان. دارند ریتأث آموکان دان  یشاد و یاجتماع تیمقبول
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 م ظ م  مق ام  م البات و انتظارات بر یمبتن یفرهنگ یها دستگاه عملکرد یابیارک ارهاییم  استخراج

 یه ا  ارکش و یاس لام  فرهن    یسو ب  جام   تیهدا ر  داد نشان آنان یها  افت ی. پردا تند بریره

 ب ا  ییاروی  رو ،یعم وم  فرهن    یت  ال  ،یاس لام  نظ ام  یرارآم د  ب    م ردم  اعتقاد میتحک ،یانقلاب

 یمل   تی  هو فرهن ، یت ال در هنر اک استفاده رشور، یفرهنگ تیریمد رارآمدی مهاجم، فرهن 

 های دستگاه اک کی هر  یوظا و هاتیمأمور بودن متفاوت لیدل ب . علم دیتول و  ودباوری ،یرانیا

 عملک رد  ه ا  آن  ی  پا ب ر  ت وان  یم   ر    راهب ردی  و یاساس   ،یعموم یها شا   و ارهایم  یفرهنگ

 .ررد مشخ  و ییشناسا داد، قرار یابیارک و نقد مورد را یفرهنگ یها دستگاه

 تحق  منظور ب  گوناگون منابع در خت یوگر جست  صورت ب  ییها ت افی اگرچ  یکیتئور ب د اک

 موض وع  ب   ا  طور ب  ر  یمستقل  یتحق تارنون یول باشد، یم دستر  در ینید فرهن  توس  

 یه ا  گ روه  دگاهی  د اک و منس جم  ش کل  ب    ین  ید فرهن  توس   یساکورارها انتخاب و بندی رتب 

 ش مار  ب    دی  جد و ن و  حاض ر  پ ژوه   اس ا ،  نیا بر و است نگرفت  صورت باشد پردا ت  مرجع

 موج ود  الزام ات  و  یشرا ب  توج  با ر  است سثال نیا ب  ییپاسخگو یپ در پژوه  نیا. رود یم

 نی  ا ،یرل   س ثال  نی  ا ب ر  یمبتن  . ان د  ر دم  ین  ید فرهن  توس   یساکورارها نیتر مناس  رشور،

 و یفرهنگ موضوعات ن یکم در نظران صاح  و مرجع یها گروه دگاهید اک ر  است آن بر پژوه 

 توس     مختل    یس اکورارها  اک کی   هر تیارجح مختل ، یارهایم   یترر و گرفتن نظر در با

 ین   ید فرهن      یص ح  توس   ن یکم در یشنهاداتیپ آن اسا  بر و دینما مشخ  را ینید فرهن 

 و در  ب ا  ر    اس ت  یرس ان  آن اک ن ده یآ ،یفرهنگ   مس ائل  و فرهن    تیاهم توج  با. دهد ارائ 

 اک الامک ان  یحت   یفرهنگ   س ت  یشا یزی  ر برنام    و تیریم د  با بتوانند  ود فرهن  درست شنا ت

 ش نهاد یپ داری  پا توس     یب را  را ینید یفرهنگ م لوب یالگو و بمانند امان در یفرهنگ یها  یآس

 .ندینما م لوم را م لوب ب  موجود تیوض  اک دنیرس راه و دهند

 

 یاسشن روش
 روش اک ین  ید فرهن    توس     یس اکورارها  انتخ اب  و یبن د  رتب  منظور ب  پژوه  نیا در

 زانی  م ابت دا . اس ت  ش ده  اس تفاده  یاص ل  بخ    دو اک متشکل پرسشنام  ابزار و یمراتب سلسل  لیتحل

 ب ا  راب   در انیپاس خگو  دگاهید سپس، و نییت   یتحق هد  ب  توج  با ارهایم  اک کی هر تیاهم
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 پارامتره  ا  ب     ی اکدهی  امت نح وه. ش د گردآوری مختل  ارهاییم  اسا  بر ساکورارها تیجحار

(. 0 ج دول ) ب  ود  یا درج  9 های ب اکه در دو دوب  ای یکوج س یمقا اسا  بر( ارهایم  و ساکورارها)

 نی انگی  م ان،یپاس خگو  نظره ای  ای س   یمقا ج داول   ی  ترر منظ ور  ب    ه ا  پرسشنام  لیتکم اک پ س

 .شد داده نشان یکوج یها س یمقا سیماتر قال  در و محاسب  ها آن نظره ای یهندس 

 
 (2294 ،یرچیزنج) یزوج یها سهیمقا در عنصر دو نیب حاتیترج اسیمق .2 جدول

 
 

 یه ا  دگاهی  د گ رفتن  نظر در مستلزم ینید فرهن  توس   برای یگذار استیس ام ر اکآنجار 

 دانش  گاه و ح  وکه ف   ال  برگ  ان دگاهی  د ب    توج    اس  ت، ح  وکه نی  ا رارشناس  ان و  برگ   ان

 درگ رو  یفرهنگ   نظ  ام  در یگ ذار  اس ت یس ن وع  ه ر  تی  موفق گ ر، ید انی  ب ب    اس ت؛  ریناپذ اجتناب

 همک اران،  و محم دکاده ) اس  ت  نظ ام  نیا افکار رهبران مثاب  ب  آنان یهمراه و همک اری رش،یپ ذ

 نق   و  تیمرج  رگ ذاری،یتأث و نف و  حوکه یتردگگس ،ینسب تیاهم ب  توج  با رو نیاکا( 0131

 انتخ اب  آم اری  جام     عن وان  ب    چه ار  س   ونیروحان و دانشگاه دیاسات حوکه، و دانشگاه بسزای

 ب  ر  یمبتن    ارهی  م  چن  د  یری  گ میتص م  اک م وردنظر  اه دا   تحق  منظور ب  پژوه  نیا در. شدند

 لی  تحل روش. ش د  اس تفاده  ش ود،  یم محسوب یفیر -یرم یروش ر  یمراتب سلسل   لیتحل روش

 در امکان ر  است چندگان  ارهاییم  با یریگ میتصم یها روش نیتر جامع اک یک ی یمراتب  سلسل 

 ب ا . ده د  یم   رن ده یگ میتص م  ب    را مختل    یفیر -یرم ارهاییم  و متن وع یها ن یگز گرفتن نظر

 یتص  ادف  انتخ  اب  اک اس  ت،  نظ ران  ص اح   و  برگ  ان  نظ  ر  ب  ر  یمبتن  روش نیا نک یا ب  توج 

 ب ا  ش ونده  پرس    افراد انتخاب ن،یبنابرا ؛(0133 گران،ید و انیمحمد)است شده  زیپره  دیبا اف راد

 و یعلم   ئ  تیه اعض   ای اک نف   ر 22 و ش  د انج  ام یبرف   گلول    یری  گ نمون    روش اک  ریی  گ به  ره
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 در    ود   ای   داش ت   ت ام ل  یفرهنگ   یها ساکمان با مختل  های روش ب  ر  چهار س   ونیروحان

 اک اس تفاده  ب ا  ه ا  آن ه ای  دگاهی  د و ش دند  انتخ اب  ان د،  داش ت   تیف ال ماًیمستق یفرهنگ یها تیف ال

 .شد لیوتحل  یتجز Expert Choice افزار نرم

 لی  تحل. اس ت  تیحساس   لی  تحل نم ودار  یمراتب   سلس ل   لی  تحل روش یه ا  ی روج اک یکی

 اره ا یم  مجم وع  و اری  م  ه ر   ص و   در چگون    مختل  یها ن یگز ر  دهد یم نش ان تیحساس

 یک  یگراف تیحساس   لی  تحل مختل    نوع پنج یمراتب سلسل  لیتحل ندیفرا در. اند شده یبند تیاولو

 و دوب  دی  ط ر   ان،ی  گراد ک،ی  نامید عملک رد،  تیحساس   لی  تحل: اک ان د  عب ارت  ر  دارد وجود

 تیحساس   س نج   ب رای  عملکرد تیحساس لیتحل اک  ژوه پ نیا در(. 0190 ،یرلانتر) سر سرب 

 لیتحل روش اییمزا گرید اک. شد استفاده مختل   ارهاییم  تیاولو رییتغ  صو  در ساکورارها

 آن ب ا  ر    اس ت  یروش   ناساکگاری ن رخ. هاست قضاوت نیب  ناس اکگاری محاس ب  یمراتب  سلسل 

 زانی  م اغل    روش نیا در. شود یم دهیسنج یا س یمقا یها سیماتر ب  شوندگان پرس  پاسخ اعتبار

(. Saaty, 1994 و 0192 پ ور،  یقدس  ) ش  ود  یم   گرفت  نظر در 0/1 اک رمتر تحمل قابل ناساکگاری

 مرات    سلس  ل  در   ت یرل   س  ا تار موردم ال    ، مس  ئل  چ  ارچوب ت  ر روش  ن نی  یتب منظ  ور ب   

 و( 0 ش کل ) میترس    یک   یگراف ص ورت  ب    ه ا  ن   یگز و اره ا یم  هد ، س   س  در یریگ میتصم

 اره ا، یم  س     در. ش  د  گرفت     نظ ر  در  ی  تحق نی  ا ه د   س     عن وان  ب    ینید فرهن  توس  

 یریپ ذ  امک ان ( ب ؛(یانس ان  یروی  ن و کم ان  نظ ر  اک) ی ی اجرا یریپ ذ  امکان( ال  شامل ییارهایم 

  ی  ت م و یری  گ ش کل ( د و ؛یفرهنگ   یاریهوش   و یشناس دشمن ،یآور تاب تیتقو( ج ؛یاقتصاد

 یب  یترر اری  م  اره ا، یم   ی  رل عی  تجم اک پ س  آن، ب  ر  ع لاوه . ش دند  گرفت    نظر در ینید تیریمد

 و یهم اهنگ  انس جام،  -0 یس اکورارها  رن  ده یدربرگ  زی  ن ه ا  ن یگز س  . شد محاسب  زین پژوه 

 نیت دو  و یپژوه   ن ده یآ -1 ،یآموکش   س ا تار  اص لا   -2 ،یفرهنگ   یه ا  دس تگاه  عملکرد  یپا

 ب  د،  گ ام  در و نییت   یتحق هد  ب  توج  با ارهایم  اک کی هر تیاهم ر  بود یفرهنگ انداک چشم

 .شد مشخ  مختل  ارهاییم  ب   توج   با ها ن یگز نیبرتر
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 ارهایمع به توجه با ینید فرهنگ توسعه یسازوكارها انتخاب یدرخت ساختار .2 شکل

 

 ها افتهی
 ارهایمع یبند رتبه. الف

 پ ژوه   ه  د   اس  ا   ب  ر   اری  م  ه  ر  یوکن     یض ر  ها، داده لیوتحل  یتجز گام نیولا در

 ه  د   ب     نس  بت  اره  ا یم   تی  اهم یکوج   ساتیمقا سیماتر ب  توج  با. شد یبند رتب  و محاسب 

 اره  ای یم  نیت ر  مه م  ت  وان  یم  ( 2 ش کل ) آن اک آم ده  دست ب  یوکن  یضرا و( 2 جدول)  یتحق

 و یشناس   دش من  ،یآور ت اب  تی  تقو  ی  ترت ب    را ین  ید فرهن    توس     یهاس اکورار  انتخ  اب 

 یریپ ذ  امک ان  و ؛ین  ید تیریم د   ی  ت م و یریگ شکل ؛یاقتصاد یریپذ امکان ؛یفرهنگ یاریهوش

 ب ا  براب ر  ش ده  محاسب  ناس اکگاری ن رخ ن یکم نیا در. دانست( یانسان یروین و کمان نظر اک) ییاجرا

 است شده نیت أم ارهایم  و یهمگن  ش ر  انیپاسخگو یریگ میتصم در دده یم نشان ر  شد 11/1

 .رند یم تیتب  یمن ق تمیالگور اک ارهایم  یبند رتب  و یده وکن اک آمده دست ب  جینتا و
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 پژوهش هدف به توجه با ارهایمع تیاهم یزوج ساتیمقا سیماتر .7 جدول

 
 

 
 

 وهشپژ هدف اساس بر ارهایمع تیاهم سهیمقا .7 شکل

 

 مختلف ارهاییمع اساس بر سازوكارها یبند رتبه. ب

 ارهاییم  اسا  بر ساکورار ای ن یگز هر یوکن   یض ر ها، داده لیوتحل  یتجز گام نیدوم در

 ب    نسبت ساکورارها نیبرتر یکوج س اتیمقا سیم اتر. ش د یبند رتب  و محاس ب  پژوه  مختل 

 اک حاص  ل  یوکن     یض  را  و( 1 جدول( )یانسان یروین و کمان نظر اک) ییاجرا یریپذ امکان اریم 

 ب    اری  م   نی  ا اس ا   ب ر  ینید فرهن  توس   یساکورارها نیبرتر ر  دهد یم نشان( 1 شکل) آن

 س ا تار  اص لا   ،یفرهنگ   یه ا  دس تگاه  عملک رد   یپ ا  و یهماهنگ انسجام،: اک اند عبارت  یترت

 ش ده  محاس ب   ناس اکگاری  ن رخ  ن   یکم نیا در. یهنگفر انداک چشم نیتدو و یپژوه ندهیآ و یآموکش

 نیت أم  س اکگاری  و یهمگن   ش ر   انیپاس  خگو  یریگ میتصم در دهد یم نشان ر  شد/ 11 با برابر

 تی  تب  یمن ق   تمیالگ ور  اک ه ا  اس ت یس یبن د  رتب    و یده  وکن اک آمده دست ب  جینتا و است شده

 .رند یم
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  ییاجرا یریپذ امکان اریمع اساس بر زوكارهاسا نیبرتر یزوج ساتیمقا سیماتر .2 جدول

 (یانسان یروین و زمان نظر از)

 
 

 
 

 ییاجرا یریپذ امکان اریمع اساس بر سازوكارها نیبرتر سهیمقا .2 شکل

 (یانسان یروین و زمان نظر از)

 

 تیریم د   ی  ت م و یری  گ ش کل  اری  م  ب    نسبت ساکورارها نیبرتر یکوج ساتیمقا سیماتر

 یس اکورارها  نیبرت ر  ر    ده د  یم   نش ان ( 4 ش کل ) اک حاص  ل  یوکن  یضرا و (4 جدول) ینید

 و یپژوه   ن ده یآ ؛یآموکش   سا تار اصلا : اک اند عبارت  یترت اریم  نیا اسا  ب ر یفرهنگ توس  

 نی  ا در. یفرهنگ   یه ا  دس تگاه  عملک رد   یپ ا  و یهماهنگ انسجام، و ؛یفرهنگ انداک چشم نیتدو

 انیپاس خگو  رییگ میتصم در دهد یم نشان ر  شد 11/1 با برابر شده سب محا ناساکگاری نرخ ن یکم

 یبن د  رتب    و یده    وکن اک آم ده  دس ت  ب    جینت ا  و اس ت  ش ده  نیت أم  س اکگاری  و یهمگن   شر 

 .رند یم تیتب  یمن ق تمیالگور اک ها استیس
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 یریگ شکل اریمع اساس بر سازوكارها نیبرتر یزوج ساتیمقا سیماتر .0 جدول

 ینید تیریمد قیعمت و

 
 

 
 

 ینید تیریمد قیتعم و یریگ شکل اریمع اساس بر سازوكارها نیبرتر سهیمقا .0 شکل

 

( 2 جدول) یاقتصاد یریپذ امکان اریم  ب  نسبت ساکورارها نیبرتر یکوج ساتیمقا سیماتر

 ب  ر  یفرهنگ   توس     یس اکورارها  نیبرت ر  ر  دهد یم نشان( 2 شکل) اک حاص ل یوکن  یضرا و

  یپ ا  و یهم اهنگ  انس جام،  ؛یآموکش   س ا تار  اص لا  : اک ان د  عب ارت   ی  ترت ب  اریم  نیا اسا 

 ن رخ  ن   یکم نی  ا در. یفرهنگ   ان داک  چش م  نیت دو  و یپژوه   ندهیآ و ؛یفرهنگ یها دستگاه عملکرد

 ش ر   انیپاس  خگو  یری  گ میتص م  در ده د  یم   نشان ر  شد 14/1 با برابر شده محاسب  ناساکگاری

 اک ه ا  اس ت یس یبن د  رتب  و یده  وکن اک آمده دست ب  جینتا و است شده نیتأم اکگاریس و یهمگن

 .رند یم تیتب  یمن ق تمیالگور
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 یاقتصاد یریپذ امکان اریمع اساس بر سازوكارها نیبرتر یزوج ساتیمقا سیماتر .2 جدول

 
 

 
 

 یاقتصاد یریپذ امکان اریمع اساس بر سازوكارها نیبرتر سهیمقا .2 شکل

 

 و یشناس   دش من  ،یآور ت اب  اری  م  ب    نس بت  س اکورارها  نیبرت ر  یکوج ساتیمقا سیاترم

 نیبرت ر  ر    ده د  یم   نش ان ( 1 ش کل ) اک حاص  ل  یوکن    یض را  و( 1 جدول) یفرهنگ یاریهوش

  یپا و یهماهنگ انسجام،: اک اند عبارت  یترت ب  اریم  نیا اسا  ب ر یفرهنگ توس   یساکورارها

 ان داک  چش م  نیت دو  و یپژوه   ن ده یآ و ؛یآموکش   س ا تار  اص لا   ؛یفرهنگ   یه ا  دستگاه عملکرد

 در ده  د یم   نش ان  ر    ش د  12/1 ب ا  براب ر  ش  ده محاس ب   ناس اکگاری  ن رخ  ن   یکم نی  ا در. یفرهنگ  

 وکن اک آم ده  دست ب  جینتا و است شده نیتأم ساکگاری و یهمگن شر  انیپاس خگو یریگ میتصم

 .رند یم تیتب  یمن ق تمیگورال اک ها استیس یبند رتب  و یده 
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 ،یآور تاب اریمع اساس بر سازوكارها نیبرتر یزوج ساتیمقا سیماتر .2 جدول

 یفرهنگ یاریهوش و یشناس دشمن

 
 

 
 

 یفرهنگ یاریهوش و یشناس دشمن ،یآور تاب اریمع اساس بر سازوكارها نیبرتر سهیمقا .2 شکل

 

 پژوهش یبیترك اریمع اساس بر سازوكارها بندی رتبه( ج

 اری  م  اس ا   ب ر  س اکورار  ای   ن   یگز ه ر  یوکن    یض ر ها داده لیوتحل  یتجز گام نیسوم در

 توس     یس اکورارها  نیبرت ر  اس ا ،   نی  ا ب ر( 7 شکل) ش د یبند رتب  و محاسب  پژوه  یبیترر

 و یهم اهنگ  انس جام،  ،یآموکش   س ا تار  اصلا : اک اند عبارت   یترت ب   اس ا  ب ر ینید فرهن 

 نرخ ن یکم  نیا در. یفرهنگ انداک چشم نیتدو و یپژوه ندهیآ و یفرهنگ یها دستگاه عملکرد  یپا

 ش  ر   انیپاس خگو  ریی  گ میتص م  در ده د  یم   نشان ر  شد 12/1 با برابر شده محاسب  ناساکگاری

 اک س اکورارها  یبن د  رتب  و یده وکن اک آمده دست ب  جینتا و است شده نیتأم ساکگاری و یهمگن

 .رند یم تیتب  یمن ق تمی ورالگ
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 پژوهش یبیترك اریمع اساس بر سازوكارها نیبرتر سهیمقا .2 شکل
 

  ینم ا ( 7 جدول) در پژوه  هد  اسا  بر مختل  یساکورارها و ارهایم  یوکن  یضرا

 یوکن    یض ر  اره ا یم  ریسا اک مستقل شکل ب  اریم  هر در ر  قبل موارد بر لا . است شده داده

 اریم  هر یوکن  یضر ب  ساکورار هر یوکن  یضر محاسب  در نجایا در شد، یم نی یت  ساکورار هر

 یوکن   یض را مجموع حاصل ر  است یا گون  ب  یوکن  یضرا نیا محاس ب . است شده توج  زین

 .شود یم کی با برابر مختل  ارهاییم  یوکن  یضرا مجم وع  زین و مختل   یساکورارها
 

 پژوهش هدف اساس بر مختلف یسازوكارها و ارهایمع یوزن بیضرا .2 جدول
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 تیحساس لیتحل( د

 محور( 3 ش کل) شد استفاده عملکرد تیحساس لیتحل اک ها داده لیوتحل  یتجز چهارم گام در

 یوکن     یض  ر   زانی  م دهن ده  نش ان   لی  تحل  نی  ا اک حاص ل  یکیگراف نمودار چپ سمت عمودی

 یساکورارها یوکن  یضر دهنده نشان نمودار نیا راست سمت عمودی محور و مختل  ارهاییم 

 ب ودن  نییپ ا  و ب الا . ارهاس ت یم  یبیترر ای یرل مجموع حالت در زین و اریم  هر اسا  بر مختل  

 در س اکورار  آن ینس ب  تیحساس   زانی  م دهن ده  نش ان  اری  م  هر در ساکورار هر ب  مرب و     و 

 ریسا ب  نسبت ساکورار کی ب  مربو     هرانداکه ب  ر،گید عبارت ب  اس ت؛ یبررس  م ورد  اریم 

 در واح  د   کی ر اه / یافزا ب ا ر   دهد یم نشان باش د، ب الاتر ی اص  اریم  در یساکورارها

 ریس ا  ب    نس بت  س اکورار  آن در یراهش  /یش  یافزا  راتیی  تغ  زانی  م  ار،ی  م  آن تی  ارجح  زانیم

 یریپ ذ  امکان اریم  در شود، یم مشاهده 3 ش کل در ر   ن گو همان. ب ود  واه د شتریب ساکورارها

 یه ا  دس تگاه  عملک رد   یپا و یهماهنگ انسجام، ساکورار ،(یانسان یروین و کمان نظر اک) ییاجرا

 در ت؛یحساس زانیم نیرمتر یفرهنگ انداک چشم نیتدو و یپژوه ندهیآ ساکورار و نیشتریب یفرهنگ

  یپژوه   ن ده یآ س اکورار  و نیش تر یب یآموکش سا تار اصلا  ارساکور یاقتصاد یریپذ امکان اریم 

 یشناس   دش من  ،یآور ت اب  تیتقو اریم  در ت؛یحساس زانیم نیرمتر یفرهنگ انداک چشم نیتدو و

 

 
 

 ژوهشپ هدف به نسبت عملکرد نوع از حساسیت تحلیل .2 شکل



 یمراتب سلسله لیتحل روش از استفاده با ینید فرهنگ توسعه یسازوكارها انتخاب و بندی رتبه

242 

 و نیشتریب یفرهنگ یها دستگاه عملکرد  یپا و یهماهنگ انسجام، ساکورار ،یفرهنگ یاریهوش و

 اری  م  در و ت؛یحساس   زانی  م نیرمت  ر یفرهنگ   ان  داک چش  م نیت  دو و یپژوه   ن  دهیآ س  اکورار

 انس جام،  ساکورار و نیشتریب یآموکش سا تار اصلا  ساکورار ینید تیریمد  یت م و یریگ شکل

 .دارند را تیحساس زانیم نیرمتر یفرهنگ یها دستگاه عملکرد  یپا و یهماهنگ

 

 یریگ جهینت و بحث
 ،ین  ید فرهن    توس   یساکورارها انتخاب مختل  ارهاییم  یوکن  یضر زانیم ب  توج  با

 ب اً یتقر یتیاهم یدارا یفرهنگ یاریهوش و یشناس دشمن ،یآور تاب تیتقو اریم  ر  گفت توان یم

 اری  م  براب ر  چه ار  و ینید تیریمد  یت م و یریگ شکل و یاقتصاد یریپذ امکان ارهاییم  برابر دو

 ین  ید فرهن    توس   یساکورارها انتخاب در( یانسان یروین و کمان نظر اک) ییاجرا یریپذ امکان

 اس ت  تی  اهم یدارا ین  ید فرهن    توس     ن یکم در انیپاسخگو برای آنچ  گر،ید عبارت ب  است؛

   ود  یج ا  در ر  ینید فرهن  توس   اکیموردن ییاجرا و یتیریمد ،یاقتصاد مباحث اک نظر صر 

 یاریهوش   و یشناس   دش من  ،یآور ت اب  تی  تقو موض وع  باش د  یم   تی  اهم حائز و یضرور لاکم،

 ر ن   نیهمچن   ،یفرهنگ   یفض ا  اک درس ت  و  یص ح  در  و شنا ت اکمندین ر  است یفرهنگ

. باش د  یم   اس ت  ی  ارج  و یدا ل   منش أ  یدارا یفرهنگ   یدهای  تهد و ه ا  فرص ت  قبال در مناس 

 یاس  یس و یاعتق اد  و یفرهنگ جانب  هم  حملات با یاسلام و ینید لیاص فرهن  امروکه اکآنجار 

 ض رورت  اس ت،  مواج    جوانان ژهیو ب  افراد عموم ینید اعتقادات رردن سست هد  با نشده اعلام

 جه ت  در آن مورداس تفاده  دهی  چیپ و مختل    یه ا  روش و دشمن شنا ت با راب   در شتریب توج 

 مقابل    و بر  ورد  جه ت  در رتیبص   و یآگ اه  و یاریهوش    یافزا و یاسلام یها ارکش  یتخر

 .شود یم شنهادیپ یفرهنگ تقابل نیا در  یصح و موقع ب 

 یاریهوش   و یشناس   دش من  ،یآور ت اب  تی  تقو اری  م  اس ا   ب ر  س اکورارها  یبن د  رتب    در

 ب ا  ،یفرهنگ   یه ا  دس تگاه  عملک رد   یپ ا  و یهماهنگ انسجام، ساکورار ر  شد مشخ  یفرهنگ

 نگ رش  نی  ا. است یوکن  یضر زانیم نیبالاتر دارای ساکورارها، ریس ا ب   نس بت ادییک ا تلا 

 یج د  اهتم ام  هم واره  یاسلام فرهن  دشمنان تارنون رباکید اک ر  باشد نیا اک یناش است ممکن

 من افع  ب ر  آن ان   رهیس   و تس ل   براب ر  در یم ان   ر    یاس لام  لیاص   اعتقادات و باورها  یتض  در
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 دهی  چیپ و مختل    یه ا  روش و دش من  ش نا ت  ل زوم  رو نی  اکا. ان د  داش ت   اس ت  ب وده  ش ان  یماد

 در رتیبص   و یآگ اه  و یاریهوش  یافزا و یاسلام یها ارکش  یتخر جهت در آن مورداستفاده

 نگاهی. باشد یم ییبالا تیاهم یدارا یفرهنگ تقابل نیا در  یصح و موقع ب  مقابل  و بر ورد جهت

 هم    وج ود  ب ا  ر     س اکد  یم   نمای ان  را نکت  این ینید فرهن  توس   یها برنام  وض یت ب  عمی 

 نی  ا یم وارد  در و نب وده  موف    زانی  م کی   ب  ها آن هم  ران،یمد سوی اک ها ریزی برنام  و ها ت لاش

. س ت ا ش ده  زی  ن یتق ابل  اق دامات  ب  منجر مواقع اک یبر  در ر  اند بوده مواج  یمشکلات با ها برنام 

 یاریهوش   و یشناس   دش من  ،یآور تاب تیتقو س    یافزا جهت در یدیرل عامل عنوان ب  آنچ 

 اک ه ا  برنام  تیجام  ب  توج  با همراه مناس  راهبرد اک یریگ بهره ساکد، یم انینما را  ود یفرهنگ

 یداریپا  یپا و مختل  یها گروه و اقشار منافع و ها ارکش  ،یعلا ها، یژگیو گرفتن نظر در منظر

 ب ا  هم راه  نگر جامع و یستمیس تفکر داشتن رو نیاکا. باشد یم کمان طول در ها برنام  نیا یاثربخش و

 اک یک  ی عن وان  ب    ین  ید فرهن    یس اک  ن   ینهاد و آم وکش  ب ر  یمبتن   اثربخ  تیریمد و یرهبر

 اث ربخ   و ج امع  هدفمن د،  ش دن  ن ینهاد براثر جام   چرار  بوده توج  قابل یاساس یها رسا تیک

 یه ا   یآس   براب ر  در نی  د ب ر  یمبتن   یاجتم اع  نظ ام  یرارررده ا  و سا تار ،ینید فرهن  توس  

 یهم اهنگ  و انس جام  اک یمن د  به ره  ض من  و شده بر وردار یآور تاب اک یرونیب و یدرون مختل 

 فظح با جام   مختل  یها بخ  یبالندگ موج  دار،یپا یاجتماع و یروان تیامن با توأم یاجتماع

 یاقتص اد  یریپ ذ  امک ان  اس ا   ب ر  س اکورارها  یبن د  رتب  در. گردد یم نیادیبن یها ارکش و اصول

 س اکورارها،  ریس ا ب   نس بت ادییک ا تلا  با ،یآموکش سا تار اصلا  ساکورار ر  شد مشخ 

 اهدگی  د اک ر    داشت انیب گون  نیا توان یم راب   نیا در. است یوکن  یضر زانیم نیبالاتر دارای

 یه ا  ن   یکم مخاطب ان  تن وع  و یگستردگ و دستر  در یمال منابع تیمحدود ب  توج  با انیپاسخگو

 یآموکش   س ا تار  اصلا  فرهن ، حوکه ف ال یها دستگاه ت دد نیهمچن فرهن  حوکه در تیف ال

 رود؛ یم   ش مار  ب    یاقتص اد  یریپ ذ  امک ان  اری  م  اس ا   ب ر  یادیبن و مثثر عوامل اک یکی عنوان ب 

  یص ح  یالگوها بر یمبتن ها دانشگاه و مدار  در وپرورش آموکش امر ب  گردد یم شنهادیپ نیابرابن

 یری  گ ش کل  نیس ن  در ه ا  ارکش یس اک  ن   ینهاد ض من  س ان  نیب د .ش ود  ژهی  و توج  یاسلام تیترب

 ج اد یا اک یریجل وگ  نیهمچن   و ه ا  تی  ف ال ت رارم  و حج م  ر اه   باعث افراد یفرهنگ تیشخص

 باعث تواند یم کردیرو نیا اتخا  نیهمچن. گردد یم یفرهنگ حوکه در مت دد و یکموا یها دستگاه
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 یفروان   کم ان  و ه ا  ن یهز صر  مستلزم ها آن با مقابل  ر  یفرهنگ یها یناهنجار اک یاریبس راه 

 راب     نی  ا در. داش ت  نخواهن د  برگش ت  تی  قابل گ ر ید ه ا   یآس   نی  ا اک یاریبس البت  ر .باشد یم

 در نین و  یه ا  یتکنولوژ اک ن یبه استفاده و مختل  یها دستگاه یفرهنگ اعتبارات  اثربخ رتیمد

 .شود یم شنهادیپ آموکش امر

( یانس ان  یروی  ن و کم ان  نظر اک) ییاجرا یریپذ امکان اریم  اسا  بر ساکورارها یبند رتب  در

 ا  تلا   ب ا  ،یفرهنگ   یه ا  دس تگاه  عملک رد   یپا و یهماهنگ انسجام، ساکورار ر  شد مشخ 

 چنانچ    گ ر ید عب ارت  ب    اس ت؛  تی  اهم زانی  م نیبالاتر دارای ساکورارها، ریس ا ب   نس بت ادییک

 فرهن    توس     ب    یابیدس ت  امک ان  ممکن کمان نیتر روتاه در ر  باشد یساکورار انتخاب هد 

 ذرد؛بگ   یفرهنگ   یه ا  دستگاه عملکرد  یپا و یهماهنگ انسجام، ریمس اک دیبا رند فراهم را ینید

 جینت ا  ب    یابیدست باهد  ینید فرهن  توس   یساک ن یکم منظور ب  گام نیاول در ستیبا یم نیبنابرا

 وح دت  و یهم اهنگ  موض وعات  ب    توج    راستا نیا در. شود گرفت  بهره ساکورار نیا اک م لوب

 .گردد یم شنهادیپ یرار یمواک اک زیپره و یفرهنگ یها دستگاه در یفرمانده

 ر    ش د  مشخ  ینید تیریمد  یت م و یریگ شکل اریم  اسا  بر ساکورارها دیبن رتب  در

 نیب الاتر  دارای س اکورارها،  ریس ا ب   نس بت ادییک ا تلا  با ،یآموکش سا تار اصلا  ساکورار

 تی  تقو مس تلزم  ینید تیریمد  یت م و یریگ شکل گفت توان یم ن یکم نیا در. است تیاهم زانیم

 ش نا ت   یصح یها وهیش ن،ید یقیحق تیماه شنا ت ن،ید یاصل تیماه بر دیتأر ،ینید یباورها

 ر    اس ت  روک کب ان  ب    و یر اربرد  ص ورت  ب  یدین یمبان تبیین و یمل و ینید تیهو تیتقو ن،ید

 .است یآموکش سا تار اصلا  اکمندین عوامل نیا شدن ن ینهاد
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 فهرست منابع
 یه ا  دس تگاه  یشناس   بیآس   و یبررس یچگونگ نییتع(. 0131) .ین لیحس ،یگرج یاحمد .0

 .یفرهنگ انقلاب یعال یشورا ر ان یدب: تهران. (یپژوهش طرح) یفرهنگ

 اک یفرهنگ   انس ان  یه ا  ش ا    نی ی تب و یبررس(. 0411) .الله رو  ،یج فر ؛یمهد ،یاعمال .2

 و عل وم  واح د  ،یاس لام  آکاد دانش گاه  ،یفرهنگ   تیریم د  مجله ،یا  امن    الله تیآ دگاهید

 .قاتیتحق

 و ییشناس  ا یبررس  (. 0411) ینق   محم  د ،یم  انیا محم  ود؛ ،یص  فر درض  ا؛یحم ،یب  اکگل .1

 وپ رورش،  آم وکش  نظ ام  در یفرهنگ    یس رما  توس     بر ریاثرپذ و اثرگذار عوامل یبند رتب 

 .قاتیتحق و علوم واحد ،یاسلام آکاد دانشگاه ،یفرهنگ تیریمد مجله

 صان ی انتشارات: تهران. یفاز یمراتب سلسله لیتحل ندیفرآ(. 0191) محمود دیس ،یرچیکنج .4

 .شهمیرکادی

 یه ا  دستگاه عملکرد یابیارک ارهاییم  استخراج(. 0192) .یعل ،ی ان محمدرضا؛ ،یسل ان .2

 -یعلم   فص لنامه (. یال  ال  مدظل   ) رهب ری  م ظ م  مقام م البات و انتظارات بر یمبتن یفرهنگ

 .011-012 ،(2)24 ،یاسلام تیریمد یپژوهش

 یآموکش   نظ ام  تیریم د  یشناس    یآس  (. 0137) .مه رداد  فر،  یاحمد رضا؛یعل کاده، صاد، .1

 .01 و 02 ،یفرهنگ یمهندس ماهنامه. یآموکش نظام موجود تیوض  بر آن ریتأث و رشور

 و یگ ذار  اس ت یس یمب ان (. 0137) .ری  ام ،یآب اد  دول ت  یم  یعظ رضا؛ دیس ،یریام یصالح .7

 .نظام مصلحت  یتشخ مجمع کیاستراتژ قاتیتحق :تهران پژوهشکده. یفرهنگ یزیر برنامه

: ته ران  اکدهم،ی   چ ا  . (AHP) یمراتب   سلس له  لیتحل ندیفرآ(. 0192. )حس ن  پور، یقدس .3

 .ریرربیام یصن ت دانشگاه

 یه ا  بیآس   ك اهش  در یپژوه   ن ده یآ نق ش (. 0190) .فرشاد نیا، نادری ؛یعباس ل قیومی، .9

 .لرستان استان واحد یدانشگاه جهاد  اموش، هجوم یمل همای  دوره نیسوم. یفرهنگ

. (ییروس تا  و یش هر  ،یا منطق ه ) یزی  ر برنامه در یكم یها مدل(. 0190) .لی ل ،یرلانتر .01

 .صبا فرهن : تهران اول، چا 
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 تی  فیر نیتضم یبرا ییالگو(. 0131) .عبا  باکرگان، وس ؛ی ،یحجاک د؛یس  محمدکاده، .00

 .017-32 ،(1)01 ،یعال آموزش در یزیر برنامه و پژوهش: رانیا یعال آموکش نظام در

 الگ وی  انتخاب(. 0133) .حسن عاقل، ؛یمحمد قربانی، ناصر؛ شاهنوشی، فرشاد؛ محمدیان، .02

 م ال     ؛(AHP) مراتب ی  سلس ل   تحلیل فرایند روش براسا  کراعی محصولات بالقوه رشت

 .070-037 ،(0)09 ،پایدار تولید و كشاورزی دانش. جام تربت دشت: موردی

 و اس لا  . یعلم   و یفرهنگ م ال ات ندةیآ ضرورت ؛یپژوه ندهیآ(. 0191) .محسن ،یمن ق .01

 .13-20 ،(0)0 ،یتیریمد یها پژوهش
14. Saaty, T. L. (1994). Highlights and critical points in the theory and application 

of the Analytical Hierarchy Process. European Journal of Operation 

Research, 74, 426-447. 




