
 علوم نظامی دانشگاه افسری و تربیت پاسداری امام حسین )ع(، هایپژوهش دو فصلنامه

 222-189ص : 1402، بهار و تابستان 1، شماره چهارمسال  
 

در برابر  رعاملیپدافند غ کردیبا رو ینیسرزم شیآما یراهبردها نیتدو

 (لانیاستان گ: یموردمطالعه ) ینظام داتیتهد

 1داریوش اقدامی تطفی
 01/12/1400: دریافت

 20/12/1401پذیرش:          

 چکیده
لزم وجود عزم و اراده ملی برای پیشرفت و تدر وهله اول، مس یاجامعهدر هر  یافتگیتوسعهنیل به 

تعریف الگوی توسعه متناسب با مقتضیات جامعه و در وهله دوم، به وجود یک نقشه راه توسعه که 

از فعلی و آتی،  یهاچالشو تنگناها و  سوکیاز  توسعه یهافرصتو  هاتیقابلبتواند ضمن احصاء 

را فرا روی جامعه قرار دهد. از  توسعه مسیر نیترمطلوباز تجارب پیشین،  یریگبهرهدیگر، با  یسو

مبادرت  اصول پدافند غیرعامل چارچوب سند ملی آمایش سرزمین مبتنی بر حاضر درتحقیق رو  همین

پرداخته تا بتواند ضمن مقابله با تهدیدات  استان گیلان متوازن در و داریپای توسعه به تدوین راهبردها

پس از  تحلیلی –لذا ین تحقیق به روش توصیفی  اقدام نماید یریپذبیآسنسبت به رفع و کاهش 

 تاًینهاخبرگی و  و گروهی یهابحث شیوه و میدانی و با یاکتابخانهمطالعات اکتشافی و انجام تحقیقات 

، اصول و تیمأمورنسبت به تدوین رسالت،  اندازچشم یهایژگیوتکمیل پرسشنامه، ضمن احصاء 

آمایش سرزمین  یهامؤلفهبر  رگذاریتأثعوامل محیطی  تیدرنهاو  با موضوع پرداخته مرتبط یهاارزش

نسبت به  تاًینها و گردید یبنددسته SWOTشناسایی در قالب  رعاملیغاستان گیلان مبتنی بر پدافند 

 یبندتیاولونسبت به  QSPMراهبردهای کلان اقدام نموده و سپس با استفاده از تکنیک  10احصاء 

 ارائه راهکار عملیاتی برای اجرای هر راهبرد اقدام گردید. راهبردها و در پایان

 .رساختیز، یریپذبیآس، دیتهد، پدافند غیرعامل، نیسرزم شیآما واژگان کلیدی:

                                                                        
 دانشگاه عالی دفاع ملیدکترای دانشجوی  -1
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 یان مسئلهمقدمه و ب .1

و سازمان دادن چگونگی اشغال فضا و تعیین  یزیربرنامهآمایش سرزمین عبارت است از 

 بین عوامل گونااگون یهاکنشو همچنین  و تجهیزات هاتیفعالو محل  هاانسانمحل سکونت 

که به همه ابعااد اقتصاادی، فرهنگای،  یزیربرنامهاقتصادی، نگرشی جامع در  –اجتماعی  نظام

 (28: 2000بودی وایل،) .پردازدیمو...  امنیتی سیاسی،

 یهاضارورتزیارا  ؛ابعاد آمایش سرزمین، بعد دفاعی و امنیتی آن است نیترمهمیکی از 

 رنادیگیبرمرا در  مسائلی هستند که در جهان کنونی کلیه ابعاد زندگی یرنظامیغدفاع نظامی و 

زرقاانی و اعظمای، ) .شاودینمامحادود و فقط به ایجاد فعالیت و اسکان در مناطق راهباردی 

1389 :72) 

یاک  باشدیمکه خود بخش مهمی از دفاع کشور  رعاملیغاز جنبه دیگر پرداختن به دفاع 

دفاع ملی، خسارات و تلفاات  یهایتوانمندتوسعه  ضمن تواندیم بوده و ریانکارناپذضرورتی 

در جهات توساعه  یماؤثر یهااگامکشور  یهارساختیز یسازمنیارا به حداقل رسانده و با 

لاذا ارتبااب باین آماایش  ؛(233: 1391جلالای، )ایمن و پایدار و بازدارنادگی دفااعی باردارد 

توصایف کارد کاه بسایاری از اهاداف پدافناد  تاوانیم گونهنیارا  رعاملیغسرزمین و پدافند 

 توانادیماست که  آمایش سرزمین قرار دارد و تنها این برنامه یهایزیربرنامهدر بطن  رعاملیغ

منظم و اساسی طراحی  طوربهرا در موضوعات مختلف در یک کشور  اقدامات دفاعی و امنیتی

فرجای، ) .گذاشته شاود مورداجرابه  و با پشتیبانی مقررات و مسئولین مربوطه این برنامه نموده

1393 :260) 

کاه  رعامالیغند آمایش سرزمین بومی با رویکرد پداف راهبرد تحقیق جهت تدوین نیدر ا

اساتان گایلان  باشد (حوزه جنوب دریای خزر الخصوصیعل)به سایر مناطق کشور  میتعمقابل

 انتخاب گردیده: باشدیمدارای ویژگی ذیل  که

 در صااورت کیااو اکولوژ یعاایطب مناسااب یژگاایودر نااوار شاامالی کشااور دارای  -1

 ؛مدون برای توسعه را داراست یزیربرنامه
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 ؛جانیآذربا کشور با یخشک مرز لومتریک 37 وجود -2

 حوزه یکشورها 5 با کشور یاصل دوریکرو کی عنوانبه یآب مرز لومتریک 256 یدارا -3

 ؛قفقاز

 ؛مناسب یطیمحستیز لیپتانس و معتدل میاقل یدارا -4

 .باشدیم یکشور سوم رتبه در تیجمع تراکم ازلحاظ -5

 اساتان در نیسارزم شیآماا و ظرفیات مناساب بساتر الذکرفوق یهامؤلفه به توجه با لذا

 یمبتنا که نیسرزم شیآما برنامه مدون کی نداشتن لیدل به گرید جنبه از و باشدیم ایمه لانیگ

 به بلکه است نشده ییشناسا تنهانه استان یهاتیظرف از یلیخ باشد رعاملیغ پدافند کردیبر رو

 یبارداربهره و مراکاز یراصاولیغ ییجانماا) اسات باوده هام زابیآسا نادرسات استفاده لیدل

به شاهر، علای از روستا معکوس مهاجرت و تیفعال و تیجمع تعادل عدم ط،یمح از نامناسب

در ساال  %23.5از  باشادیماکشاور  یکی از قطاب کشااورزی عنوانبهاستان گیلان  رغم اینکه

بساتر تهدیادات  را باهایان نقیصاه  الذکرفوقادامه شرایط  که( 1395در سال  %63.3 به 1345

 کاه دهاد قارار دشامنان یزیربرناماه بارای ماممن کیا عنوانبهمبدل نموده که  یستیز ،یتیامن

 ینااآرام و معضالات ،یطیمحساتیز عمده مشکلات) باشدیم هم سابقه به مسبوق یدرموارد

 رشاد متعادد، مسالحانه یهاااتیعمل و لانیگا یهادر جنگل نیمنافق تیفعال سابقه ،یاجتماع

با توجه به موارد مطروحه اهمیات و  لذا؛ ...(و لانیگ در استان یسلف یافراط یهاانیجر ندهیفزا

 :باشدیمشامل موارد ذیل  ضرورت تحقیق

بستر مناسب در جهت توساعه پایادار اساتان گایلان مبتنای بار آماایش سارزمین در  -1

 ؛رعاملیغچارچوب پدافند 

 ؛رعاملیغبر پدافند رفع خلاء ناشی از انجام مطالعات در حوزه آمایش سرزمین مبتنی  -2

تحقیقاات مجازای صاورت گرفتاه در  یایافزاهمهمگرایای و  بارایمبناایی  عنوانبه -3

 .رعاملیغخصوص آمایش سرزمین و پدافند 

پدافند  راهبردهای آمایش سرزمین استان گیلان با رویکرد ارائه اصلی محقق لذا دغدغه و
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 .باشدیم به توسعه پایدار تهدیدات نظامی و نیل جهت مقابله با باشدیم رعاملیغ

 . اهداف تحقیق2

 هدف اصلی:

 جهت مقابله با رعاملیغپدافند  راهبردهای آمایش سرزمین استان گیلان با رویکرد تدوین

 تهدیدات نظامی و نیل به توسعه پایدار

 اهداف فرعی:
آمایش سرزمین استان گایلان مبتنای بار  (قوت و ضعف)محیط داخلی  احصاء عوامل -1

 ؛رعاملیغد پدافن

بر  یمبتن لانیاستان گ نیسرزم شی( آماتهدیدو  فرصت) خارجی طیمح احصاء عوامل -2

 ؛رعاملیغپدافند 

 ؛راهبردهای کلان منتخب یبندتیاولو -3

 .. ارائه راهکارهای عملیاتی راهبردهای کلان منتخب4

 تحقیق سؤالات. 3

 اصلی: سؤال 

تهدیدات  جهت مقابله با رعاملیغپدافند  ویکردراهبردهای آمایش سرزمین استان گیلان با ر 

 ؟اندکدمنظامی و نیل به توسعه پایدار 

 اهداف فرعی:

آمایش سرزمین استان گیلان مبتنی بر پدافند  (قوت و ضعف)عوامل محیط داخلی  -1

 ؟اندکدم رعاملیغ

د بر پدافن یمبتن لانیاستان گ نیسرزم شی( آماتهدیدو  فرصت) خارجی طیعوامل مح -2

 ؟اندکدم رعاملیغ
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 کدام است؟ راهبردهای کلان منتخب به ترتیب اولویت -3

 راهکارهای عملیاتی راهبردهای کلان منتخب چیست؟ -4

 مبانی نظری .4

 پیشینه شناسی .1-4

آماایش  طراحای الگاوی بهیناه»خاود باا عناوان  قیتحقدر  1389جلالی غلامرضا در سال  .1

و با استفاده از  به روش اکتشافی «رعاملیغل پدافند سرزمین شمال غرب ایران با اعمال اصو

سرزمین، عناصر فضاایی و  ، آمایشیکیتیژئوپلبین عوامل  یاوجود رابطهبه  تکنیک طراحی

بین عوامل جغرافیایی و تهدیادات  یارابطهو همچنین وجود  رعاملیغو پدافند  غیر فضایی

بار  یمارزبرونه کاه متغیار تهدیادات نماود یریگجهینت اشاره نموده و در پایان یمرزبرون

 دارد. ریتأثترسیم الگوی آمایش برای نیل به توسعه پایدار و امن در کشور 

طراحی الگوی آمایش امنیت عماومی » در تحقیق خود با عنوان 1398عابدینی داود در سال  .2

داخلای و  یهاهیانظرو ضامن بهاره جساتن از  باا روش تلفیقای« جمهوری اسلامی ایاران

و در پایاان  اسات اساتفاده نماوده متمرکز که روش کیفای ، از روش بحث گروهیخارجی

میاانگین  امنیت آمایش عمومی، بااتترین مرتبط با بعد احصاء شده 4نتیجه گرفته که از بین 

 اجتماعی نمره، سپس بعد 5از  4.16با میانگین  فعالیتی مربوب به بعد به ترتیب بدست آمده

یما 4.02و در آخر بعد جغرافیایی با میاانگین  4.12نیتی با میانگین ، بعد ام4.13با میانگین 

و ( 4.05)اقتصاادی  مؤلفاه، (4.36)مادیریتی  مؤلفاه بعد فعالیتی یهامؤلفهکه در بین  باشد

 .باشدیم (4.04)فرهنگی  مؤلفه سپس

 در توساعهنقش آمایش سارزمین )) در تحقیق خود با عنوان 1391سال  جلالی غلامرضا در .3

 و و باا اساتفاده از تکنیاک طراحای روش توصایفی و تحلیلای با ((دفاع ملی یهایانمندتو

 ، آماایش سارزمین،کیاتیژئوپلباین عوامال  کهگرفته است  جهینتدر پایان  تکمیل پرسشنامه

 وجود دارد. و تهدیدات رابطه مستقیم رعاملیغپدافند 
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 عوامال راهباردی یبنادتیلواوشناسایی و »در تحقیقی با عنوان  1396آقا محمدی در سال  .4

باه روش  «ایاران موردمطالعاه: جناوب شارق ؛بر آمایش سرزمین از منظر امنیت ملای مؤثر

 دهادیمنشان ( نفر 250) تصادفی یریگنمونهبا  پرسشنامه و اتخاذ شیوه تحلیلی –توصیفی 

باا )ی ، فعالیت اقتصاد(4با میانگین رتبه شده ) مدیریت سرزمین به ترتیب شامل عامل 4که 

با میانگین رتبه شاده )و فضا  (2.27با میانگین رتبه شده )، جمعیت (2.73میانگین رتبه شده 

 .مؤثرندکشور  است بر امنیت جنوب شرق مؤثردر امنیت جنوب شرق کشور  (1

درتعادل بخشای باه  مؤثربررسی عوامل »عنوان در تحقیقی با  1395تقوایی مسعود در سال  .5

عناوان متغیار باا  10نتیجاه گرفتاه اسات گاه  با روش ترکیبای «عرصه فضایی استان گیلان

 منظار از یبعدتک توسعه در توسعه استان نقش دارند که میرمستقیغمستقیم و  یرگذاریتأث

لذا این عامل باعاث نقاش تخریبای  ؛تحلیل نقش دارد در متغیر باتترین عنوانبه که فضایی

و علیرغم  (گیلان یهاجنگل %46ن رفتن و از بی مثل تخریب)شده است  در استان تهاجمی

مساحت استان گایلان  %52حدود ) در توسعه استان وجود ندارد یاثربخشصرف منابع زیاد 

باعاث خارو   مادتانیمدر  که ادامه این روند( است افتهیتوسعهکمتر  استکه کوهستانی 

 تان خواهد شد.از اس تداوم مهاجرت باعث بلندمدتخلاق و در  یهاهیسرمامنابع مالی و 

 شناسی . مفهوم2-4

 :1آمایش سرزمین

و در کناار  لغوی به معنای آمیختن، در نشاندن، مستعد کردن، آراسته کردن ازلحاظآمایش 

و در ( 91: 1388معاین، ). باشادیما( (آمائیادن)و... است و آماایش اسام مصادر ) هم چیدن

ر آن اناواع عملکردهاا و رواباط در سرزمین کاه د عملکردهااصطلاح چینش ارادی و با برنامه 

 (10: 1391جلالی، ) .باشدیم مدنظر باهم هاآن

در قالاب  کشاور یو عادتناه فضاا یهماهنگ، منطق یدهسازمان آمایش سرزمین شامل،

                                                                        
1 Spatial planning 
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هاا و برناماه ،هااباه طارح ریاجانبه و فراگتداوم توسعه، نگرش همه باهدفکلان  یهااستیس

 ییایجغراف یاسیس یکشور در چارچوب مرزها یو کالبد ی، فرهنگیاقتصاد ،یاجتماع یازهاین

شمساایی، )ی اسات دفااع-یتایامن یهااو ضارورت حظاتملا تیبا رعا یکشور ماتیو تقس

1391 :73) 

تشکیل شده اسات در  «آفند»و « پد»از دو جزء  : ازنظر لغوی واژه پدافند1رعاملیغپدافند 

 بوده ، متضاد، پی و دنبال«ضد»که به معانی است  پیشوندی «پد»یا  «پاد» فارسی، فرهنگ و ادب

 (47-48: 1351دهخدا، ) .«جنگ، جدال، پیکار و دشمنی است»نیز به مفهوم  و واژه آفند

فرماناده  29/11/1389مصوب  رعاملیغدر مورد پدافند  کلی نظام یهااستیس 1بند  برابر

عباارت اسات از  رعامالیغپدافناد » ،یالعالمدظلاه زیاعز یاخامناهمعظم کل قوا حضرت امام 

، تاداوم یریپذبیآساکه موجب افزایش بازدارندگی، کاهش  یارمسلحانهیغ یهااقداممجموعه 

بحاران در برابار تهدیادها و  ضاروری، ارتقااء پایاداری ملای و تساهیل مادیریت یهاتیفعال

 «.گرددیم دشمن نظامی یهااقدام

 :2تهدید

هاای حیااتی جامعاه و ها، ارزشه هادفتهدید عبارت است از هر وضعیت یا اقدامی کا

امنیت ملی کشور از طرف دشمن خارجی و یا عوامل داخلی آن باه خطار افتاد. هادف اصالی 

، شارایط تهدیاد، گریدعبارتباهتغییرات اساسی در نظام سیاسی یاک کشاور اسات؛  دیدرتهد

شاد. آن، حیاات کشاور و نظاام ارزشای آن باه مخااطره افتااده با موجبباهشرایطی است که 

 (16: 1385)افتخاری، 

 :3یریپذبیآس

زا  خساارت بالفعال یاا و باالقوه یهادهیاپد و عوامل از ناشی صدمات و خسارات میزان

                                                                        
1 Passive Defense 
2 Threat 
3 Vulnerability 
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 یریپذبیآسا را درصاد صاد صافرتا شادت با تأسیسات و تجهیزات انسانی، نیروی به نسبت

 (3: 1391جلالی، ) .گویند

 قیتحق روش .3-4

و باا روش  یاتوساعه هادف از ناوع ازنظارحاضار با توجه به موضوع پژوهش، تحقیق 

گروهای و خبرگای ابتادا  یهاابحثو باا شایوه  SWOTمبتنی بار مادل  تحلیلی –توصیفی 

و عوامل محیطی احصااء و در  (تیمأمور اصول و ، رسالت،اندازچشم)راهبردی  یهاتیمطلوب

دساتیابی  منظوربهحیطی عوامل م و ارزیابی لیوتحلهیتجز نسبت به با تهیه پرسشنامه گام بعدی

باا  منتخاب راهبردهای یبندتیاولوو در پایان نسبت به  به راهبردها در قالب فرآیند ذیل اقدام

 .اقدام خواهد شد QSPMتکنیک 

 ؛(هاارزشاصول و  ، رسالت،اندازچشم). تبیین ارکان جهت ساز 1

 ؛(IFEامل داخلی )نقاب قوت و ضعف و ایجاد ماتریس ارزیابی عو نیتریاصلیی شناسا .2

ایجااد مااتریس ارزیاابی عوامال خاارجی  و دیاتهدنقاب فرصات و  نیتریاصل. شناسایی 2

(EFE)؛ 

 ؛. تدوین راهبردها3

  ؛QSPM راهبردهای منتخب با استفاده از تکنیک یبندتیاولو. 4

 .. ارائه راهکارهای عملیاتی برای هر راهبرد منتخب5

 تحقیق: یهاافتهیو  هاداده لیوتحلهیتجز. 5

 : آمار توصیفی1-5

 پرسشنامه دهندگانپاسخ. بررسی وضعیت تحصیلات 1-1-5

کارشناسای، کارشناسای ارشاد و ) لاتیساط  تحصا برحسب انیگوپاسخ یفراوان عیتوز

. بار است شده داده شینما 1شماره  جدول در آن جینتا که دهیگرد یابیارز و یبنددسته (دکترا

 53نفر معاادل  17دارای مدرک کارشناسی و درصد  25معادل نفر،  8 آمدهدستبه جیاساس نتا
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 ؛باشاندیم درصد دارای مدرک دکتری 22نفر معادل  7درصد دارای مدرک کارشناسی ارشد و 

 .باشندیمدارای مدرک کارشناسی ارشد  حداقل دهندگانپاسخدرصد  75بیش از  یعنی

 دهندگانپاسختوزیع فراوانی سط  تحصیلات  -1 جدول شماره

 درصد فراوانی تعداد مدرک تحصیلی

 25 8 کارشناسی

 53 17 کارشناسی ارشد

 22 7 دکتری

 100 32 جمع

 

 
 دهندگانپاسخدرصد فراوانی سط  تحصیلات  -1نمودار شماره 

 پرسشنامه دهندگانپاسخ. بررسی وضعیت سابقه خدمتی 2-1-5

تاا  20، بین 10تا  15برحسب سابقه خدمتی در پنج دسته )بین  انیگوپاسخ یفراوان عیتوز

بندی و دساته 2جادول شاماره  ساال( مطاابق 30بایش از  و 25تا  30، بین 20تا  25، بین 15

ساال باه  10 تاا 15 از انیاگوپاساخی فراوان آمدهدستبه جیاساس نتا برارزیابی گردیده است. 

تاا  25درصد، باین  25نفر معادل  8سال به تعداد  15تا  20بین  ،درصد 16نفر معادل  5 تعداد
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درصاد  16نفر معادل  5سال به تعداد  25-30و بین درصد  40 نفر معادل 13سال به تعداد  20

 84یعنای بایش از  ؛اسات انیگودرصد از کل پاسخ 3 نفر معادل 1سال به تعداد  30بیش از  و

 اندمتی برخوردار بودهسال سابقه خد 15گویان حداقل از پاسخ درصد

 دهندگانپاسختوزیع فراوانی سنوات خدمتی  -2 جدول شماره
 درصد تعداد سابقه خدمتی

15-10 5 16 

20-15 8 25 

25-20 13 40 

30-25 5 16 

 3 1 30بالاتر از 

 100 32 جمع کل

 

 
 دهندگانپاسخ درصد فراوانی سنوات خدمتی -2نمودار شماره 

 

 

 
 



 ین راهبردهای آمایش سرزمینی با رویکرد پدافند غیرعامل در برابر تهدیدات نظامیتدو 

 
 

199 

 

 

 

 (راهبردی یهاتیمطلوب): تبیین ارکان جهت ساز 2-5

 اندازچشم. 1-2-5

 یهااستیسفرمانده معظم کل قوا در خصوص  از ابلاغ یتأسبا استعانت از قادر متعال با 

 ی، اساتانرعاملیبا لحاظ نمودن اصول پدافند غ 1424افق  در لانی، استان گنیسرزم شیآما یکل

 :باشدیم لیذ یهایژگیوبا  یاسلام داری، پامنی، اافتهیتوسعه

 ؛دشمن داتیو مقاوم در برابر تهد داریامن، پا یهاگاهسکونتمناطق و  یدارا .1

 ساتیتأسبحران و خرو   طیخدمات در شرا تداومقابلو  داریامن، پا یهارساختیز یدارا .2

 ؛و متراکم یتیبا خطر مضاعف از بافت جمع

 در برابار شادهیمهندسا نشیاو چ یدهساازمان، شیاباا آرا ینیدفااع سارزم تیقابل یدارا .3

 ؛داتیتهد

و توسعه مناسب استان در چارچوب  یزیربرنامهدفاع با  تیو قابل تیامن دیتول تیقابل یدارا .4

 ؛یطرح دفاع مل

غلط  یاز کاربر یناش یریپذبیآسو برطرف کردن  ییتزم در شناسا یاز توانمند برخوردار .5

 ؛رعاملیغو پدافند  ینیسرزم شیغلط گذشته در حوزه آما یردهاو اصلاح عملک نیسرزم

حساس و مهم اساتان  یهارساختیز یسازمنیاتزم در اصلاح و  یاز توانمند یبرخوردار .6

 ؛رعاملیغو پدافند  نیسرزم شیآما ازنظر

و  یاقاوام و ماذاهب و تالاش فرهنگا نیکامل ب یو انسجام استان یاز وحدت مل برخوردار .7

 حتیاساتان و مسا در غارب یغیتبل یسلف انیجر یهاتیفعالاز  یریت جلوگدر جه یعلم

 ؛در مرکز استان یریتبش

مطلوب  ییفضا یدهسازمانبا  تیعرصه، فضا و فعال یهاحوزهدر  داریاز تعادل پا برخوردار .8

 ؛منطقه یکیاکولوژ تیمتناسب با ظرف تیو تمرکز جمع هاتیفعال

و کاهش روند مهااجرت از  ییو روستا یمناطق شهر نیب یتیجمع داریاز تعادل پا برخوردار .9

 ؛نینو یروستا با توسعه کشاورز
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 ؛یو خاک یسالم و پاک در حوزه منابع آب ستیزطیمحاز  برخوردار  .10

 یهاارزشو  یگردشگر یهاجاذبه، یعی، منابع طبیکشاورز تیاز ظرف یحداکثر یمندبهره  .11

 ؛یطیمحستیز

 یباا کشاورها ینیو زم ییایدر حوزه در یو اقتصاد یبازرگان افتهیتوسعهاز نظام  برخوردار  .12

 ؛یو خشک ایدر حوزه در یتیو امن یکامل دفاع نیتأممنطقه قفقاز با 

 ؛یامنطقهبا رتبه نخست  امحوریدر یاقتصاد متنوع و رقابت یدارا  .13

 ؛خزر یایدر استخرا  نفت و گاز در حوزه در یمندبهره  .14

( و یراماونیپ یشاهرها) صیدر قالاب چرخاه تشاخ یرمااند میدر توسعه تورس یمندبهره  .15

 .درمان در مرکز استان

 . رسالت2-2-5

اساالام ناااب  بخشاتیااح یهاااارزشو  باار خداونااد متعااال در پرتااو تعااالیم اتکااابااا 

رساالت ساازمان  و بر اساس از فرامین و تدابیر فرمانده معظم کل قوا یتأسو به  ص()محمدی

ایش سرزمین، اهتمام ویژه خاود را در جهات مصاونیت بخشای و سند ملی آم رعاملیغپدافند 

در برابار  و اساتفاده بهیناه از فضاا هااتیفعالو تعاادل بخشای باه  یدارسازیپاو  هارساختیز

 :آوردیم به عملبا انجام اقدامات ذیل  در استان گیلان نظامی و امنیتی تهدیدات

 ؛هاتیفعالمعیت و در استقرار ج رعاملیغرعایت ملاحظات و اصول پدافند   .1

 ؛هارساختیز یسازمصونو  یدارسازیپا، ایمن و یریپذبیآسکاهش  .2

متناسب با تاوان اکولاوژیکی اساتان  ایجاد تعادل و اختصاص عملکرد مناسب، ،ییتمرکززدا .3

 ؛گیلان

 .و بحران زمان جنگ در هاتیفعالو  هادستگاه تداوم کارکرد .4

 تیمأمور. 5 -3-2 

و آنالیز تهدیدات خاارجی، بررسای  جهت انجام فعالیت با بررسیایمن  یهاعرصهانتخاب  .1

 ؛ریپذبیآسجغرافیای نظامی، ارزیابی نواحی 
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، تعامال عملکردهااتعیین مقیاس بهینه استقرار جمعیت و فعالیت در فضا با آنالیز و بررسای  .2

 ؛سه عنصر جمعیت، عملکرد و مقیاس نسبت به تهدیدات دقیق

 ؛ا متناسب با تهدیدات و جغرافیاپراکندگی در توزیع عملکرده .3

 ؛(یسازیمواز) حساس و مهم یهاستمیسعدم وابسته سازی   .4

 ؛حساس یهاسازه یسازمنیاو  استحکامات یسازمقاوم  .5

جغرافیاای نظاامی و  ازنظار بهینه استقرار عملکردها در فضا با انتخاب عرصه امن یابیمکان .6

 ؛در استقرار عملکردها رعاملیغفند پدا یاستانداردهاو  هاشاخصپهنه امن، تعیین 

 ؛هاحوزهو  هاعرصهمدیریت بحران دفاعی در  .7

 .سرزمین در تیو فعال جمعیت استقرار در دفاعی و امنیتی ملاحظات رعایت .8

 اصول .4-2-5

 هماهنگی -1

و  یامنطقاه یهاتخصاصهمچون توجه باه )کشور  مطابقت با سند آمایش ملی سرزمینی

 .استان گیلان رعاملیغهنگی با طرح جامع پدافند در هما (قطب های تخصصی

 تعادل و توازن: -2

  یاروی کاار، ن منطقاه )فضاا، یهاتیبا ظرف ( متناسبصنعتی و کشاورزی) یعصنااستقرار

 ؛(مواد اولیه و...

 و  اجتمااعی سارمایه ،ساتیزطیمح طبیعای، سارمایه اقتصاادی، سرمایه بین تعادل ایجاد

 ؛انسانی هیسرما

 رچه مناطق مختلف استانارتقاء یکپا. 

 :یریپذانعطاف -3

عمده و حساس در پهنه سرزمینی استان گیلان به نحوی صورت گیارد کاه  استقرار صنایع

اعام از حاواد  ) ینیبشیپرقابالیغو یا  نشدهینیبشیپسازگاری و یا مقابله با شرایط  منظوربه

 :(یعیرطبیغطبیعی و 
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 ؛امکان توسعه آتی وجود داشته باشد 

 یحتاو  و فعالیتی، با مختل شدن بخشی از زنجیره، کل زنجیره مختل نشاود نهیهر زمر د

 .و یا جلوگیری از افزایش خسارت وجود داشته باشد امکان ترمیم آن المقدور

 :رعاملیغپدافند  -4

  ؛و ایجاد پایداری در برابر تهدیدات یریپذبیآسکاهش 

  ؛(توسعه، دفاع و امنیت)در سه محور  هاچالشپاسخگویی به تهدیدات و 

 ؛تقویت و توسعه امنیت پایدار در استان 

 ؛پایداری و تداوم خدمات استان در شرایط تهدیدات 

 مهم و حساس حیاتی، تأسیسات تجمیع از جلوگیری و تمرکززدایی. 

 طبیعی منابع و ستیزطیمح با توسعه سازگاری -5 

 بیعای و باا رویکارد پدافناد ط و مناابع ساتیزطیمح متناسب با ظرفیت سازگاری توسعه

 ؛رعاملیغ

 توسعه مستعد قلمروهای در جمعیت و فعالیت استقرار. 

 توسعه پایدار منطقه -6 

   هایکاستمنطقه با محوریت  یهاضرورتتوسعه بر اساس نیازها و  یهاطرحاقدامات و ،

 طورباهمنطقاه  یهاقوتو  هافرصت و هاتیظرفو استفاده از  هایریپذبیآسو  کمبودها

 ؛عادتنه

 ؛روستایی و شهری سکونتگاهی نظام توسعه الگوی 

 باودن  محاور تولید ماهیت و پویایی ارتقاء بر تأکید با روستاها در جمعیت جذب و حفظ

 ؛روستاها

 بارای خااص عملکارد و نقاش تعریاف و روساتاها اقتصادی یهاتیفعال به یبخشتنوع 

 ؛رقابتی و نسبی مزیت روستاهای دارای
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 و تااریخی طبیعای، میارا  از صیانت با همسو و منسجم بوم گرا، روستاییِ یطمح ایجاد 

 .فرهنگی

 هاارزش .5-2-5

 اسلامی -سرزمین ایرانی  -1

 ؛فرهنگی تنوع حفظ با ایرانی اسلامی نمادهای توسعه و احیا 

  ،؛خانواده محور و ایرانی اسلامی سالم زندگی سبک یسازنهینهاد و ترویج تبیین 

 اب باا توجاه ویاژه باه وحادت شایعه و سانی در اساتان و همزیساتی ترویج اسالام نا

 .با رویکرد توجه به کرامت انسانی و عدالت محوری هاگروهاقوام و  زیآممسالمت

 سرزمین ایمن و امن: -2

یخنثاامنیت و  نیتأم برای نقلابی، هوشیار و با بصیرتا مؤمناز ظرفیت مردم  یریگبهره

 .تهدیدات دشمن یساز

 آبی: –قلمرو سبز  -3

 و انسانی طبیعی، یهاهیسرما برهیتک با ایران شمال منطقه آبی ا سبز توسعه پیشتاز در

 با و ملی توسعه با همبستگی در زیستی، ظرفیت بر و مبتنی خردمندانه شیوهای به اجتماعی،

 و به وزی زندگی، باتی کیفیت ،یامنطقه یافزاهم یکپارچه و مدیریت نظام از یمندبهره

 اجتماعی و فردی ختینیکب

 . شناسایی عوامل محیط داخلی و خارجی3-5

 شناسایی عوامل محیط داخلی و خارجی در ابتدا مطالعات اکتشافی و بررسی اساناد منظوربه

هاای باتدستی صورت گرفته و پس از احصاء عوامل اولیه در جلسات تخصصی و نشسات

کساب  بارایخارجی در پرسشنامه بخش داخلی و  2خبرگی و طوفان مغزی این عوامل در 

نظر جامعه آماری ارائه و با توجه به حجم جامعاه آمااری و پارامترهاای توصایفی، عوامال 
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مشخص گردید که نتایج آن به شرح ذیال  دهایتهدو  هافرصت، هاضعف، هاقوتچهارگانه 

 .باشدیم

 تعداد عوامل محیطی -3جدول شماره 

 تهدیدات هافرصت هاضعف هاقوت عوامل محیطی

 مورد 9 مورد 13 مورد 17 مورد 15 تعداد

 ماتریس ارزیابی عوامل داخلی()محیط داخلی  لیوتحلهیتجز. 1-3-5

 کاه باین جامعاه شادهمیتنظ یهاپرسشنامهمحیط داخلی، بر اساس  لیوتحلهیتجز منظوربه 

محایط داخلای برای عوامال  آمدهدستبهمقادیر  هاآناز  اخذشده یهاپاسخآماری توزیع و 

در قالب یاک جادول در  و میاانگین وضاع موجاود کاه بیاانگر  هاقوتو  هاضعفیعنی 

وزن در  ضاربحاصلبه همراه نمره ماوزون هار عامال کاه  آن عامل است ضریب اهمیت

مجماوع  تااًینهاو  جداگانه محاسبه هاقوتو  هاضعف برای هریک از عوامل ضریب اهمیت

 کمای دعاد عنوانباه آمدهدساتبهتفریق کرده که مقادار  هاقوترا از  هاضعفنمره موزن 

 گرددیموضع موجود محیط داخلی محسوب 
 (هاقوت)ماتریس عوامل داخلی  -4جدول شماره 

نمره 

 موزون
 وزن

ضریب 

 اهمیت
 کد (توانمند ساز)عوامل قوت 

0.151 0.034 4.5 
حفاظ  منظورباهاستتار و اختفااء  باقابلیتوجود جنگل متراکم 

 رو و تجهیزاتنی
s1 

0.149 0.034 4.2 
صاالحین  هایساالنقادس ساپاه،  هایاردوگاه، هاپارکوجود 

 ایمن جهت استفاده مردم در شرایط بحرانی هایمحل عنوانبه
s2 

0.162 0.035 4.6 

وجااود تنااوع ژئومورفولااوژیکی )کوهسااتان، جلگااه، ساااحل( 

در  ؤثرماتنوع زیستی )پوشش گیاهی، موانع آب و...(  باقابلیت

 غیرعاملاقدامات پدافند 
s3 
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نمره 

 موزون
 وزن

ضریب 

 اهمیت
 کد (توانمند ساز)عوامل قوت 

0.162 0.035 4.6 
نقاب  عنوانبهوجود ارتفاعات مشرف بر محورهای مواصلاتی )

 سرکوب( در مسیر شمال به جنوب
s4 

0.088 0.026 3.4 
نقاب  عنوانبهوجود ارتفاعات مشرف بر محورهای مواصلاتی )

 سرکوب( در مسیر شمال به جنوب
s5 

0.162 0.035 4.6 
تراکم جمعیت بات در مسیر محور مواصلاتی شمال به جناوب 

 منتهی به پایتخت
s6 

0.173 0.036 4.8 

نظامی  هایردهقدرت دفاعی و نظامی بازدارنده  .ا.ا با استقرار 

شده بسیج  دهیسازمان)دریایی، زمینی، هوایی( و وجود شبکه 

 در استان گیلان
s7 

0.133 0.032 4.2 

فرهنااگ  ٔ  درزمینااهه تاااریخی قااوی وجااود فرهنااگ و پیشااین

اجتماااعی و فرهنگاای و  هااایفعالیتپایااداری و مقاوماات و 

 سیاسی
s8 

0.139 0.032 4.3 

در  نظامبهو وفادار  کردهتحصیلوجود نیروی انسانی مستعد،   

برتار  هایدانشاگاهحوزه آمایش سرزمین با عنایت باه وجاود 

 مختلف در سط  استان گیلان
s9 

0.098 0.027 3.6 
تهیه طرح مصوب آمایش سارزمین اساتان گایلان باا رویکارد 

 ظرفیت شناسی سرزمین
s10 

0.133 0.032 4.2 
طرح پدافند غیرعامل اساتان باا نظاارت عاالی  و تصویبتهیه 

 پدافند غیرعاملسازمان 
s11 

0.156 0.034 4.5 

و ساطحی باا خااک حاصالخیز و  زیرسطحیوجود منابع آب 

متناوع  هاایفعالیتد جهت انجام نیروی انسانی جوان و مستع

 5 هایپهنهمختلف  هایبخشکشاورزی، باغداری، صنعتی در 

 و کوهستانی ایکوهپایه، ایجلگهگانه دریایی، ساحلی، 

s12 
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نمره 

 موزون
 وزن

ضریب 

 اهمیت
 کد (توانمند ساز)عوامل قوت 

0.117 0.030 3.9 

 هاایبخشدر  گذاریسارمایهوجود ظرفیت مناساب جهات  

مولد کشاورزی، جنگلداری و صنایع تبدیلی در استان با توجه 

در سط  ملی در استان )سازمان چاای،  هایسازماناستقرار  به

سازمان شیلات، چوکا، سازمان بناادر و کشاتیرانی( و شارایط 

 جغرافیایی استان

s13 

0.160 0.035 4.6 
 هاآتینادهمنطقاه درتحمال  اکوسیساتمقابلیت طبیعی باات در 

 نسبت به سایر نقاب کشور
s14 

0.121 0.030 4.0 

تر نوار ساحلی باا بنادر مهام و اساتراتژیک کیلوم 256وجود  

 المللیبین ونقلحملنقطه حساس  عنوانبهانزلی و بندر آستارا 

 بناادر تارکمنپنج کشور حاشایه دریااای خاازر ) باو ارتباب 

 باشی، آکتائو، آستاراخان، ماخاچ کال و باکو(

s15 

 هاقوت موزون نمرات کل جمع 2.075

 (هاضعف)ماتریس عوامل داخلی  -5ل شماره جدو                       
نمره 

 موزون
 وزن

ضریب 

 اهمیت
 ردیف (زابیآس)عوامل ضعف 

0.105 0.028 3.71 

بافات  در ینیرزمیزمستحکم جمعی  یهاپناهگاهضعف در وجود 

حمالات  برابار حفظ نیرو و تجهیازات در متراکم جمعیتی جهت

 دشمن

w1 

 w2 پرخطر در مناطق متراکم جمعیتی یهاتیالفعو  ساتیتأسوجود  4.43 0.034 0.149

0.133 0.032 4.18 
با محصور شدن در ارتفاعاات  لانیبودن استان گ یدوریتک کرو 

 خزر در شمال یایدر نیالبرز و همچن یو غرب یجنوب
w3 

0.107 0.028 3.75 
ضعف در تهیه طرح آمایش سرزمین استان گیلان بر پایه اصول و 

 لرعامیغمبانی پدافند 
w4 
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نمره 

 موزون
 وزن

ضریب 

 اهمیت
 ردیف (زابیآس)عوامل ضعف 

0.112 0.029 3.84 
مصوب استان در طرح  رعاملیغضعف در استفاده از طرح پدافند 

 آمایش سرزمینی
w5 

0.110 0.029 3.81 

استان  ، فرهنگییو کاربرد یو بومضعف در وجود طرح منسجم 

استفاده از ظرفیت مذاهب و اقاوام مختلاف  در جهت همگرایی و

 ااستان در راستای اهداف نظام مقدس  .ا.
w6 

0.074 0.024 3.12 

 نااامنضعف در اشرافیت اطلاعاتی و امنیتی در جهات کنتارل و 

منحارف در  یهاانیجرتبلیغی و ضد فرهنگی  یهاتیفعالسازی 

 استان
w7 

0.083 0.025 3.31 

عدم تعادل فضایی رشد و توسعه میان سه پهنه شرقی، مرکازی و 

مرکازی  یاهجلگاغربی استان و تمرکز باتی جمعیت در منااطق 

 نسبت به سایر مناطق
w8 

0.086 0.026 3.37 

 خادمات فضاایی پوشش و توزیع ترکیب، در توازن و تعادل نبود

 صانایع و کشاورزی یهاکانون ،(پشتیبان گردشگری و برتر پایه،)

 بزرگ
w9 

0.098 0.027 3.59 
گاناه دریاایی، سااحلی،  5 یهاپهنهاز  یبرداربهرهعدم توازن در 

 و کوهستانی یاهیکوهپا ،یاجلگه
w10 

0.131 0.031 4.15 

 فناوری با خدماتی و کشاورزی صنعتی، یهاتیفعال به یتوجهکم

 اساتان مختلف یهاتیظرفبا  متناسب انیبندانش و پیشرفته نوین،

 و اقتصادی یطیمحستیز توجیه فاقد یهاتیفعال به گرایش و
w11 

0.164 0.0035 4.65 

 مادیریت یهاستمیس و فقدان استان باتی یطیمحستیز آلودگی

 و استان یمراکز صنعت و هاسکونتگاه اغلب فاضلاب در و پسماند

 موجود یهاستمیس ناکارآمدی
w12 
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نمره 

 موزون
 وزن

ضریب 

 اهمیت
 ردیف (زابیآس)عوامل ضعف 

0.149 0.034 4.43 

 از ناشای و خطار اساتان اکولاوژیکی تاوان از هیارویبا استفاده 

 کشاااورزی بخااش در الخصااوصیعلاا زمااین کاااربری تغییاارات

 (یکوه یاپ و یاجلگه)
w13 

0.141 0.033 4.31 

ناکارآمدی اقتصااد روساتایی، خارو  نیروهاای فعاال از منااطق 

روستایی و عدم توازن در پراکنش و ترکیب نیروی انسانی فعال و 

 شاغل در سط  مناطق شهری و روستایی استان
w14 

0.171 0.036 4.75 
تان کارخانجات مرتبط با ظرفیت بومی اسا تعطیلی و نیمه تعطیلی

 مثل نساجی مرتبط با نوغانداری، چوکا مرتبط با جنگلداری و...()
w15 

0.139 0.032 4.28 

پایه در قالاب چرخاه  دریا اقتصادی یهاتیفعال در توسعه ضعف

 اساتان کیاتیژئوپلتولید، صادرات با توجه به ظرفیات دریاایی و 

 گیلان
w16 

0.121 0.030 4 

تشاخیص  چرخاه توساعه تورسایم درماانی در قالاب ضعف در

با پوشاش هماهناگ  در مرکز استان و درمان (پیرامونی یشهرها)

 امنیتی
w17 

 هاضعف موزون نمرات کل جمع 2.073

 (داخلی عوامل) هاقوت از هاضعف موزون نمرات مجموع تفاضل -0.002

 ماتریس ارزیابی عوامل خارجی()محیط خارجی  لیوتحلهیتجز .2-3-5

 که باین جامعاه شدهمیتنظ یهاپرسشنامهمحیط خارجی، بر اساس  لیوتحلهیتجز منظوربه

برای عوامل محیط خارجی  آمدهدستبهمقادیر  هاآناز  اخذشده یهاپاسخآماری توزیع و 

در قالب یک جدول در  و میانگین وضاع موجاود کاه بیاانگر  دهایتهدو  هافرصتیعنی 

وزن در  ضاربحاصلعامال کاه به همراه نمره موزون هار  آن عامل است ضریب اهمیت

 تااًینهاو  جداگاناه محاسابه دهایاتهد و هافرصات برای هریک از عوامال ضریب اهمیت
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 عنوانباه آمدهدساتبهتفریق کرده کاه مقادار  هافرصتمجموع نمره موزن تهدیدها را از 

 گرددیموضع موجود محیط خارجی محسوب  کمی عدد

 (هاتفرص)ماتریس عوامل خارجی  -6جدول شماره 
نمره 

 موزون
 وزن

ضریب 

 اهمیت
 ردیف نیآفرفرصتعوامل 

 و آبزیاان ذخاایر و مناابع یبارداربهره امکاان و خازر دریای با یجوارهم 4.4 0.047 0.206

 O1 شیلاتی یهاتیفعال توسعه

فرعای و جاایگزین  مسایر عنوانباهبه زنجان  طراحی مسیر ارتباطی شفت 3.6 0.039 0.141

 O2 تختمواصلاتی به پای

 O3 (رودسر تا آستارا) خزر دریای در بالقوه گازی عظیم میدان وجود  4.3 0.046 0.200

 ساوی از ملای ساط  در اساتان گردشاگری و کشااورزی نقاش پذیرش  4.6 0.049 0.218

 O4 مسئوتن

 از مارز یریاگبهرهباا  اقتصاادی یهااتیفعالو توساعه  یریاگبهره امکان  4.5 0.048 0.212

 O5 و خشکی استان دریایی

 کشاورهای باا اقتصاادی فرهنگی، مبادتت توسعه برای بالقوه یهاتیظرف 4.4 0.048 0.136

 و زمینای ارتباطاات و فرهنگای اشاتراکات باه توجه با خزر دریای حاشیه

 O6 دریایی

 O7 و کوهستانی به دلیل پوشش گیاهی یکوه یپاخطر سیل کم در نواحی  3.6 0.038 0.224

استان و تبادیل آن  ستیزطیمحقابلیت توسعه کشاورزی زیستی سازگار با  4.6 0.049 0.206

 O8 به الگوی پایدار در سط  کشور

 اقتصاادی ثباات برهیاتک باا استان در خارجی یگذارهیسرما جذب فرصت 4.4 0.047 0.206

 O9 استان

 ،یالمللانیب گذارانهیسرما و تجار گردشگران، مقصد به استان تبدیل امکان 4.3 0.047 0.203

 کشاور شمال در فراملی و ملی در تعاملات استان کانونی جایگاه برهیتک با

 O10 روستا محصوتت بر دیتأک با
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نمره 

 موزون
 وزن

ضریب 

 اهمیت
 ردیف نیآفرفرصتعوامل 

 منااطق آزاد و یالمللانیب فرودگااه رتباه به رشت فرودگاه دستیابی امکان  4.4 0.048 0.212

 در هاوایی ونقالحمل مرکاز باه آن تبدیل و مجهز فرودگاه از برخورداری

 O11 قفقاز منطقه

 و( فاارسجیخل) جناوبی بنادر به( خزر دریای) شمالی بنادر اتصال امکان  4.7 0.050 0.236

تکمیال  با هند اقیانوس به میانه آسیای اتصال کشورهای قفقاز با کشورهای

 O12 استان آهنراه احدا 

 O13 های حوزه قفقازبا کشور یدرهم جوارشرایط جغرافیایی استان  4.6 0.040 0.224

 هافرصت موزون نمرات کل جمع 2.64

 (تهدیدات) خارجی عوامل ماتریس -7شماره  جدول
نمره 

 موزون
 وزن

ضریب 

 اهمیت
 ردیف زا دیتهدعوامل 

0.197 0.046 4.3 
در ( فعال یهاگسل وجود) زلزله زمین، رانش ،لرزهنیزم خطر وجود

 استان یو جنوب غربی یهاپهنه
T1 

 T2 گیلان استان در غرب تبلیغی تکفیری – سلفی یهاانیجر فعالیت 3.7 0.040 0.146

0.172 0.043 4.0 
 پوشاش وضعیت از استفاده با صهیونیستی رژیم پهبادی یهاتیفعال پوشش

 (ا.ا.  عمق در نفوذ جهت به یکور رادار نقاب) منطقه
T3 

0.212 0.048 4.4 
 صهیونیسااتی در رژیاام ظااامین و فرهنگاای و سیاساای و اطلاعاااتی فعالیاات

 آذربایجان جمهوری
T4 

0.215 0.048 4.5 
و آذربایجاان توساط آمریکاا  یو موشکنظامی هوایی  یهاگاهیاز پااستفاده 

 استان گیلان بارانو موشکصهیونیستی جهت بمباران هوایی  میرژ
T5 

0.197 0.046 4.3 

تنش و بحران و وجود  بروز اختلافات سیاسی با کشور جمهوری آذربایجان

و اختلاف در کشورهای حوزه دریای خازر  سط  منطقه نظامی و امنیتی در

 یامنطقاه فارا کشاورهای حضاور حقاوقی آن و رژیام تعیین به دلیل عدم

 گاز و نفت اکتشاف بهانه به آمریکا همانند

T6 
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نمره 

 موزون
 وزن

ضریب 

 اهمیت
 ردیف زا دیتهدعوامل 

 T7 منطقه کشورهای با یجوارهم دلیل به غربی و بیگانه فرهنگ از یریرپذیتأث 3.9 0.042 0.161

0.167 0.042 3.9 
 تااتب زیستی، تنوع مهاجر، پرندگان) زیستی تهدیدات جهت مناسب بستر

 ...(و
T8 

 T9 روستایی نقاب به استانی خار  سالخورده نیروهای مهاجرت 3.7 0.040 0.146
 تهدیدات موزون نمرات کل جمع 1.613

 (خارجی عوامل) هافرصت تهدیدات از موزون نمرات مجموع تفاضل -1.03

 . تعیین موقعیت راهبردی:3-3-5

جهت تعیین موقعیت راهبردی بر روی محور مختصات و تحلیل شکاف، از جداول عوامال 

 میآوریم به دسترا  A,Bداخلی و خارجی نقاب 

A= هاقوتنمره موزون  – هاضعف نمره موزون  = 2.075-2.073=-0.002 

A=  هارصتفنمره موزون  –تهدیدات نمره موزون = 2.64-1.61=-1.03 

و ( و تهدیادات هافرصات)ها، عوامل محایط خاارجی  Xدر محور مختصات روی محور  

 .رندیگیمقرار  (هاقوتو  هاضعف)ها، عوامل محیط داخلی  Yروی محور 

 . تحلیل وضع موجود:4-3-5

باه  است را از مرکز محاور -0.002 روی محور عمودی مقدار عوامل محیط داخلی که برابر
و همین کار را روی محور افقی برای عوامال محایط خاارجی  میکنیمجدا  هاضعفسمت 

اسات کاه موقعیات  یانقطهاین دو، مختصات  میزنیمرا علامت  -1.03و مقدار  انجام داده

این نقطه در بخش تدافعی محاور قارار  دهدیموضع موجود را روی محور مختصات نشان 
تادافعی  رعامالیغبا رویکارد پدافناد  در حوزه آمایش سرزمینرویکرد فعلی ما  .دارد یعنی

 است.
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 تعیین موقعیت راهبردی -3ودار شماره نم

 

 تحلیل وضع مطلوب: .5-3-5

همچنین بیشترین  دارای بیشترین مقدار قوت و وضعیت روی محور مختصات نیترمطلوب

، مقادار شدهدر  5الی  1بین  هاپرسشنامهمقدار فرصت است یعنی در طیف اعدادی که در 

است که در ناحیه  5 و 5نقطه ایده آل و مطلوب داری مختصات  نیبنابرا؛ باشدیم 5ی دعد

بارای  باید بر کاهش حاداکثر نقااب ضاعف شدهارائهبنابراین راهبردهای  تهاجمی قرار دارد

 یرگاذاریتأثهدف، از بین بردن نقاب ضعف و جلوگیری از  نیبنابرامقابله با تهدیدات باشد 

 .باشدیمتهدیدات 
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 تدوین راهبردها: .6

 شادهفیتعرو اصاول  اندازچشامدر چارچوب  با توجه به تحلیل محیط داخلی و خارجی،

 اقدام نموده است 6در قالب جدول شماره  گانه 10 نسبت به تدوین راهبردهای کلان

 منتخب راهبردهای کلان -8جدول شماره 
 مدنظرراهبرد کلان  ردیف

 در شرایط بحرانی و جنگ نظامی از مردم در برابر تهدیدات دشمن اظت و صیانتحف 1

 پایداری در شرایط تهدیدات جادیو ااساسی استان  یهارساختیزایمن بخشی به  2

مواصالاتی  یرهایمسا با طراحای و احادا  جوارهم یهااستانو  اتصال استان به پایتخت 3

 یاهتوسعجایگزین بر مبنای منطق دفاعی و 

 نیغلط سرزم یاز کاربر یناش یریپذبیآس رفع 4

 توسعه وحدت ملی و انسجام قومی و مذهبی استان 5

 و نظامی دشمن دستیابی به امنیت پایدار در برابر تهدیدات امنیتی 6

 ییو روستا ینظام شهر یو کارکرد یکیمرفولوژ ییتعادل در ساختار فضاایجاد  7

 و یعی، منابع طبیکشاورز تیاز ظرف یحداکثر یمندبهرهبا پاک  سالم و ستیزطیمحایجاد  8

 منطقه یطیمحستیز یهارزشا

 قیاو تعم بار توساعه دیابا تأکو کشاورزی محور  پایه ایو در یاقتصاد آب یو ارتقا تیتقو 9

 یو فرامل یامنطقه و بازرگانی تجاری ی،اقتصاد یوندهایروابط و پ

 یتیبا پوشش هماهنگ امنللی استان گیلان ملبین ا یدرمان میتوسعه تورس 10

 :QSPMراهبردها با استفاده از تکنیک  یبندتیاولو. 7

اساتراتژیک و مشاخص  یهاناهیگزشاایع در ارزیاابی  اریبساو ابزارهای  هاکیتکنیکی از  

، ردیاگیماقارار  مورداساتفاده یریگمیتصمکه در مرحله  ییهایاستراتژنمودن جذابیت بین 

از  کیاکادامکاه  دینمایممشخص  کیتکناستراتژیک کمی است. این  یزیررنامهبماتریس 
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را  هااایاسااتراتژایاان  درواقااعاساات و  ریپااذامکان، شاادهانتخاب اسااتراتژیک یهانااهیگز

 (1389:63اعرابی، ) کندیم یبندتیاولو

ل، از در مرحلاه قبا شادهانتخابگاناه  10 (راهبردهاا) هایاستراتژ یبندتیاولواکنون برای 

 6به شرح ذیل اقدام و نتیجاه در قالاب جادول شاماره  QSPMکمی  یزیربرنامهماتریس 

 :گرددیم ارائه

 یزیربرناماهباه جادول  هااآن. ابتدا عوامل داخلی و خاارجی و امتیااز وزنای هریاک از 1

، در ردیف باتی جادول شنهادشدهیپ قبولقابل ، سپس کلیه راهبردهایشدهمنتقلاستراتژیک 

 ؛شوندیمست فهر

داده  4تاا  1از راهبردهاا، امتیاازی از  یامجموعهدر یک  هر راهبرد. برای تعیین جذابیت 2

 ؛شودیم

مرحلاه اول را در امتیااز جاذابیت  یهااوزنآوردن جمع امتیاز جاذابیت،  به دست. برای 3

باه دها مجموع امتیاز جذابیت هریک از عوامل راهبر بیترتنیابه، میکنیممرحله دوم ضرب 

جذابیت هریک از عوامل در یک  دهندهنشانجذابیت  یهایاحرفه ریغو جمع  دیآیم دست

 ؛مجموعه از راهبردها است

کمی استراتژیک، امتیاز جاذابیت  یزیربرنامهجذابیت هر ستون جدول  یازهایامت. از جمع 4

است که جذابیت  (هایاستراتژ)که بیانگر راهبردها  دیآیم به دستنهایی هریک از راهبردها 

 ؛بیشتری برخوردار است

 .باشدیمنسبت به دیگر راهبردها  راهبردهامطلوبیت  دهندهنشانلذا امتیاز جذابیت بیشتر، 
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 هاقوتبا عامل  احصاء امتیاز جذابیت راهبردهای منتخب -9جدول شماره 

 هاضعفبا عامل  احصاء امتیاز جذابیت راهبردهای منتخب -10جدل شماره 
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 هافرصتبا عامل  احصاء امتیاز جذابیت راهبردهای منتخب -11ره جدول شما

 
 با عامل تهدیدات احصاء امتیاز جذابیت راهبردهای منتخب -12جدول شماره 
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 منتخب یراهبردها نهایی یبندرتبه -13جدول شماره 

 
 و پیشنهادات یریگجهینت. 8

 یریگجهینت: 1-8

نماره  QSPM ت جذابیت راهبردهای منتخاب باا تکنیاکتوجه به احصاء نمرا با .1

راهبارد اول بااتتر از رتباه  6و لذا  باشدیم 3.51 منتخب گانهدهمیانگین راهبردهای 

که نشان از جاذابیت بااتی راهبردهاای ماذکور در حاوزه آماایش  باشدیممیانگین 

 دارد رعاملیغسرزمین با ملاحظات پدافند 

از اهاداف تحقیاق ارائاه راهکارهاای عملیااتی بارای با عنایات باه اینکاه یکای  .2

 مادنظرتحقیق موارد  لذا با توجه به نتایج باشدیم شده یبندتیاولوراهبردهای کلان 

 .گرددیمپیشنهاد  12در قالب جدول شماره 

 راهبردهای کلان منتخب و ارائه راهکارهای عملیاتی یبندتیاولو :14جدول شماره 

 ردیف منتخب کلان بردهایراه راهکارهای عملیاتی

 طیدر شاراکاارکرد  تاداومقابلو  داریاامان، پا یهارسااختیز یجادا .1

 و متراکم یتیبا خطر مضاعف از بافت جمع ساتیتأسخرو   .2بحران 

و مراکز حائز اهمیات  ساتیتأس . تقویت سطوح ایمنی، امنیتی و دفاعی3

 از شهر و مراکز جمعیتی خرو رقابلیغ

 یهارسااختیزایمن بخشی باه 

پایاداری  جاادیو ااساسی اساتان 

 در شرایط تهدیدات
1 

 سرزمین و شناسی ظرفیت بر مبتنی سرزمین آمایش اجرای و طراحی .1

 گیلان استان رعاملیغ پدافند مصوب طرح یمبنا بر
 از ناشااای یریپذبیآسااا رفاااع

 سرزمین غلط کاربری
2 
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 ردیف منتخب کلان بردهایراه راهکارهای عملیاتی

 دشمن، تهدیدات ابربر در امن مناطق و گاهسکونت ایجاد و یسامانده .1

 سپاه قدس یهااردوگاه ظرفیت ازاستفاده  .2

 امن یهاسازه یجادا .3

 و تجهیزات نیرو، اختفا و استتار منظوربه جنگل پوشش از استفاده .4

 نظامی و جنگ بحرانی شرایط در امکانات

 در مااردم از صاایانت و حفاظاات

 شارایط در دشمن تهدیدات برابر

 3 نظامی جنگ و بحرانی

 اشااغال و یریااگبهره یمبنااا باار اسااتان دفاااعی آمااایش طاارح تهیااه .1

 نقاااب عنوانبااه) مواصاالاتی محورهااای باار مشاارف نقاااب دسااتانهشیپ

 جنوب به شمال ریدر مس( سرکوب

 مسایر جمعیتی مراکز و مواصلاتی های درمحور زمین مهندسی ینشچ .2

 دشمن نمودن کانالیزه منظوربه شرق به شمال و جنوب به شمال

 ساازی نااامن و کنتارل جهات در امنیتای و اطلاعاتی اشرافیتارتقاء  .3

 اساتان در تکفیری منحرف یهاانیجر فرهنگی ضد و تبلیغی یهاتیفعال

 کشور شمال اطلاعاتی قرارگاه یسازفعال با

ساازمان رزم شابکه... ارتبااطی و تجهیزاتای، نیرویی، تکمیل و تجهیز .4

 بسیج افتهی

 برابار در پایدار امنیت به دستیابی

 دشمن نظامی و امنیتی تهدیدات

4 

 جهات در اساتان فرهنگای کااربردی، و باومی و منساجم طارح یهته .1

 همگرایی قومی و مذهبی

 اهاداف راساتای در اساتان مختلف اقوام و مذاهب ظرفیت از استفاده .2

 ا.ا.  مقدس نظام

 و اریپایااد فرهنااگ ٔ  نااهیدرزم قااوی تاااریخی پیشااینه از یریااگبهره .3

 مقاومت

 انساجام و ملای وحادت توسعه

 استان مذهبی و قومی

5 
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 ردیف منتخب کلان بردهایراه راهکارهای عملیاتی

 و تجااری اقتصاادی، پیونادهای و رواباط تعمیاق و بر توساعه تأکید .1

 فراملی و یامنطقه بازرگانی

 تولیادِ پشاتیبان خادمات و صانایع گساترش و اقتصاادی یبخشتنوع .2

-تجااری آزاد قمنااط در ژهیوباه مبنا صادرات و سبز پیشرو، ،انیبندانش

 و صانعتی-تجااری آزاد مناطق بین پیوندهای و روابط یتتقو .3 صنعتی،

 از یریاگبهره با اقتصادی یهاتیفعال توسعه و یریگبهره .4 استان صنایع

 منطقه کشورهای با استان خشکی و دریایی مرز

 ژهیوباه رقاابتی و نسابی مزیات دارای یهاابخش توساعه و حمایت .5

 نساجی کاغذ، و چوب عیصنا کشاورزی،

 و آبای اقتصااد ارتقاای و تقویت

 محور کشاورزی و پایه دریا

6 

 گردشاگری یهاجاذباه طبیعی، منابع کشاورزی، ظرفیت از یریگبهره .1

 یهاپهناه در منطقه اکولوژیکی توان و ستیزطیمح ضوابط چارچوب در

 کوهستانی و یاهیکوهپا ،یاجلگه ساحلی، دریایی، گانه 5

 کشااورزی، مولد یهابخش یهاتیظرف هماهنگ و متوازن یسازالفع .2

 نیمه کارخانجات احیاء استان، روستاهای سط  در باغداری و جنگلداری

 چوکاا نسااجی،) روساتایی تولیادات یدساتنییپا صنایع با مرتبط تعطیل

 ...(و

 فضاایی سااختار در تعادل ایجاد

 نظااام کااارکردی و مرفولااوژیکی

 روستایی و شهری

7 

 یهااو ارزش طبیعای منابع کشاورزی، ظرفیت از حداکثری یمندبهره .1

 منطقه یطیمحستیز

 هاندهیو آت پسماندها و خردمندانه کپارچهی مدیریت .2

 آب منابع یکپارچه و بهینه مدیریت .3

در  یالمللاانیبو ملاای و  یامنطقااه مشااارکت و همکاااری گسااترش .4

 یطیمحستیزمسائل  خصوص

 پاک و سالم ستیزطیمح ایجاد

8 
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 ردیف منتخب کلان بردهایراه راهکارهای عملیاتی

 منطاق مبناای بار جاایگزین مواصالاتی یرهایمسا احدا  و یطراح .1 

 زنجاان باه شافت بزرگاراه ارتبااطی مسایر ایجااد با یاتوسعه و دفاعی

 پایتخت به مواصلاتی جایگزین و فرعی مسیر عنوانبه

 و( فاارسجیخل) جناوبی بناادر باه( خازر دریای) شمالی بنادراتصال  .2

 باا هناد اقیاانوس باه میاناه آسایای کشورهای با قفقاز رهایکشو اتصال

 استان آهنراه احدا  تکمیل

 و پایتخاات بااه اسااتان اتصااال

 جوارهم یهااستان

9 

 بین درمانی توریسم انتقال و هدایت اولیه، تشخیص پذیرش، مرکز، ایجاد

 در درماان سایر تکمیل وجهت( آستارا و انزلی) مرزی شهرهای در للمال

 ستانا مرکز

 بااین درمااانی تورساایم توسااعه

 پوشاش باا گایلان استان للیمال

 امنیتی هماهنگ

10 

 پیشنهادات .2-8

مساتمر ایان  طورباهلاذا تزم اسات  باشدیمدر حال تغییر  دائماًبا توجه به اینکه تهدیدات  .1

یریپذبیآساو بر اساس تهدیدات جدید و احصاء  قرارگرفتهتهدیدات مورد رصد و پایش 

 اقدام شود. به بازنگری راهبردهانسبت  ها

لازوم همگرایای  لذا تدوین شده است 1424با توجه اینکه سند ملی آمایش سرزمین تا سال  .2

 الزامی باشد. رعاملیغآمایش سرزمین و پدافند  یهاطرح

در ساطوح اساتانی و  رعامالیغآماایش سارزمین و پدافناد  تفصایلی یهااطرحلزوم تهیاه  .3

 قرار گیرد. مدنظر (GIS)سیستم اطلاعات جغرافیایی  از یریگبهرهبا  شهرستانی
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 منابع:

 بوساتان ، تهران، انتشاراترعاملیغ فرهنگ اصطلاحات پدافند (.1389)حمید  ،اسکندری .1

 .حمید

 یهااادفتاار پژوهشاسااتراتژیک،  یزیربرنامااه نامااهدرس .(1389)اعراباای، سااید محمااد  .2

 .فرهنگی، چاپ سوم، تهران

 .ع()تهدیدات، دانشگاه امام حسین  یکالبدشکاف (.1385) اصغر ،افتخاری .3

 شیآماا بار ماؤثر یراهبارد عوامال یبنادتیاولو و ییشناسا .(1397)آقا محمدی، داود  .4

، فصالنامه علمای و (قه جنوب شرق ایرانمنط :موردمطالعه) یمل تیامن منظر از ینیسرزم
 .1397 زمستان 8شماره  پژوهشی مطالعات مدیریت راهبردی دفاع ملی، سال دوم

غیرعامال،  پدافناد در تهدیادات برآورد مدل و روش (.1391) غلامرضا فراهانی، جلالی .5

 .(ع) حسین انتشارات دانشگاه امام تهران،

 دفااع یهاایتوانمند توسعه در سرزمین آمایش نقش (.1391) جلالی فراهانی، غلامرضا .6

 .9 مارهش - 1391 زمستان: راهبردی دانش یارشتهنیب مطالعات ، نشریهملی

الگوی آمایش سارزمین آذربایجاان غربای باا اعماال  (.1393) غلامرضا فراهانی، جلالی .7

 .مسل  یهایروینجغرافیایی  سازمان انتشارات، رعاملیغاصول پدافند 

باا اعماال  منطقه شمال غارب طراحی الگوی آمایش سرزمین .(1389) جلالی، غلامرضا .8

 .عه ملی، رساله دکتری، داعاتوس نیل به منظوربه رعاملیغاصول پدافند 
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