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 مقدمه
ها در مسیر یک دگرگـونی بنیـادین   مروزه سازمانا

و رقابت عصر صنعتی به رقابت عصر  اند گرفته قرار
 ،داللهیــ  و ی)مکرم ـ عـات تبـدیل شـده اسـت    لااط

ــر  . (2112 ــن عص ــاتلااط)در ای بســیاری از  (ع
ها با رقابـت فزاینـده پایـدار و    ها و شرکتنسازما

های واسطه نوآوریه نامطمئنی مواجه هستند که ب
هـای بـازاری و نیازهـای در    فناورانه، تغییر محـیط 

و )بهـار   حال تغییر مشـتریان شـدت یافتـه اسـت    
ها در این محیط، چگونه سازمان .(2107همکاران، 
ند تا در عین اینکه بقای خود را حف  کنباید عمل 

ند، بتواننـد از ویژگـی اساسـی ایـن محـیط      کن می
پیشـرفت   ،هکـرد تغییرات، حداکثر منفعت را کسب 

تـرین و   مهـم راهبـردی،  ند. تکیه بـر مـدیریت   کن
 . دربهترین پشتوانه برای مقابله با این چال  است

-که سـازمان  (نامطمئن و متغیر) این محیط آشفته

های ما در آن مشـغول فعالیـت هسـتند، یکـی از     
 راهبــردبقــا و پیشــرفت آنهــا  عوامــلین تــرمهــم

 . (2103دبیر، ) محوری است
تا آنجا تکامـل یافتـه    راهبردیاکنون مدیریت  هم

مــک بــه اســت کــه اولــین ارزش و اولویــت آن ک
سازمان برای فعالیت موفق در محیطـی پیچیـده و   

ــت ــا اس ــجاد پوی ــ ی،)نژادس ــرزاد ؛داحمدیس  و مه
تـرین  ازجملـه مهـم  این  .(2101 ،حمیدی ارسلان

مباحثی است که در سـطوح عـالی سـازمان مـورد     
های ادراکی و مفهومی توجه بوده، در سطح مهارت

 دهــد مـی بیشـترین سـهم را بـه خــود اختصـاص     
تحقیقـات نشـان داده   . (2121 ،بلانچارد و ی)هرس

هـایی کـه بـه مـدیریت     است که عملکرد سازمان
ــردی ــی راهب ــام ــد بیشــتر و ب ــایتر از لاپردازن ر س

. (2101و همکـاران،   ی)نژادسـجاد  هاستمانساز
 نشــرنیــز  و یابیــارز و نظــارت ،یطــیمح یبررســ
 داخـل  طیمح و یخارج طیمح ...حاصل ،عاتاطلا

(SWOT) ـنفعان کلیذ نیب  . اسـت  سـازمان  یدی
طرح جامع ]تدوین  یعنی  ،طراحی راهبردتدوین و 

دهـد چگونـه هـر     و مادر سازمان کـه نشـان مـی   
شـده   مشخصموریت و اهداف ثسازمان به سمت م

 ـکـه  کند. اجرای راهبرد حرکت می  ،وسـیله آن ه ب
ــه و  سیاســت ــه، بودج ــل برنام ــام مراح ــا در تم ه

ند. شـو  اعمال مـی  ،رویدادها مورد توجه قرار گرفته
و ارزیــابی کــه توســط آن بــر  در نهایــت، کنتــرل

شـود  ها و نتایج عملکرد سازمان نظارت میفعالیت
تا بتـوان عملکـرد واقعـی سـازمان را بـا عملکـرد       

و همکـاران،   ی)نژادسـجاد  مطلوب مقایسـه کـرد  
2101). 

با توجـه بـه اهمیـت و ضـرورت موضـوع، برنامـه       
هـای ورزشـی متعـددی، توسـط     سازمان راهبردی
نظیـر: فدراسـیون    (سسـات ؤبیـرون از م )ن امحقق ـ
ــدو، حبیــب( و)محمــود  کشــتی  فدراســیون تکوان

، (2121 راسـ،،  قاسـمی و  خـدایاری،  زاده،ایمـان )
 وجهـانگیر   ،مهرزاد ،)اسفندیارکمیته ملی المپیک 

اداره کل تربیت بـدنی وزارت تحقیقـات و   ، محمد(
ــاوری ــن فن ــرزاد ،)محس ــد ،مه ــراهیم( و محم ، اب

 ،داحمدی)س ـ شهر تهـران  یسازمان ورزش شهردار
بـا ایـن   . است]تدوین شده  ...  و محسن( و مهرزاد
ــال ــه  ،ح ــروزه برنام ــه ام ــزیاگرچ ــدیریت  ری و م

ــردی، ــدیریت و   راهب ــث م ــب در مباح ــاظ غال الف
هـا،  پیچیـدگی روش  امـا غالبـاً  انـد،  سازمان شـده 

ها و ابزارهـای مـدیریت اسـتراتژیک و عـدم     ‎مدل
وجود درک و استنباط صـحیح و عملیـاتی از ایـن    
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در  راهبـردی مدیریت که مباحث، باعث شده است 
ــا  ســازمان ــک طــرح ی ــدوین ی ــه و ت ــه تهی هــا ب

 راهبــردیدســتورالعمل مکتــوب در قالــب برنامــه 
نتـایج و   ،ایطدر بهتـرین شـر   .سازمان بسنده کنـد 

های این طرح یا دستورالعمل مـورد توجـه   خروجی
زم بـه  لابدون اینکه توجه و اهمیت  ،گیردقرار می
شـود  هـا مصـروف   کردن راهبرد عملیهای روش
و در ادامـه اغلـب، نظـام     و نوشـته(  کین ،)ترجمه
شده با گذشت زمـان بـه    تدوین راهبردیمدیریت 

 شـواهد  .افسـانه(  و)امیر  شودرده میفراموشی سپ
هـای  سـازمان حاکی از آن است که تاکنون فقـط  

مانند فدراسـیون   ،شماری در کشور ورزشی انگشت
کمیته ملـی المپیـک، مراحـل پـس از      قایقرانی و
 ـ راهبردتدوین  بـه   لاًرا پشت سر گذاشته و بقیه فع
اذعان داشت از  توان میاند. ریزی اکتفا کردهبرنامه
 سـازمانی و  راهبـرد عملیاتی کردن اهداف،  ،دیرباز

سـازی  جـاری  بـرای مشخص و مدرن  یارائه نظام
هـا در  های مهم مدیران و سازمان، از چال راهبرد

 ـ  و ی)مکرم ـ شودسراسر جهان محسوب می  ،داللهی
هــا در بــه ســازمان راهبــردریــزی برنامــه. (2112

شکل گرفتن تفکر و » :دستیابی به اهدافی از قبیل
گیری در سازمان، تشخیص جهت راهبردیاندیشه 

هـای  ها و موقعیتآینده سازمان و توجه به فرصت
از نتـــایج و  آن، تثییرپـــذیری تصـــمیمات حـــال

ــدوین و تنظــیم   ــی، ت بازخوردهــای تصــمیمات آت
ای جـامع و قابـل دفـاع بـرای     ها و مبناه ـشاخص
اندیشـی بـا رعایـت     گیری، توجه به عاقبتتصمیم

حداکثر احتیاط در نواحی تحـت کنتـرل سـازمان،    
رنـگ شـدن    ت اساسی و کـم لاتوجه به حل مشک

ــرد و  لامشــک ــود عملک ــی، بهب ــاری و بحران ت ج

هـای  معیارهای سنج  اهداف و کسـب آمـادگی  
ــا محــیط   ملاز ــرای مواجهــه ب ــر ب و  بســیار متغی
. (0331پالمر،  و جکسون) کندکمک می «طملامت

بـه عنـوان    راهبردیریزی اهمیت برنامه ،رو از این
از  .یک امر حیاتی در نیروهای نظامی مشهود است

تحقیق حاضر در جهت اهداف راهبردی  ،این حیث
 .نیروی دریایی شکل گرفته است

هــا، هــای شــناخت وضــعیت ســازمانیکــی از راه
 :کــه عبــارت اســت از اســت« بررســی محیطــی»

عـات حاصـله دربـارۀ    لانظارت، ارزیابی و نشـر اط 
 .محیط سازمانی میان افراد کلیدی و مؤیر سـازمان 

هـای   ابزاری بـرای جلـوگیری از شـوک    همچنین
. است متی بلندمدت سازمانلامین سثراهبردی و ت

هـا بـا عوامـل بیرونـی     سـازمان  ،در چنین محیطی
نیروهـای سیاسـی، اقتصـادی، اجتمـاعی و      :مانند
ــ ــدتکنول ــی مانن ــدیریت،  :وژیکی و عوامــل درون م

بازاریابی، امور مالی، تولیـد یـا خـدمات، تحقیـق و     
 ای سر و کار دارندعات رایانهلاتوسعه و سیستم اط

به دلیل ریسک رو به  ،امروزه. (۲2121 ینی)وندچگ
ی اشـتباهات و  هـای بـالا  افزای  خطاها، هزینـه 

هـا تمایـل   وضـعیت نامسـاعد اقتصـادی، سـازمان    
ــه اســتفاده از الگوهــای برنامــه  ــزی شــدیدی ب ری

راهبردی و عملیاتی دارند تا بتوانند موقعیت رقابتی 
طم و در معرض تغییر و لامت یسازمان را در محیط
 ـ. (2102 ی و همکـاران، )مناف تحول حف  کنند ه ب
ریـزی راهبـردی و عملیـاتی بـه     طور کلی، برنامـه 

شـکل   :ها در دستیابی به اهـدافی از قبیـل  سازمان
ــر  ــرفتن تفک ــازمان،  گ ــردی در س و اندیشــه راهب
گیری آینـده سـازمان و توجـه بـه     تشخیص جهت

ــت ــت فرص ــا و موقعی ــثییر ه ــای آن، ت ــذیری ه پ
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تصمیمات حال از نتایج و بازخوردهای تصـمیمات  
ها و مبناهای جامع و آتی، تدوین و تنظیم شاخص
ــمیم   ــرای تص ــاع ب ــل دف ــه  قاب ــه ب ــری، توج گی

یاط در نـواحی  اندیشی با رعایت حداکثر احت عاقبت
ت لاتحت کنترل سـازمان، توجـه بـه حـل مشـک     

ــم ــگ اساســی و ک ــاری و لاشــدن مشــک رن ت ج
بحرانی، بهبود عملکرد و معیارهای سنج  اهداف 

زم برای مواجهه با محـیط  لاهای و کسب آمادگی
ی و )منـاف  کنـد طم کمـک مـی  لابسیار متغیر و مت

ــای امــروز. (2102 همکــاران، ــه شــاهد  ،در دنی ک
های مختلـف  ت شگرف در زمینهلاتغییرات و تحو
طم و عـدم اطمینـان مواجـه    لابا ت ،هستیم، محیط

است و رقابت شـدت بیشـتری پیـدا کـرده اسـت.      
کسب موفقیـت در میـدان رقابـت     برایها سازمان

نگر و  ریزی بهره گیرند که آیندهباید از نوعی برنامه
بـه طـوری کـه ضـمن شناسـایی       ؛گرا باشدمحیط

ت محیطـی، در یـک افـق زمـانی     لاعوامل و تحو
ر سـازمان و نحـوه تعامـل    دییر آنهـا  ثبلندمدت، ت ـ

ــوع     ــن ن ــد. ای ــخص کن ــا را مش ــا آنه ــازمان ب س
 راهبـردی ریـزی  همان برنامه ،واقعریزی در  برنامه

اســت کــه بــا بررســی محــیط داخلــی و خــارجی  
هـای داخلـی و فرصـت و    سازمان، قوت و ضـعف 

بـا در نظـر    کـرده، تهدیدهای خارجی را شناسایی 
موریت سازمان، اهدافی بلندمـدت بـرای   ثداشتن م

سازمان تنظیم و برای دستیابی به ایـن اهـداف، از   
ــه انتخــاب ، اراهبــردیهــای بــین گزینــه قــدام ب

هـا و رفـع   کند که با تکیه بر قـوت هایی می راهبرد
 بهترین وجـه آمده به  های پی ها از فرصتضعف

به طوری که  ؛ه، از تهدیدها پرهیز کندکرداستفاده 
باعث موفقیت سازمان در میدان رقابـت   ،در نهایت

 .(2121 ،لنیو و)هانگر  شود
یروی مسلح، نهادی اجتماعی است که اقتـدار آن  ن

بـه شــکل مســتقیم و غیرمســتقیم در پیشــرفت و  
 ،)محمـد  اسـت  مؤیرر نهادهای اجتماعی سایترقی 
تـرین رکـن   مهـم . حسـین(  ،محمدرضـا  ،مهرعلی

های انسانی آن هستند و ارت ، کارکنان و سرمایه
آمادگی دفاعی و توان رزمی کارکنان جـان برکـف   

مت جسـمی و روانـی   لاارت  قهرمان و نشاط و س
رزنـده  های محترم آنان در گـرو اقـدامات ا  خانواده

ــئولا  ــه مس ــتهم ــرم در   ن و دس ــدرکاران محت ان
ترتیـب، تربیـت    بـدین  ،بدنی بـوده  مجموعه تربیت

بدنی نق  بسیار ارزشمندی در جامعه و نیروهـای  
. نیروی دریایی ارت  جمهـوری  کندمسلح ایفا می

یکی از نیروهـای چهارگانـه    (نداجا)می ایران لااس
که مسـئولیت   استمی ایران لاارت  جمهوری اس

قاره  تلاهای سرزمینی، فحفاظت و حراست از آب
و مناطق انحصاری، اقتصادی و جزایـر جمهـوری   

در برابر هر گونـه تجـاوز نظـامی    را می ایران لااس
دارد. نیروی دریایی راهبردی باید  به عهدهخارجی 

به نق  و اهمیت تربیـت بـدنی و ورزش بـی  از    
هـای  موریـت ثبـه ویـژه در م   ،گذشته در عملیـات 

و با مطالعه تطبیقـی وضـعیت و    کندنی توجه لاطو
هـای دنیـا   ساختار ورزش در نیروی دریایی ارتـ  

باید یک الگو و مدل عملی و منطبق با نیاز آینـده  
حف  آمادگی، روحیـه   برایبه ویژه  ،نیروی دریایی
روی شناورهای  متی و حوصله کار برلاو نشاط، س

نی لاای طـو ه ـموریـت ثسطحی و زیرسطحی در م
. نیروی دریایی راهبردی باید از کندطراحی و اجرا 
های علمـی، آموزشـی و پژوهشـی و    همه ظرفیت

ــدنی و ورزش کشــور در  مســیر اجرایــی تربیــت ب
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هـا و  و فعالیت کندارتقای توان رزمی خود استفاده 
های عملیـاتی خـود را منطبـق بـا اصـول      آموزش

. کنـد  ریـزی  علمی تربیت بدنی و علوم ورزش پایه
موضوع آمادگی جسمانی در نیروهای مسلح حرف 

هـای   تـرین اهـداف برنامـه   زند و از مهماول را می
ورزشی در این راستاست. هر اقدامی که در حـوزه  

بـا نگـاه    ،شـود ورزش نیروهای مسلح انجـام مـی  
ــا  ــدی و ارتق ــ ، توانمن ــمانی   یحف ــادگی جس آم

می لاکارکنان نیروهای مسلح ارت  جمهوری اس ـ
است تا این نیروها بتواننـد مثموریـت اصـلی     ایران
بـه   ـ  می اسـت لاکه حف  جمهوری اس ـرا ـ  خود 

ــد. بحــث آمــادگی جســمانی   درســتی انجــام دهن
هـا و  نیروهای مسلح جـدای از اینکـه بـا فعالیـت    

شـود، ایجـاد   های مختلف ورزشی دنبال میبرنامه
ــی   ــان و ســربازان را در پ شــور و نشــاط در کارکن

تربیت بـدنی در ایجـاد    ،مجموع خواهد داشت و در
مت لاانگیزه و پر کردن اوقات فراغت، آمادگی و س

ایـن اهـداف حاصـل     .جسمانی بسیار مـؤیر اسـت  
شـود، مگـر اینکـه برنامـه مـنظم، هدفمنـد و       نمی

ــلح    ــروی مس ــبختانه نی ــه خوش ــد ک ــولی باش اص
می ایران در این بخ  موفق عمل لاجمهوری اس
 .کرده است

 ـ ،های ورزشی امروزیننق  مدیریت در سازما ه ب
محـور   ویژه اگر بـا رویکـردی راهبـردی و برنامـه    

 ای برخـوردار اسـت.  از اهمیـت ویـژه   ،همراه باشد
در دنیای در حال رشد و توسعه کنونی، ورزش نیـز  

بســـیاری از  .از ایـــن قاعـــده مســـتثنی نیســـت
های ورزشی به سرعت در حـال پیشـرفت    سازمان

ــر مــوارد،  ــه در اکث ــردی هســتند ک رویکــرد راهب
کننـده بـوده    ربط موضوعی تعیین های ذیسازمان

های  است. رقابت برای کسب برتری در تمام جنبه
 ـاز طریـق ارا  ،بدنی و ورزش تربیت هـا و  ه طـرح ئ
مدت دلیلی  مدت و کوتاههای بلندمدت، میانبرنامه

-برنامه. (2113 و همکاران، )زاده بر این مدعاست

یندی در جهـت تجهیـز منـابع    اریزی راهبردی فر
 های آن برایشلاسازمان و وحدت بخشیدن به ت

نیل به رسـالت و اهـداف بلندمـدت، بـا توجـه بـه       
هـای درونـی و بیرونـی هـر      امکانات و محدودیت

هـای  ها و ضعفیند، قوّتا. در این فراست سازمان
ها و تهدیـدهای بیرونـی سـازمان    داخلی و فرصت

شـوند و بـا توجـه بـه     شناسایی می (تحلیل سوات)
مثموریت سازمان، اهداف بلندمدت برای آن تدوین 

د و برای دستیابی بـه ایـن اهـداف، از بـین     شو می
های راهبردی اقدام به انتخاب راهبردهـایی  گزینه
گیـری از  ها و بـا بهـره  شود که با تکیه بر قوّتمی

ها از بین برود و از تهدیدها پرهیز ها، ضعففرصت
شود تا در صورت اجرای صـحیح باعـث موفقیـت    

ــردد ــازمان گ ــوان س ــین . (2121 ی،)ال ــس از تعی پ
راهبردها، باید برنامه عملیاتی سازمان تدوین شود. 

ای است که مندرجات برنامـه  برنامه عملیاتی شیوه
را به مرحله اجرا  (انداز و ... رسالت، چشم)راهبردی 
کـه  کنـد  آورد. برنامه عملیاتی توصـیف مـی   درمی

سازمان ورزشی به چه شکلی از منابع موجود برای 
کند. برنامه باید کامل،   استفاده مینیل به اهداف

عـات و  لاشـامل اط  همچنـین  .روشن و پویا باشـد 
طوفـان  »با استفاده از روش  لاًنظراتی باشد که قب

ــزی ــع  «مغ ــا جم ــداف و راهبرده ــاره اه آوری درب
که قصـد  پردازد  میاند. برنامه به اهدافی کلی  شده

اجرای آنها وجود دارد و سپس مراحـل عملـی آن   
ای برای تحقـق  های ویژهفعالیتتا کند کمک می
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و  )زاده دشـو انداز و رسـالت سـازمان تعیـین     چشم
به منظور دسـتیابی بـه اهـداف    . (2113 همکاران،

هایی که باعث تحقـق ایـن   سازمان، تدوین برنامه
هـا بسـتگی بـه    ضرورت دارد. این برنامه ،امر شود

د ساده یـا  نتوان میاهداف مورد نظر و منابع موجود، 
پیچیده باشند. حجـم برنامـه مهـم نیسـت، آنچـه      

کـه برنامـه تمـام اهـداف      اهمیت دارد این اسـت 
 .سازمان ورزشی را پوش  دهد

سـاز تـثمین و   بـدنی و ورزش زمینـه   توسعه تربیت
تربیــت نیــروی انســانی ســالم اســت و بخشــی از 

آیـد. توسـعه   های توسعه ملی به شـمار مـی  برنامه
 ـ  ورزش ملی بخـ  مهمـی از توسـعه اقتصـادی    

اجتماعی ملی است. رواج ورزش همگـانی موجـب   
شـود.   مـی وری ملی  شاط اجتماعی و بهرهافزای  ن

ــانی  ــای ورزش قهرم ــزارتق ــام  نی ــانزد شــدن ن زب
. از را به همراه داردهای پیروز در سطح جهان  ملت
رو، دستاوردها و پیامدهای توسعه ورزش ملـی   این

دارد و موجب رونـق اقتصـادی و    ای دایره گسترده
همچنـین  . )ناهیـد(  شـود شکوفایی اجتمـاعی مـی  
کیـدی کـه بـر پـرورش     ثتربیت بدنی و ورزش با ت

جسمی، ذهنی، عاطفی و اجتماعی دارد، در صورت 
نق  شـایان تـوجهی در    ،کاربرد صحیح و اصولی

و  ی)منـاف  یند تعلیم و تربیت ایفـا خواهـد کـرد   افر
اهمیت و ضرورت تربیت بـدنی  . (2102 همکاران،

در نیروهــای مســلح کشــور همــواره مــورد توجــه 
 ـ  ،ن و فرماندهان بودهلامسئو ه علـت نبـود   ولـی ب

رسـیدن بـه اهـداف    بـرای  شرایط و بستر مناسب 
هایی همراه بوده است.  با نگرانی راهبردین و لاک
 0010انـداز  ایرانی در افق چشـم  ۀهای جامع لفهؤم

برخوردار از دان  پیشرفته،  (ساله کشور 21)برنامه 

توانا در تولید علم و فناوری، متکی بر سـهم برتـر   
 ،اجتمـاعی در تولیـد ملـی    ۀمنابع انسانی و سـرمای 

دفـاعی مبتنـی بـر     ۀامن، مستقل و مقتدر با سامان
جانبه و پیوستگی مردم و حکومت بازدارندگی همه

اسـت. گســترش تربیــت بــدنی و ورزش در میــان  
هـای   د بـه توسـعۀ مهـارت   توان مینیروهای مسلح 
قی، اجتماعی، روانی و حرکتـی نیـز   لاجسمانی، اخ
دوسـتی، رفتـار    نـوع  هایی چونمهارت ؛منجر شود

مداری، احتـرام بـه    پذیری، قانونجمعی، مسئولیت
اندیشـی در  حقوق دیگران، اعتماد به نفس و مثبت

در میان کسانی که قرار اسـت   ، آن هممورد آینده
امنیت و تمامیت ارزی کشـور   برقراریدر راستای 

خدمت کنند. بدیهی است ارائـۀ خـدمات ورزشـی    
زمنـد وجـود اهـداف و    مختلف به چنین افرادی نیا

انـدازی  ی مشخص و نیـز تـدوین چشـم   یهابرنامه
بـا   ،بنـابراین  .شفاف در افق زمانی مشخص اسـت 

 ،توجه به اهمیت توسعه ورزش در نیروهای مسـلح 
نیروی دریایی راهبـردی ارتـ  جمهـوری     ویژه به
ش است تا به لاپژوه  حاضر در ت ،ایران لامیاس

یریت تربیـت  طراحی و تدوین برنامه راهبردی مـد 
بدنی نیروی دریـایی راهبـردی ارتـ  جمهـوری     

ساله کشور  21انداز  می ایران در راستای چشملااس
بــا تــدوین چنــین برنامــه  ،پرداختــه 0010و افـق  
ســعی در کــم کــردن فاصــله موجــود و   ی،جــامع

  .دکنمطلوب این بخ  
ریزی راهبـردی و عملیـاتی بـه    طورکلی، برنامهبه 

کند.  شان کمک میبه اهداف ها در دستیابیسازمان
شـکل گـرفتن تفکـر و     انـد از:  این اهداف عبـارت 

گیری اندیشه راهبردی در سازمان، تشخیص جهت
هـای  ها و موقعیتآینده سازمان و توجه به فرصت
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آن، تثییرپـــذیری تصـــمیمات حـــال از نتـــایج و 
ــدوین و تنظــیم   ــی، ت بازخوردهــای تصــمیمات آت

دفـاع بـرای    ها و مبناهـای جـامع و قابـل   شاخص
اندیشـی بـا رعایـت     گیری، توجه به عاقبتتصمیم

حداکثر احتیاط در نواحی تحـت کنتـرل سـازمان،    
رنـگ شـدن    ت اساسی و کـم لاتوجه به حل مشک

ــرد و  لامشــک ــود عملک ــی، بهب ــاری و بحران ت ج
هـای  معیارهای سنج  اهداف و کسـب آمـادگی  

طم لازم برای مواجهه با محیط بسیار متغیر و متلا
ریــزی برنامــهعــلاوه بــر اینهــا، . (2102 ی،)منــاف

راهبردی و عملیاتی این امکـان را بـرای سـازمان    
و بـرای   کنـد سازد که خالقیت و نوآوری فراهم می

ترسیم آینده خود به صورت انفعالی عمل نکند. بـه  
های   عبارتی، سازمان ابتکار عمل داشته و فعالیت

نه اینکـه  )بگذارد ییر ثای باشد که بر آنها تبه گونه
و در سرنوشت خود نق   (صرفا واکن  نشان دهد
تحـت کنتـرل خـود درآورد.     داشته باشد و آینده را

 ـ یم همچنین به سازمان کمک کـارگیری   هکند با ب
هـا یـا   تـر راه تر و منطقـی تر، معقولای منظمشیوه
راهبردهــای  وهــایی راهبــردی را انتخــاب گزینــه
مشـارکت مـدیران و    .تری را تـدوین کنـد   مناسب

شـود خـود را بـه    یند باعث میاکارکنان در این فر
سازمان متعهد بدانند و با تفویض اختیار اعطاشـده  

 ـ لااعتبه آنها در راستای  نـد.  کنش لای سـازمان ت
د موجب توان میبدیهی است این موضوع در نهایت 

. (2113 و همکـاران،  )زاده دشووری کارکنان بهره
در مورد مدیریت تربیت  ،این موضوع به طور یقین

بدنی نیروی دریایی ارتـ  نیـز مصـداق دارد. لـذا     
خردمندانه است که این سازمان از چنین مزایـایی  

منـد شـود. بـه عبـارت دیگـر، بـا اسـتفاده از        بهره

وه بر مزایـای  لاعملیاتی، عریزی راهبردی و  برنامه
بـه   تـوان  مـی ریـزی،  یند برنامهاموجود در بطن فر

های سازمان تر و کارآمدتر مسئولیتبخ  انجام ایر
توجـه بـه عـدم وجـود      بـا  .کردکمک شایانی نیز 

برنامه راهبردی بـا ایـن بـازه زمـانی در مـدیریت      
ــایی ارتــ  جمهــوری   ــدنی نیــروی دری تربیــت ب

اجــرای آن در جامعــه  طراحــی و ،می ایــرانلااســ
 .خواهد بود ضروریهدف 

 

 پژوهش شناسی روش
 ـتحق نیا  قـات یهـدف، از نـوع تحق   یبـر مبنـا   قی

 یش ـیمایپـ   یفیآن، توص قیو روش تحق یکاربرد
. بـا توجـه بـه    اسـت  راهبـردی  قاتیو از نوع تحق

 ـترب نامتخصص دگاهیاز د یبرداربهره و  یبـدن  تی
 ـافراد مـرتبط در ترب   ـدر یروهـا ین یبـدن  تی  ،ییای

 است. یو از نوع اکتشاف یشیمایحاضر پ قیتحق

 ،یفیتوص ـ قاتیاز نظر روش جزو تحق این پژوه 
 ییبه هدف نها لین یاست. برا راهبردیو  یلیتحل
 یبـدن  تی ـوضع موجود ترب ،مرحله اول در ،قیتحق
 یاسـلام  یارت  جمهـور  یراهبرد ییایدر یروین
و مطالعـه   فیتوص ،. در مرحله بعدشد نییبت رانیا

 یهابرنامه کردیبا رو یبدن تیورزش و ترب یقیتطب
ــوزه یراهبـــرد مختلـــف ورزش در  یهـــادر حـ
 ـ سـپس . بیان شدمنتخب  یکشورها  سینـو  یپ

بـا اسـتفاده از   و فرصت  دینقاط قدرت، ضعف، تهد
 یینهـا  نیتـدو  ،. در مرحلـه بعـد  ارائه شـد  راهبرد

بـا اسـتفاده از    دیتهد و فهرست نقاط قدرت، ضعف
 ـو فرصـت ترب  SWOT راهبرد  ـن یبـدن  تی  یروی
 ـا یاسـلام  یارت  جمهـور  یردراهب ییایدر  رانی

 ـته ،ی. در مرحلـه بعـد  انجام گرفت پرسشـنامه   هی
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نمونه  نیآن ب عیو توز SWOTی هاهیبراساس گو
 ـاولو و لیتحل ،در مرحله بعدبود.  قیتحق  یبنـد تی
برنامـه   ،مرحلـه  نیو در آخـر  SWOTی هـا هیگو

 ـترب تیریمـد  یراهبرد  ـن یبـدن  تی ی دریـایی  روی
 ـا یاسـلام  یارت  جمهورراهبردی   در افـق  رانی
 تدوین شد.   SWOTبراساس ماتریس  0010

اســتفاده از  :شــامل ،هــاداده یآورابــزار جمــع 
پرسشــنامه، مصــاحبه بـــا افــراد متخصـــص و    

 یرویــمســلح )ن یروهــاینظــر در ورزش ن صــاحب
ــدر ــک ل...( و ییای ــاهده، چ ــتی، مش ــابع و س ، من
 و مطالعه نیآنلا یمنابع اطلاعات عات مکتوب،اطلا
 ـیتطب پرسشــنامه . بـود  منتخــب یدر کشـورها  یق
 ـگو یپس از گردآور قیتحق هـا و سـاخت ابـزار    هی
آن محاسبه شـد.   ییبات درون یمطالعه مورد یبرا

 ـمورد استفاده در تحق یروش آمار اسـتفاده از   ،قی
ــ ــه یآزمــون ت ــو فر ایتــک نمون از . اســت دمنی

 IBM SPSSو  Microsoft Excel یهاافزار نرم

Ver.20 محاسـبات اسـتفاده   دادن انجام  یبرا زین
 شد.
 :  موارد زیر است شاملحاضر  قیتحق
 ییایدر یروین یبدن تیوضع موجود ترب نییتب. 0

 ؛رانیا یاسلام یارت  جمهور یراهبرد
 ـیو مطالعـه تطب  فیتوص. 2  ـورزش و ترب یق  تی

در  یراهبــرد یهــابرنامــه کــردیبــا رو یبـدن 
ــوزه ــاح ــورها  یه ــف ورزش در کش  یمختل
 ؛منتخب

 ـنقـاط قـدرت، ضـعف، تهد    سینـو  یپ. 3 و  دی
 ؛SWOT راهبرد زفرصت با استفاده ا

فهرست نقـاط قـدرت، ضـعف،     یینها نیتدو. 0
 ـن یبدن تیو فرصت ترب دیتهد  ـدر یروی  ییای

 ؛رانیا یاسلام یارت  جمهور یراهبرد
 SWOTی هـا هیپرسشنامه براساس گو هیته. 1

 ؛قینمونه تحق نیآن ب عیو توز

 ؛SWOTی هاهیگو یبندتیو اولو لیتحل. 7
 یبـدن  تیترب تیریمد یبرنامه راهبرد نیتدو. 2
 یارتــ  جمهــور یراهبــرد ییایــدر یرویــن

ــا یاســلام ــق چشــم رانی ــداز در اف  0010 ان
 .SWOTبراساس ماتریس 

متناسب با مفهـوم   ستیبایم قیتحق یروش اجرا
 نیبه هم .برخوردار باشد تیمورد مطالعه و از جامع

حاضر روش مطالعات انتخـاب   قیتحق یبرا دلیل،
ــشــده اســت. در ا ــا بهــره قیــتحق نی ــگب از  یری
 ـتحق یهاپرسشنامه داده  ـو تحل یآورجمـع  قی  لی

مـورد نظـر در    راهبردیشدند. براساس موضوعات 
اطلاعات  یگردآور یانجام کار برا طولدر  ،برنامه
 ـبه شـرح ز  ییهاها و پرسشنامهاز فرم ازیمورد ن  ری
 :شداستفاده 

ت بـاز:  سؤالا یمحتو SWOTیی فرم شناسا .0
 اتیفرم با استفاده از مطالب مندرج در ادب نیا
ساخته بـه منظـور    محقق و به صورت نهیشیپ

هـا و  ها، فرصتها، ضعفقوّت یکل ییشناسا
 شد؛آماده  هادیتهد

 ـ: ایپرسشنامه عوامل درون .2 پرسشـنامه بـا    نی
و  نهیش ـیپ اتیاستفاده از مطالب مندرج در ادب

ت بسـته  سـؤالا  بـا ساخته و  به صورت محقق
 .شد یطراح هاها و ضعفقوّت ییشناسا یبرا

 

 پژوهشهای  یافته
 ست؟یبدنی نداجا چ تیانداز مدیریت تربچشم

و  یاتک نمونه t ، از آزمونسؤال نیآزمون ا برای
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. براسـاس  شـد استفاده  دمنیآزمون فر ،متعاقب آن
 نیمذکور، از ا سؤال ارتباط با حاصل دری هاافتهی

 موجـود و  یهـا شـاخص  طیبرآورد شرا برایروش 
ــزار تحقســؤالا مختلــف  یهــابخــ  در قیــت اب

ــتفاده  ــداس  ــ .ش ــر هم ــاس نیب ــا  ،اس ــدد مبن  ع
ای( در این پژوه  با توجه نمونه  تک t)در آزمون 

در نظـر   3 ،بخـ   پرسشـنامه در هـر   ازاتیبه امت
 1 مورد استفاده در ابزار پـژوه   فی)طگرفته شد 
 ـا یهـا افتهیاساس (. براستارزشی   ،پـژوه   نی

 ـترب تیریانداز مـد عوامل مرتبط با چشم  یبـدن  تی

ــادار ــداجا در ســـطح معنـ ــاز د p<10/1ی نـ  دیـ
 ـا(. 0 )جـدول  اسـت  رشیمتخصصان قابل پـذ   نی

 ـدهنـده اولو نشـان  جینتا  ـمع شـتر یب تی کسـب   اری

فعـال و   یسـازمان  و تبدیل شـدن بـه   جایگاه برتر
 است 11/0 نیانگیو روزآمد با م افتهیتوسعه شرو،یپ

 (.2)جدول 
 

 اندازچشم

 ـترب تیریمد  ـن یبـدن  تی  ـدر یروی  یراهبـرد  ییای
با اتکال بـه قـدرت    رانیا یاسلام یارت  جمهور

 ینظـام مقـدس جمهـور    و در پرتـو  یاله ـ زالیلا
 ـا یاسـلام  فعــال و  یسـازمان ، 0010 در افـق  رانی

اول در  گاهیجا یو روزآمد، دارا افتهیتوسعه شرو،یپ
و  یجسـمان  یمسلح از نظـر آمـادگ   یروهایآجا و ن
بـه   رساختیآموزش، مسابقات، پژوه  و ز ،یرزم

 است. یبه اهداف عال لین منظور
 
 

 اندازها پژوهش در بخش چشم یارهایمع لیحاصل از تحل یا تک نمونه tآزمون  یها آماره. 4 دولج

 میانگین متغیر پژوهش
انحراف 

 استاندارد
t داری سطح معنی درجه آزادی 

شـدن بـه    لیبرتـر و تبـد   گـاه یکسب جا
و  افتـه یتوسـعه  شـرو، یفعال و پ یسازمان
 روزآمد

1/0 122/1 11/23 00 110/1 

 یروهــایاول در آجــا و ن گــاهیکســب جا
 ،یو رزم ـ یجسـمان  یمسلح از نظر آمادگ

 رساختیآموزش، مسابقات، پژوه  و ز
07/0 123/0 101/00 00 110/1 

 
 

 اندازهاپژوهش در بخش چشم یارهایمع لیحاصل از تحل دمنیآزمون فر یهاآماره. 2جدول 

 میانگین رتبه میانگین متغیر پژوهش رتبه

 11/0 1/0 دو روزآم افتهیتوسعه شرو،یفعال و پ یشدن به سازمان لیبرتر و تبد گاهیکسب جا 0

2 
 ،یو رزم ـ یجسـمان  یمسـلح از نظـر آمـادگ    یروهایاول در آجا و ن گاهیکسب جا
 رساختیمسابقات، پژوه  و ز آموزش،

07/0 02/0 
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 بزدنی نزداجا   تیز مأموریزت مزدیریت ترب   هیانیب

 ست؟یچ

تــک  t از آزمــون ز،یــن ســؤال نیــآزمــون ا یبــرا
 یهـا افتهی. براساس شداستفاده  دمنیفر یا نمونه
 ـمذکور، از ا سؤال ارتباط با در حاصل بـا  روش  نی
ــدف ــرا ه ــرآورد ش ــاشــاخص طیب ــود و  یه  موج
ــزار تحقســؤالا مختلــف  یهــادر بخــ  قیــت اب
 ـا یهـا افتـه یبراسـاس   .شداستفاده   ،پـژوه   نی

 ـمورثم هیانیعوامل مرتبط با ب  ـمـدیریت ترب  تی تی

 ـاز د p<10/1داری نداجا در سطح معنـی  بدنی  دی
ــذ  ــل پ ــان قاب ــت رشیمتخصص ــدول اس  (.3 )ج

 ـآزمـون فر نتـایج   زمینه،در همین   مـورد در  دمنی
 تیدر مدیریت ترب تیمورثم هیانیبخ  ب یارهایمع

 ـبدنی نـداجا ن  و درجـه   323/02 اسـکوار یبـا کا  زی

ــی 3آزادی  ــود )معن ــا .(p<11/1دار ب ــا نی  جینت
 در یگـذار استیس اریمع شتریب تیدهنده اولو نشان

 ـدر اولو یبـدن  تیحوزه ترب  ـبـا م  تی  10/3 نیانگی
 (.0است )جدول 

 
 پژوهش یارهایمع لیحاصل از تحل یاتک نمونه tآزمون  یهاآماره. 3جدول 

 نداجا یبدن تیترب تیریمد تیمورأم هیانیدر بخش ب

 میانگین متغیر پژوهش
انحراف 

 استاندارد
t داری سطح معنی درجه آزادی 

 110/1 00 13/30 101/1 13/0 یبدن تیدر حوزه ترب یزیربرنامه

 110/1 00 13/27 73/1 73/0 یبدن تیترب حوزه دری گذاراستیس

 110/1 00 32/02 01/0 12/0 هابرنامهنظارت بر ارزیابی و 

 یهااز برنامه یبانیو پشت تیحما
 نداجا یبدن تیترب

11/0 11/0 72/00 00 110/1 

 
 پژوهش یارهایمع لیحاصل از تحل دمنیآزمون فر یهاآماره .1جدول 

 یبدن تیترب تیمورأم هیانیدر بخش ب

 میانگین رتبه میانگین متغیر پژوهش رتبه

 10/3 73/0 یبدن تیدر حوزه ترب یزیربرنامه 0

 10/2 13/0 یبدن تیترب حوزه دری گذاراستیس 2

 31/2 12/0 هابرنامه یابینظارت و ارز 3

 33/2 11/0 نداجا یبدن تیترب یهااز برنامه یبانیو پشت تیحما 0
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 موریتأم

 ـترب تیریمد  ـن یبـدن  تی  ـدر یروی  یراهبـرد  ییای
است که با  ییروین ران،یا یاسلام یارت  جمهور

 ـربرنامـه  ،یگذاراستیس  ـنظـارت و ارز  ،یزی  ،یابی
 یهـا از برنامـه  یبانیو پشـت  تیو اجرا، حما تیهدا
 یآمـادگ  یحفـ  و ارتقـا   ینداجا بـرا  یبدن تیترب

 ـروح جـاد یا ،یو رزم یجسمان  ینشـاط و شـاداب   هی
سـربازان،   نیکردن ورزش در ب یو همگان عفمضا

 ـمحتـرم نـداجا از طر   یهـا کارکنان و خـانواده   قی
ــه ــ یهــابرنام ــا،مســابقات، جشــنواره ،یآموزش  ه
مندانـه  و حضور قدرت یورزش یفرهنگ یها برنامه

 ـ یهـا در عرصـه   ـنیو بــ یداخل  تیــبـا رعا  یالملل
اقدام  یاسلام یهاآموزه نیها، اصول و مواز ارزش

 کند.یم
 ـم یآمده و بررس ـ به دست جیتوجه به نتا با  نیانگی

 ـگو هـر  یشـده بـرا   نمرات اسـتخراج   تیوضـع  ،هی
 د.شو یگزارش م ریمختلف به شرح ز یها حوزه

 
ورزش  راهبرد نییتع یبراSWOT  لیو تحل هیتجن

 انداج

موضوع  اتیادب یبررس ابابتدا محقق  ،روش نیدر ا
ــداجا ناو نظــرات متخصصــ ــه تب ،ورزش ن ــیب  نی

 ـاهم بیضر  ـو رتبـه هـر کـدام از گو    تی ی هـا هی
SWOT بـا توجـه بـه     این تحقیـق، در  پردازد. می
 ـارز سیمـاتر   ـ عوامـل  یابی  ـیو ب یدرون نـوع   ،یرون
. شـد ورزش نداجا در وضع موجود مشخص  راهبرد
 ـ  یابیارز یبرا  ـارز سیاز مـاتر  ،یعوامـل درون  یابی

ها قوت س،یماتر نیاستفاده شد. در ا یعوامل درون
 ـشـده در   ییشناسا یهاو ضعف سـتون قـرار    کی

خاص  ییهاو رتبه بیو با استفاده از ضرا یرندگ می

شوند تا مشـخص شـود کـه ورزش    یم یبندازیامت
 ـ   ،نداجا در مجموع  یدارا یبه لحـاظ عوامـل داخل
 ـقوت اسـت   عوامـل   س،یمـاتر  نی ـضـعف. در ا  ای
 ـتیاولو ای راهبردی در سـتون اول و در   یدار داخل
سـپس   شـوند.  میها فهرست ها و ضعف قالب قوت

 تیو حساس تیاهم زانیدر ستون دوم با توجه به م
 بیضـر  گریکدیبا  ملعوا نیا سهیهر عامل، با مقا

 ـ کیصفر تا  نیب یتیاهم  ـ  هب  ـگیآن تعلـق م  .ردی
باشـد کـه    یابه گونـه  دیبا بیضرا نیا صیتخص

 ـ   بیجمع ضرا  ـ یتمـام عوامـل داخل  ـ از  یب  کی
 یعـاد  ای یدیبا توجه به کل ،. در ستون سومشودن

بـه   3یـا   0 رتبه بیها به ترتها و ضعفبودن قوت
هـا اختصـاص   بـه ضـعف   0 یـا  2هـا و رتبـه   قوت
صورت اسـت کـه    نیها بد رتبه صیتخصیابد.  می

و چنانچـه   ،0 باشـند رتبـه   یعال ها در حداگر قوت
 هـا در اگـر ضـعف   .رندیگیم 3 باشند رتبه یمعمول

د باشـن  یچنانچه بحرانو  2 باشند رتبه یحد معمول
بـه   یده ـکنند. لـذا رونـد رتبـه   یم افتیدر 0 رتبه
سـمت   بـه  یکه هر قدر از قوت عـال  ستا یاگونه

 ـرویم  یپ یضعف بحران  ـم م،ی رتبـه کمتـر    زانی
 بیدر ستون چهارم، ضـرا رسد.  می 0به  0 از ،شده
هر عامـل   یستون سوم برا یهادوم و رتبه ستون

 ـآن عامل )قـوت   ازیتا امت شود میدر هم ضرب   ای
 ـا یضعف( مشخص شـود. در انتهـا   از  ،سـتون  نی

 ـامت ،آمده‎به دست ازاتیجمع امت ورزش  یینهـا  ازی
 نیـی ضعف تع ایاز قوت  ینداجا به لحاظ برخوردار

 شود. یم
 مـؤیر  یعوامل داخل یینها ازیچنانچه جمع کل امت

باشد،  1/2در این ماتریس بی  از  بر ورزش نداجا
 ـ یهااست که قوتبدین معنی  ورزش  یرو  ِیپ



 4144، بهار و تابستان 3، شماره 2نوری و همکاران: دوفصلنامة علوم ورزشی و توان رزم، دوره 

86 

آن غلبه خواهـد داشـت و اگـر     یهانداجا بر ضعف
 یهـا ینیب یباشد، طبق پ 1/2 کمتر از ازیامت نیا
هـا بـر   دهنـده غلبـه ضـعف   نشـان  ،آمـده  عمل  هب

 آن است. یها قوت
 ـ  سیماتر 1 جدول ورزش نـداجا را   یعوامـل درون

 ـ . هماندهد مینشان   شـود، یگونه که ملاحظـه م
 یو حـاک  1/2 متر ازک سیماتر نیمجموع نمرات ا
 ـ نظراز آن است که از  ضـعف   یدارا یعوامل درون

نقاط ضعف ورزش نداجا بـر   ،گریبه عبارت د است.
 .دارد ینقاط قوت آن برتر

 
 رانیا یاسلام یارتش جمهور ییایدر یرویمختلف در ن یهاورزش در حوزه تیوضع یبررس. 5جدول 

 میانگین متغیر پژوهش ردیف
انحراف 
 t استاندارد

درجه 
 آزادی

سطح 
 داری معنی

0 
 تی ـمرتبط در حـوزه ترب  یمنابع انسان تیوضع یبررس
جمهوری اسلامی  ارت  یراهبرد ییایدر یروین یبدن

 ایران
71/3 021/0 0/0 00 110/1 

2 
 یروین یبدن تیمرتبط با ترب یهانهاد تیوضع یبررس
 ایراناسلامی ی ارت  جمهور یراهبرد ییایدر

00/3 13/0 33/0 00 110/1 

3 
 ـترب یانسان یرویفرهنگ ورزش ن تیوضع یبررس  تی
جمهوری اسلامی  ارت  یراهبرد ییایدر یروین یبدن

 ایران
11/3 111/1 10/0 00 110/1 

0 
 یاز جملـه فنـاور   ،دیجد یهایفناور تیوضع یبررس

ی نیـروی  بدن تیبا ترب ارتباطاطلاعات و ارتباطات در 
 دریای راهبردی ارت  جمهوری اسلامی ایران

31/3 121/1 010/0 00 110/1 

 و توسـعه  قیتحق یهاتهیها و کمنهاد تیوضع یبررس 1
R&D 

01/3 701/1 011/0 00 110/1 

7 
عملکــرد در  یابیــاسـتانداردها و ارز  تیوضــع یبررس ـ
یی راهبردی ایدر یروین یبدن تیمختلف ترب یهاحوزه
 جمهوری اسلامی ایرانارت  

71/3 221/1 031/0 00 110/1 

2 
 یروین یبدن تیترب یساختریامکانات ز تیوضع یبررس
 ی ایراناسلام یارت  جمهور یراهبرد ییایدر

21/3 101/1 021/1 00 110/1 

1 
مورد استفاده  یو لوازم ورزش زاتیتجه تیوضع یبررس
جمهـوری اسـلامی    ارت  یراهبرد ییایدر یرویدر ن
 ایران

71/3 221/1 001/0 00 110/1 

3 
 نیدر ب یکردن ورزش همگان نهینهاد تیوضع یبررس
 ی اسلامی ایرانارت  جمهور یراهبرد ییایدر یروین

11/3 231/1 071/0 00 110/1 

01 
 یصبحگاه یهاکردن ورزش ییاجرا تیوضع یبررس
 یاسـلام  یجمهـور  ارت  یراهبرد ییایدر یرویدر ن
 سربازان، کارکنان و فرماندهان یبرا رانیا

01/0 011/0 01/1 00 110/1 

00 
 ـدر ترب یمنابع مـال  تیوضع یبررس  ـن یبـدن  تی  یروی
 ی ایراناسلام یارت  جمهور یراهبرد ییایدر

72/3 731/1 021/0 00 110/1 

02 
هـا و امـاکن   احـداث و سـاخت سـالن    تیوضع یبررس
سـاخت   در بحـث  دچند منظوره و چند کـاربر  یورزش

 اماکن ورزشی
11/3 101/1 002/0 00 110/1 
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مربوط بـه   سیاز ماتر ،یرونیعوامل ب یابیارز یبرا
ــاســتفاده شــد. در ا آن ــاتر نی ــن سیم ــد  زی از رون
استفاده  ،یعوامل درون سیدر بخ  ماتر شده گفته
 ـد. چنانچه جمع کل امتشو یم  سیمـاتر  یینهـا  ازی

 ـیعوامل ب  ـ ورزش نـداجا  یرون باشـد،   1/2 از  یب
 ـ   یمعن نیبد  ـیب یاست کـه طبـق پ  ـ یهـا ین ه ب

 ورزش نداجا بـر  یرو  ِیپ یهاآمده، فرصت عمل
 ازیامت نیآن غلبه خواهد داشت؛ و اگر ا یهادیتهد

 ـدهنده غلبـه تهد نشان ،باشد 1/2 کمتر از ها بـر  دی
عوامـل   سیمـاتر  7 آن است. جـدول ی هافرصت

گونـه . همـان دهد میورزش نداجا را نشان  یرونیب

 سیمـاتر  نینمرات ا د، مجموعشو یکه ملاحظه م
از آن است که از لحـاظ   یو حاک 1/2بیشتر از  زین

 ـیعوامل ب بـه عبـارت   . اسـت فرصـت   یدارا یرون
ها نشـان  دینداجا را بر تهد یهاغلبه فرصت ،گرید
  .دهد می
 ـ  هـم  لیو تحل هیتجز یبرا و  یزمـان عوامـل درون
 ـیو ب یدرون سیاز ماتر یرونیب اسـتفاده شـد.    یرون
 ـموقع نییتع یبرا سیماتر نیا  راهبـرد و نـوع   تی

 ـ   ـا لیتشـک  یرود. بـرا یورزش نداجا به کـار م  نی
 ـارز یهـا  سینمرات حاصل از مـاتر  س،یماتر  یابی

 یو عمـود  یدر ابعـاد افق ـ  یرونیو ب یعوامل درون
 

 رانیا یاسلام یجمهور ارتش ییایدر یروین در مختلف یهاحوزه در ورزش تیوضع یبررس. 6جدول 

 وضعیت ها گویه ردیف

0 
 ـدر یروین یبدن تیمرتبط در حوزه ترب یمنابع انسان تیوضع یبررس  یارتـ  جمهـور   یراهبـرد  ییای
 نرایا یاسلام

 متوسط به بالا

2 
 یاسلام یارت  جمهور یراهبرد ییایدر یروین یبدن تیمرتبط با ترب یهانهاد تیوضع تیوضع یبررس
 نرایا

 متوسط به بالا

3 
 یارتـ  جمهـور   یراهبـرد  ییایدر یروین یبدن تیترب یانسان یرویفرهنگ ورزش ن تیوضع یبررس
 نرایا یاسلام

 متوسط به بالا

0 
 یروین یبدن تیبا ترب ارتباطاطلاعات و ارتباطات در  یاز جمله فناور ،دیجد یهایفناور تیوضع یبررس
 یی راهبردی جمهوری اسلامی ایرانایدر

 متوسط به بالا

 متوسط به بالا R&G و توسعه قیتحقی هاتهینهادها و کم تیوضع یبررس 1

7 
 یراهبرد ییایدر یروین یبدن تیمختلف ترب یهاعملکرد در حوزه یابیاستانداردها و ارز تیوضع یبررس
 جمهوری اسلامی ایران ارت 

 متوسط به بالا

 متوسط به بالا رانیا یاسلام یارت  جمهور یراهبرد ییایدر یروین یبدن تیترب یساختریامکانات ز تیوضع یبررس 2

1 
 ـدر یرویمورد استفاده در ن یو لوازم ورزش زاتیتجه تیوضع یبررس  یارتـ  جمهـور   یراهبـرد  ییای
 رانیا یاسلام

 به بالامتوسط 

3 
 یاسلام یارت  جمهور یراهبرد ییایدر یروین نیدر ب یکردن ورزش همگاننهینهاد تیوضع یبررس
   رانیا

 متوسط به بالا

01 
 یاسـلام  یارت  جمهور یراهبرد ییایدر یرویدر ن یصبحگاه  کردن ورزش ییاجرا تیوضع یبررس
 ن برای سربازان، کارکنان و فرماندهانرایا

 بالا

 متوسط به بالا رانیا یاسلام یارت  جمهور یراهبرد ییایدر یروین یبدن تیدر ترب یمنابع مال تیوضع یبررس 00

02 
چندمنظوره و چندکاربره در بحث ساخت اماکن  یها و اماکن ورزشاحداث و ساخت سالن تیوضع یبررس
 یورزش

 متوسط به بالا
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ــرا ــ رق ــدیگیم ــا جا رن ــاهیت ــداجا در  گ  ورزش ن
 ـا یها خانه مشـخص شـود و بتـوان     سیمـاتر  نی

ــرا یمناســب راهبــرد ــ. در اکــردآن اتخــاذ  یب  نی
 ـنمـرات در   س،یماتر  بخـ  قـوی   دو فی ـط کی
شـوند.   ( تعیـین مـی  1/2تا  0( و ضعیف )0تا  1/2)

ها با توجه بـه منطقـه قـرار گـرفتن      راهبرد معمولاً
 ـ سیاز چهار خانـه مـاتر   یکیسازمان در  و  یدرون

 ـ ( SO,ST,WO,WT) یرونیب شـوند.   یانتخـاب م
از آن است که ورزش نـداجا از لحـاظ    یحاک جینتا
 ـ سیدر مـاتر  یراهبرد تیموقع  ،یو خـارج  یداخل

 کارانه قرار دارد.در منطقه محافظه
 

 گیری نتیجه
 ـورزش و فعال تیامروزه اهم  یروزانـه بـه حـد    تی

کـه در اکثـر کارخانجـات و     گرفته مورد توجه قرار
ساعت زمـان را در   کیتا  اًقیدق ایدن یدیمراکز تول

و  انـد  داده صیمهم تخص نیشروع کار به ا یابتدا
بـه   ،یروزانه و با نگـاه ارزش ـ  یصورت امر اجبار به
از  ی. در بعض ـدهندیم تیاهم یبرنامه جسمان نیا

و ژاپن بـه   نیچ یازجمله کشورها ،ایدن یکشورها
 یهـا  از رشـته  یک ـیکـه در   یکارکنان و کـارگران 

 ـمـدارج و فعال  یدارا یورزش یتخصص مسـتمر   تی
ــند ــمزا ،باش ــاه یای ــدمات یرف ــب یو خ را  یمناس
 ـا دهنـد.  می صیتخص بـین  در  ،یروش منطق ـ نی
بـه  نیـز اشـتیاق روزافـزون نسـبت     کارکنان  ریسا
ورزش و  .اسـت  هکـرد  ایجـاد  یورزش یهاتیفعال
 یروهاین تیدر ترب مؤیر ینقش یحرکت یهاتیفعال

 ییروهایرزمندگان و ن ،گریبه عبارت د .مسلح دارد
را  یشـتر یب یورزش ـ یهاتر هستند که دورهموفق
هر پشت سر گذاشته باشند و بتوانند در  تیبا موفق

رزم بپردازنــد و در  یآب و هــوا بــه اجــرا و نیزمــ
 ـن ییآب و هـوا  طیشرا نیبدتر  یاسـتقامت بـدن   زی
مسـلح   یروهـا یدر ن ،رو نیداشته باشند. از ا یوبخ

اعم از ارت ، سپاه و ناجـا   رانیا یاسلام یجمهور
و  یورزش یهاتیدارند، فعال یاتیعمل یهاگانیکه 
در دستور کـار قـرار گرفتـه     یبه طور جد یحرکت
 ـدر یروین تیتوجه به اهم با است.  یراهبـرد  ییای

 ـکـه ا  یتیو ظرف رانیا یاسلام یارت  جمهور  نی
 ،کنـد یم ـ فایکشور ا یاهداف دفاع شبردیدر پ روین

ها در جهـت توسـعه در   یزیر است برنامه یضرور
بـه   یانسـان  یروین ،ییاز سو .ردیتمام ابعاد انجام گ

نقــ    یمنبــع ســازمان  نیعنــوان ارزشــمندتر 
 ـرا در ا یا برجسـته   ـ فــایراه ا نی از  یکــی. کنـد یم
دارد،  یتـر نق  مهـم  زمینه نیکه در ا ییهاحوزه

ــت.   ــداجا اس ــعه آن در ن ــزار ورزش و توس  یبرگ
و  یاقـاره  ،یادر سـطح منطقـه   یمسابقات ورزش ـ

 ـ مـی مسلح  یروهاین نیب یجهان بـه صـلح و    دتوان
به عبارت  .نجامدیمختلف ب یکشورها نیب یدوست
 یپلماسیدر د یعنصر دتوان میمسابقات  نیا ،گرید

 ـپ گریهمـد  یکشورها برا .شناخته شود یدفاع  امی
. کننـد یرا مخـابره م ـ ی و همبسـتگ  یصلح، دوست

 ـ یشورا «زمیس»  ـ‎نیب  ینظـام ی هـا  ورزش یالملل
 ـعضو ا زین رانیاست که ا در سـال   سـت. شورا نی
ی اجـلاس کشـورها   نیپنجم استیر رانیا ،0331
 صـلح و دوسـتی را   بـا شـعار   زمیو عضو س ییایآس

 ،گذشتهسال  1 یط رانیا نیبرعهده داشت. همچن
جهان  های ارت  بالیمسابقات وال زبانیم دو نوبت

 یمسـابقات تکوانـدو و کشـت    زبـان ینوبت م کیو 
 ـکه ن ییجهان بوده است. از آنجا یهاارت   یروی
 ژهیو گاهیمسلح کشور ما از جا یروهایدر ن یانسان
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جهــان  یهــا ارتــ  رســاینســبت بــه  یو ممتــاز
 ـبـر تقو  دیکثبرخوردار است و همواره ت  ـن تی  یروی

 ـعلاوه بر تقو ورزشبوده است،  یانسان جسـم   تی
است. راهبرد  مؤیر زیروح آنان ن تیدر ترب ان،ینظام
بـوده   نیا رانیا یاسلام یمسلح جمهور یروهاین

 ـبا معنو یانسان یرویکه با ن متعهـد، شـجاع و    ت،ی

 یدشـمنان  بـر  ،یاحتمـال  یدر نبردها توان می یقو
هستند، مجهز  دیو جد شرفتهیپ یهافناوریکه به 
 ـ. پـس ورزش عـلاوه بـر تقو   مـد فائق آ جسـم   تی
 ـ ،کارکنان  ـو ترب یدفـاع  یپلماس ـیر دب  ـن تی  یروی
 است. رگذارییثت زیمن نؤشجاع و م یانسان

 
 ها قوت و هاضعف براساس نداجا ورزش یدرون عوامل یبررس. 7جدول 

 ها گویه 
 تیاهم بیضر

(4-4) 

 شدت عامل

(4-1) 
 نمره

S1 02/1 3 10/1 بدنی نداجا تیان ورزشی در تربورو دا انیرشد کمی مرب 

S2 13/1 3 13/1 بدنی نداجا تیو داوران ورزشی در ترب انیمرب فییرشد ک 

S3 02/1 3 10/1 اورزشی مناسب در نداج زاتیرشد فضاها و تجه 

S4 01/1 3 11/1 بدنی نداجا تیرشد اعتبارات ترب 

S5  13/1 3 13/1 بدنی نداجا تیهای فناوری اطلاعات و ارتباطات در تربزیرساختتوسعۀ 

S6 17/1 3 12/1 بدنی نداجا تیریزی در مدیران تربرشد دان  و تجربۀ مدیریت و برنامه 

S7 07/1 0 10/1 )استعداد یگانی( افزای  ساختار 

S8 07/1 0 10/1 امتمرکز در نداجصورت ه ها بمناطق و پایگاه اریجوان در اخت روهاییوجود ن 

S9 07/1 0 10/1 اهای کاربردی در نداجداشتن سواحل و مناطق آبی ویژه ورزش اریاخت در 

S10 02/1 3 10/1 اهای ورزشی نداجتثیه فییتوسعه کمی و ک 

S11 07/1 0 10/1 اهای ورزشی در نداجهای بالقوه در برخی رشتهوجود استعداد 

S12 13/1 3 13/1 دانشکده علوم و فنون دریایی وجود دانشگاه و 

W1 17/1 2 13/1 بدنی نداجا تیدر ترب راهبردی هایفقدان برنامه 

W2 13/1 0 13/1 ای در نداجیهای اجراعلمی به بخ  داتیضعف در انتقال تول 

W3 17/1 0 17/1 یبدن تینداجا در حوزه ترب ازهاییانسانی متناسب با ن رویین تیضعف در پذیرش و ترب 

W4 13/1 0 13/1 ابدنی نداج تیهای تربضعف در نظارت و ارزیابی برنامه 

W5 11/1 0 11/1 ابدنی نداج تیترب اریکمبود فضای اداری، خوابگاه و اماکن ورزشی در اخت 

W6 ـهـای نـوین و امکانـات آزمایشـگاهی، تجه    منـدی از فنـاوری  توجهی به بهرهکم   و زاتی

 هازیرساخت

13/1 0 13/1 

W7 11/1 0 11/1 های نداجاسای ورزش مناطق و پایگاهؤانتخاب نامناسب ر 

W8 11/1 2 10/1   روین ازیمسابقاتی براساس ن  های آموزشیریزی برنامهتوجهی به طرحکم 

W9 ـورزش و استفاده از علـوم مـرتبط دیگـر در ترب    انیتوجهی به نق  مکم  بـدنی نـداجا    تی
 ...(پزشکی، فیزیوتراپی و )

10/1 2 11/1 

W10 0/1 2 11/1 ادر نداج رویتوجهی به استانداردهای نسبت مربی متخصص ورزشی به نکم 

W11 17/1 2 13/1 پردازی در نداجاعلم بومی و نظریه دیو توسعه و تول قیتوجهی به موضوع تحقکم 

W12 11/1 2 10/1 اهای حمایتی از ورزشکاران و قهرمانان نداجضعف برنامه 

W13 0/1 2 11/1 او برگزاری مسابقات ورزشی در نداج زبانییعدم توجه کافی به م 

W14 17/1 2 13/1 جسمانی در نداجا ناکافی بودن ضمانت اجرایی در اخذ آزمون آمادگی 

  0=∑  31/2 
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 ـامـروز کـه شـاهد تغ    یایدر دن و تحـولات   راتیی
بـا   طیمح ـ م،یمختلف هسـت های  نهیشگرف در زم

مواجه است و رقابت  یادیز نانیتلاطم و عدم اطم
 بـرای هـا  کرده است. سـازمان  دایپ یشتریشدت ب

 ـدر م تی ـکسـب موفق   ـرقابـت با  دانی  یاز نــوع دی
گـرا   طینگر و مح ـ ندهیکه آ رندیبهره گ یزیربرنامه
عوامـل و   ییکـه ضـمن شناسـا    یبـه طـور   ؛دباش

بلندمـدت،   یافـق زمـان   کیدر  ،یطیتحولات مح
ر سازمان و نحوه تعامل سازمان با آنهـا  دآنها  رییثت

 ـرنـوع برنامـه   نیرا مشخص کند. ا  ،در واقـع  یزی
 یاست کـه بـا بررس ـ   راهبردی یزیرهمان برنامه

 یهاسازمان، قوت و ضعف یو خارج یداخل طیمح
 ییرا شناسـا  یخارج یدهایفرصت و تهد و یداخل
 یسازمان، اهـداف  تیمورثبا در نظر داشتن م کرده،

بـه   یابیدست یو برا میسازمان تنظ یبلندمدت برا
اقدام به  ک،یاستراتژ یهانهیگز نیاهداف، از ب نیا

هـا  بر قوت هیکند که با تکیم ییهاراهبردانتخاب 
 حـو آمـده بـه ن    یپ یهاها از فرصتو رفع ضعف

 ـپره دهایه، از تهدکرداحسن استفاده  در  و کنـد  زی
 ـباعث موفق ،تینها  ـسـازمان در م  تی رقابـت   دانی
 .  (۲2121 لنیو و)هانگر  شود
 ـیعوامـل ب  یابیارز یبرا  ـارز سیاز مـاتر  یرون  یابی

 ـن سیماتر نیاستفاده شد. در ا یرونیعوامل ب از  زی

 ـ  سیدر بخ  مـاتر  شده گفتهروند   یعوامـل درون
 ـد. چنانچه جمع کـل امت شو یاستفاده م  یینهـا  ازی

 ـ  ورزش یرونیعوامل ب سیماتر  1/2 از  ینـداجا ب
 ـ یها ینیب  یاست که طبق پ یمعن نیباشد، بد ه ب
نداجا بـر   ورزش یرو  ِیپ یهاآمده، فرصت عمل
 ازیامت نیآن غلبه خواهد داشت؛ و اگر ا یهادیتهد

 ـدهنده غلبـه تهد نشان ،باشد 1/2 کمتر از  ها بـر دی
عوامـل   سیمـاتر  1 جـدول  آن است. یهافرصت

گونـه  . همـان دهد میورزش نداجا را نشان  یرونیب
 سیمـاتر  نید، مجموع نمرات اشو یکه ملاحظه م

از آن است کـه از لحـاظ    یو حاک 1/2ز کمتر ا زین
 ،گری. به عبارت داست دیتهدی دارا یرونیعوامل ب
هـا نشـان   نداجا را بـر فرصـت   علیه هادیغلبه تهد

ورزش نداجا نشـان   تیوضع یبررس جینتا .دهد می
 یبرخ ـ ،یاز نظر عوامل مختلف مورد بررسکه داد 

متوسـط و   تیدر وضـع  یمطلوب، برخ تیدر وضع
د. نکمتر از متوسط قرار دار تیموارد در وضع یبرخ
 ـیو ب یدرون سیماتر جینتا  نیـی تع یکـه بـرا   یرون
نشان داد کـه   ،رودیبه کار م راهبردو نوع  تیموقع

 سیدر ماتر راهبردی تیورزش نداجا از لحاظ موقع
ــ ــارج یداخل ــ ،یو خ ــتغ ۀدر منطق ــت  ریی ــجه  ای

 کارانه قرار دارد. محافظه

 
 دهایتهد و هافرصت براساس نداجا ورزش یرونیب عوامل یبررس. 8جدول 

 هاگویه 
 ضریب اهمیت

(4-4) 

 شدت عامل

(4-1) 
 نمره

O1 21/1 0 12/1 سالهستیو برنامه ب یدر اسناد بالادست یبدن تیتوجه به ورزش و ترب 
O2 20/1 0 17/1 و ورزش یبدن تیتوجه مسؤلان ارشد به توسعه ترب 
O3 02/1 3 10/1 نداجا یهابه ورزش نزد سربازان، کارکنان و خانواده یاقبال عموم  یافزا 
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 هاگویه 
 ضریب اهمیت

(4-4) 

 شدت عامل

(4-1) 
 نمره

O4 01/1 3 11/1 به ورزش رویو دان   ن یرشد آگاه 

O5 32/1 0 11/1 رویدر ورزش در ن رانیو مد انیاز دان  مرب یمندبه بهره ازیاحساس ن 

O6 2/1 0 11/1 یورزش زاتیساخت فضاها و تجه ییتوانا یرشد نسب 

O7 02/1 3 10/1 اتاطلاعات و ارتباطهای  یتوسعۀ فناور 

O8 
ی هاگاهیدر ستاد، مناطق و پا یورزش یعلم یهابا سازمان شتریتعامل ب
 نداجا

12/1 3 20/1 

O9 02/1 3 10/1 از ورزش نداجا تیتوسعه و حما یدر راستا یجمع یهااستفاده از رسانه 

T1 
ورزش در  تیرینداجا )عـدم یبـات مـد    یبدن تیدر ترب یتیریمد راتییتغ

 نداجا( یهاو پایگاه مناطق
12/1 0 12/1 

T2 13/1 0 13/1 ورین یازهایبا ن یعلم داتیتول نیفقدان ارتباط ب 

T3 07/1 2 11/1 ورین یبدن تیترب یو جار ینبودن اعتبارات عمران یکاف 

T4 0/1 2 11/1 ادر ورزش نداج رویخارج از ن انیاستفاده از مرب 

T5 
 ـو داوران مطـرح در ن  انیتوجه مرب  ـبـه فعال  روی در خـارج از نـداجا و    تی

 ی فعالیت در ورزش نداجارغبت یب
11/1 0 11/1 

T6 00/1 2 12/1 هاگاهیدر مناطق و پا روهایاستقرار ن ییایجغراف طیشرا 

T7 یطولان یهاتیمورثم‎02/1 2 17/1 ایدر در رویمدت ن 

  0=∑  12/2 

 
 

 منابع
ــفندیار - ــرزاد ح .؛خ. ز ،اس ــانگیری .؛مه  . وجه

تدوین راهبردها و تعیـین موقعیـت   ، محمد خ.
ــوری   ــک جمه ــی المپی ــه مل ــردی کمیت راهب

 اسلامی ایران.

 .  یعموم تیریمد ،(2121م. ) ی،الوان -
ــر - ــانه ش.، و م. ،امی ــین افس ــدل تعی ــده  م کنن

اجـرای  نیازهای فناوری اطلاعات بـرای   پی 
 کارت امتیازی متوازن.

حبیـب   ی وگودرزمحمود  ؛منیام.  ؛ش. ،بهار -
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ــر ــدو» ،(2107) یهن ــادلات   نیت ــدل مع م
 یسازمان یو چابک یمشارکت تیریمد یساختار
فصـلنامه   ،«یمنتخب ورزش یها ونیدر فدراس

در  یکـاربرد  یهـا  پـژوه   یپژوهشی ـ  علم
 . 20ـ00 ،(0) 0 ی،ورزش تیریمد

اصــــول » ،ا. ش. کیــــن و د. گ. ترجمـــه  -
 ـو ترب رتیبص ـ ،«راهبردمحور یها سازمان  تی
 . 11ـ03 ،(2) 0313 ی،اسلام

 ـمهرزاد  ی؛دیحم اریاسفند ؛خ. ،زاده -  ی وهلدالی
هـا،   قوت ییشناسا» ،(2113) یریخب ریجهانگ
 ـ تـۀ یهای کم دیها و تهد ها، فرصت ضعف  یمل
 ـا یاسلام یجمهور کیالمپ و تنگناهـا و   رانی

 تیریمــد هینشــر ،«آن یهــای فــرارو چــال 
 . 31ـ03 ،(0) 0 ی،ورزش

 ،ا. ســـنمح و مهـــرزاد ح. ؛ن. ،داحمدیســـ -
 یهـا  مناظر و راهبـرد  یبند تیو اولو ییاساشن

تهران با اسـتفاده از   یسازمان ورزش شهردار
عملکرد  یابیارز هیپا یها )شاخص AHPمدل 

 (.  BSC ییمدل اجرا
ابـراهیم ع.   و محمد خ. ؛مهرزاد ح. ؛و. ،محسن -

بررســی آمــادگی اســتراتژیک معاونــت  د. ق.،
ــلامت وزارت آمـ ـ  ــدنی و س ــت ب و  وزشتربی

 پرورش.  
 و  محمدرضـا آ.  ؛مهرعلـی ب. ..  ؛د. م. ،محمد -

ــین ا. ی.، ــدف  حس ــدوین ه ــلان،   ت ــای ک ه
ها و راهبردهای توسعه تربیت بدنی در  سیاست

 ران. نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ای
طراحی و تدوین نظام  حبیب ه.، و گ. ،محمود -

 جامع ورزش کشتی کشور. 
 

 ـ  ی،مکرم -  یبـا برخ ـ  ییشـنا آ» ،(2112) داللهی
کارنامـه   تیریمـد  یحسـابدار  یاساس میمفاه

 . 13ـ11 ،(0)01 ،حسابرس ،«اتیتوازن عمل
 ی وگوهررسـتم  میرح ـ ؛نـژاد  یرمضـان  ی،منـاف  -

رونـد توسـعه    لیتحل» ،(2102دستوم صلاح )
کـلان   یهـا  در برنامه رانیا یورزش دانشگاه

ــعه ــنجم توس ــا پ ــد ،«اول ت ــعه  تیریم و توس
 . 17ـ72 ،(0)7 ،ورزش

های تحصـیلات  بررسی کیفیت دوره ا.، ،ناهید -
تکمیلی رشته تربیت بدنی و علوم ورزشـی در  

هــای دولتــی کشــور از دیــدگاه    دانشــگاه
 ـ ت علمـی و مـدیران   ثدانشجویان، اعضای هی

 ها. این دوره
ــحم مهــرزاد ؛داحمدیســ ی،نژادســجاد -  ی و دی

 ـو اولو ییشناسـا » ،(2101ارسلان )  یبنـد  تی
 یسازمان ورزش شهردار یها مناظر و راهبرد

هـای   )شاخص AHPتهران با استفاده از مدل 
 ،«(BSC یـی عملکـرد مـدل اجرا   یابیارز هیپا
 . 03ـ32 ،(3)2 ،و توسعه ورزش تیریمد

ــانگر - ــنیو و ج. د. ،ه ــان ،(2121ت. ا. ) ،ل  یمب
 . کیاستراتژ تیریمد

 .  ،(2121ک. ا. ) ،بلانچارد و ت. پ. ی،هرس -
ــد - ــار ســازمان تیریم ــابع یرفت : اســتفاده از من

ــان ــدچگ یانس م. ا. ب. ه. ه. آ. و. ه. ن.  ی،نیون
 .کیاستراتژ یزیر دستنامه برنامه ،(2121)
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Strategies and Operational Programs 

for the Motorcycle and Automobile 
Federation of the Islamic Republic 

of Iran. 
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